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Sei Anni | Sviluppo del PIS

Obiettivi di Salute

Programmi Operativi

Schede di Attività

Piattaforma ProWeb 
2.0

▪ Riallineamento zone
▪ Profili di Salute 
▪ Dizionario unico 
▪ Schede operative
▪ Raccoglitore Web

▪ Albero della 
Programmazione

▪ Sistema Informativo

▪ Sezione Conoscitiva
▪ Dispositivo di piano
o Programmi 
o Schede di Attività
o Monitoraggio
o Autovalutazione

Triennale

Annuale

▪ Monitoraggio 
Intermedio

▪ Inserimento Azioni 
nelle Schede
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Sei Anni | Dimensioni della Programmazione

Violenza di Genere

Sociosanitario

Socioassistenziale

Promozione/Prevenzione

Sanità Territoriale

240 Obiettivi di Salute

3.972 Programmi Operativi

23.229 Schede di Attività

Quadro Generale 

Aree di Programmazione

Pandemia

Azioni PNRR

Necessità Riprogrammazione

Risorse Programmate

Budget Integrato di Zona

Insieme delle risorse a disposizione dell’ambito zonale e 

potenziale oggetto di programmazione.

Risorse delle Schede di Attività

Risorse effettivamente oggetto di programmazione annuale e 

inserite nelle Schede di attività - 7,8 Miliardi in sei anni.

Dimensioni delle Schede di Attività

Programmazione Multilivello

Modalità di Gestione

Programmi PSSIR 

associati a 

Programmi Operativi
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Sei Anni | Dinamiche della Programmazione

Complessità e Trasversalità dei Programmi Operativi

Complessità dei P.O. 
Numerosità delle Schede POA

Trasversalità dei P.O.
Copertura di più Aree di Programmazione



Aumento dell’Integrazione 

In diversi contesti si lavora cercando di mettere in rapporto reciproco azioni sanitarie, 

sociosanitarie e sociali

Impatto di alcuni Programmi o Schede

Alcuni PO/Schede hanno inciso in modo fortemente significativo contribuendo a 

rafforzare ambiti specifici di attività

Processi stabili e Proweb

La progressiva stabilizzazione delle procedure di programmazione e l’utilizzo 

continuativo di PROWEB hanno reso più omogeneo e solido l’approccio dei territori

Comunità di pratica degli Uffici di Piano

I momenti di confronto hanno sostenuto lo sviluppo di una cultura comune della 

programmazione, riducendo le differenze e favorendo lo scambio di esperienze

Differenze territoriali marcate

Persistono squilibri fra zone in cui la programmazione è più articolata e trasversale e 

alcune zone in cui queste dinamiche sono meno evidenti

Monitoraggio e valutazione

Il modo in cui vengono indicate le risorse programmate non sembra uniforme e può 

rendere meno efficace la programmazione

Il valore della Programmazione operativa annuale (POA)

La programmazione operativa annuale può essere intesa anche come uno strumento di 

lavoro routinario delle zone, utile per il monitoraggio continuo delle azioni in campo

Il valore della Programmazione strategica pluriennale

La programmazione strategica pluriennale è fondamentale per fornire respiro e 

prospettiva ai POA nella visione della Zona e dei Determinati di salute
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Alcune Evidenze

Rafforzare la trasversalità. Continuare a lavorare per collegare settori diversi evitando approcci a compartimenti stagni (programmazione a silos).

Consolidare valutazione e feedback. Strumenti stabili di valutazione ex post e momenti di restituzione ai territori, per trasformare i dati in apprendimento condiviso.

Utilizzo evoluto della programmazione. Oltre a essere una piattaforma di raccolta Proweb può diventare uno strumento sia interno alle zone che di confronto esterno.

Riforme e Risorse. Collegare la programmazione al nuovo quadro normativo e alle riforme in corso, ricercando la migliore allocazione di risorse nel loro complesso limitate.

Verso la seconda generazione di PIS

Aspetti Positivi Aspetti Evolutivi
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Report 2020-2025 | I Singoli Ambiti Zonali

A. Area di programmazione e schede di attività

B. Modalità di gestione

C. Fonte di finanziamento

D. Albero della programmazione

Albero della Programmazione Sei Annualità

V1 Parte Generale

93 pag.

V2 A.V. Nord-Ovest

10 Ambiti Zonali

211 pag.

V3 A.V. Centro

8 Ambiti Zonali

249 pag.

V4 A.V. Sud-Est

10 Ambiti Zonali

210 pag.

Evoluzione PO e Schede Sei Annualità

Annotazioni
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Platform | Dove trovare tutto il materiale

https://platform.federsanitatoscana.it/
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Aggiornamento Proweb

Sviluppo Frontend

Sviluppo Backend

Migrazione dati storici 

Sviluppo dashboard di amministrazione

Implementazione funzionalità PIS

Aggiornamento Nuovo PSSIR

Aggiornamento Partecipazione

Campo testo per il profilo di salute



9

Regione Toscana | Barbara Trambusti - Luca Puccetti - Anna Ajello - Riccardo Nocentini - Fabiola Ganucci - Ilaria Tangher

Partenariato | Agenzia Regionale di Sanità - Osservatorio Sociale Regione Toscana - Laboratorio Mes Scuola Superiore S. 

Anna - Centro Regionale di documentazione per l’infanzia e l’adolescenza 

Anci e Federsanità Toscana | Alessio Arces - Irene Bargelli - Iacopo Benini - Marco Betti - Anna Maria Bondì - Michelangelo 

Caiolfa - Caterina Campani - Luca Caterino - Andrea De Conno - Gennaro Evangelista - Barbara Giachi - Davide 

Lacangellera - Simone Naldoni - Selma Rodrigues - Mauro Soli - Eleonora Valeri

Proweb | Moreno Toigo - Massimiliano Faraoni  

Sviluppo del PIS nelle sei annualità

Dimensioni della Programmazione

Evoluzione della Programmazione

Alcune Evidenze

Report 2020-2025 - 4 Volumi

I Piani Integrati di Salute 
e gli aggiornamenti annuali 2020-2025 

Le sei annualità di programmazione dei 28 Ambiti Territoriali 

Firenze - 24 Settembre 2025


	Sezione predefinita
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9


