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 4.1 Ambito Zonale Alta Val di Cecina - Valdera 

 

Numero di Comuni 
17 

Popolazione totale al 
31/12/2024 

139.009 

Superficie 

1.344 Km2 

Densità demografica 

103,4 ab/km2 

 
 

 

 Modalità di integrazione Sociosanitario: Società della Salute (art. 71 bis L.R. 40/2005) 

Obiettivi di salute  

✓ Consolidamento della rete Sociosanitario integrata per la cura e l'assistenza delle 
persone non autosufficienti 

✓ Contrasto alla violenza 

✓ Contrasto alle disuguaglianze di salute e sociali 

✓ Favorire l'accesso ai servizi e modalità innovative di comunicazione 

✓ Garantire la centralità della persona con disabilità: il progetto di vita 

✓ Inclusione sociale e lotta alla povertà 

✓ Prevenzione e promozione della salute e del benessere 

✓ Promuovere il rafforzamento delle reti territoriali e la partecipazione della Comunità  

✓ Qualità del fine vita 

✓ Sostegno alla genitorialità e promozione del benessere e della salute di bambini, 
adolescenti e giovani 

✓ Tutela della salute mentale, di comunità e promozione di comportamenti 
consapevoli 

✓ Vivere la cronicità e l'invecchiamento 
 

Anno Programmi Schede Risorse 2020-25 

2020 26 100 24.676.130 
2021 25 110 27.006.375 
2022 26 106 26.850.966 
2023 26 113 26.759.716 
2024 26 109 30.530.434 
2025 26 110 30.381.418 

 
 

L’ambito zonale Alta Val di Cecina-Valdera si trova nel territorio della Area Vasta Nord Ovest. Comprende 17 comuni, per 

una popolazione complessiva di 139.009 abitanti su una superficie di 1.344 kmq. Attualmente la modalità di gestione delle 

politiche socio-sanitarie e socio-assistenziali è quella della Società della Salute.  

Nel percorso che ha portato all’elaborazione del PIS 2020-2022 sono stati definiti 12 obiettivi di salute, che, nel corso dei sei 

anni di programmazione, sono stati attuati attraverso programmi e schede operative.  

In questo sei anni il numero di programmi è rimasto invariato con 26, mentre il numero di schede di attività oscilla tra 100 

(nel 2020) e 113 (nel 2023).  

A. Distribuzione delle risorse per area di programmazione e schede di attività 

La zona ha sempre indicato le risorse stanziate nelle schede di attività. La distribuzione delle risorse programmate risulta 

relativamente stabile nel corso del periodo 2020-2025, senza evidenziare variazioni significative, anche tenuto conto 

dell’impatto della pandemia da COVID-19. Si osserva un trend di crescita nel 2024, seguito da un lieve calo nell’annualità 

successiva. Complessivamente, le risorse programmate ammontano a € 166.205.039, con una media annuale di circa € 

27.700.840. L'annualità 2024 presenta la maggiore quantità di risorse programmate attraverso le schede POA, pari a 

30.530.434 euro. 
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Area1 
  2020  2021   2022   2023   2024   2025  

Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse 

CP 27 359.942 31 283.739 30 203.820 32 427.255 31 448.918 30 365.488 

SS 43 19.104.609 43 19.345.185 41 19.252.408 42 18.310.757 41 20.693.730 41 19.714.592 

SA 24 5.100.079 29 7.318.114 29 7.358.459 33 7.983.155 31 9.350.860 33 10.265.978 

PP 2   2 4.000 1 4.000 1   1 5.000 1 5.000 

VG 4 111.500 5 55.337 5 32.279 5 38.549 5 31.926 5 30.360 

Totale 100 24.676.130 110 27.006.375 106 26.850.966 113 26.759.716 109 30.530.434 110 30.381.418 

Tabella 1: Evoluzione 2020-2025 delle risorse nelle schede POA per area di programmazione 

Analizzando l’evoluzione delle risorse nelle schede POA per ciascuna area di programmazione, è importante precisare che il 

numero totale di schede si riferisce al volume complessivo delle attività programmate annualmente nei sei anni di 

programmazione. Questo dato include anche eventuali riproposizioni della stessa attività in annualità successive, con o senza 

aggiornamenti nei contenuti. Le schede contrassegnate come “a risorsa zero” indicano attività realizzate esclusivamente con 

personale pubblico diretto il cui costo non è stato valorizzato. Per una lettura  sistematica delle schede di attività, si rimanda 

all’albero della programmazione riportato al termine della sezione. 

Cure Primarie – Sanità Territoriale 

Il numero di schede si mantiene relativamente stabile nel tempo, passando da 27 nel 2020 a 30 nel 2025. Le risorse risultano 

sempre valorizzate, con una crescita progressiva fino al 2024 (448.918 euro), seguita da un calo nell’ultima annualità (365.488 

euro). Rispetto a 181 schede complessive, 27 presentano l’indicazione delle risorse economiche, mentre 131 sono prive di 

risorse (pari a circa 21,8 schede l’anno) e 23 sono a ‘risorsa zero’. La quota di schede senza indicazione di risorse si attesta così 

al 72%. 

Sociosanitario 

L’area con il maggiore impiego di risorse, con valori stabili tra i 

18 e i 20 milioni di euro annui. Il numero di schede varia tra 41 

e 43 per annualità. Rispetto a 251 schede complessive, 129 

presentano l’indicazione delle risorse economiche, mentre 108 

sono prive di risorse (pari a circa 18 schede l’anno) e 14 sono a 

‘risorsa zero’, tutte concentrate nel 2022. La quota di schede 

senza indicazione di risorse si attesta così al 48%. 

Socioassistenziale 

 ostra una crescita nel numero di schede, da 24 nel 2020 a 33 nel 2025. Le risorse risultano sempre valorizzate, con un 

andamento progressivamente crescente: da circa 5,1 milioni di euro nel 2020 a oltre 10,2 milioni nel 2025. Rispetto a 179 

schede complessive, 154 presentano l’indicazione delle risorse economiche, mentre 20 sono prive di risorse e 5 sono a ‘risorsa 

zero’, tutte concentrate nel 2022. La quota di schede senza indicazione di risorse si attesta così all’11%. 

Prevenzione e Promozione 

Questa area registra un numero contenuto di schede, da 1 a 2 per anno. Le risorse risultano valorizzate nelle annualità 2021, 

2022, 2024 e 2025, con importi contenuti (massimo 5.000 euro). Rispetto a 8 schede complessive, 4 presentano l’indicazione 

delle risorse economiche, mentre 4 sono prive di risorse e nessuna è classificata come a ‘risorse zero’. La quota di schede 

senza indicazione di risorse si attesta così al 50%. 

Violenza di Genere 

La programmazione si mantiene costante, in numero di 4 schede nel 2020 e 5 schede l’anno dal 2021 al 2025. Le risorse 

risultano valorizzate in tutte le annualità. Rispetto a 29 schede complessive, 13 presentano l’indicazione delle risorse 

economiche, mentre 13 sono prive di risorse e 3 sono a ‘risorsa zero’ tutte concentrate nel 2022. La quota di schede senza 

indicazione di risorse si attesta così al 45%. 

 
1 CP: Cure Primarie Cure primarie - Sanità territoriale; SS Sociosanitario; SA: Socioassistenziale; PP: Prevenzione e promozione; VG: Violenza di genere 

 

Area % Risorse 2020-2025 

Sociosanitario 70,0% 

Socioassistenziale 28,5% 

Cure Primarie – Sanità territoriale 1,26% 

Prevenzione e promozione 0,01% 

Violenza di genere 0,18% 
 abella 2: Distribuzione delle Risorse per Area di Programmazione 
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B. Evoluzione delle risorse per modalità di gestione 

Area Modalità di Gestione 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

CP 

AUSL gestione diretta 96,3% 96,8% 100% 90,6% 93,5% 93,3% 

SdS gestione indiretta ente erogatore Ausl 3,7% 3,2%     

SdS gestione mista    9,4% 6,5% 6,7% 

SS 

AUSL gestione diretta    2,4% 46,3% 46,3% 

SdS gestione diretta     22,0% 22,0% 

SdS gestione indiretta ente erogatore Ausl 100% 100% 4,9%   2,4% 

SdS gestione mista   95,1% 97,6% 31,7% 29,3% 

SA 

Altro tipo di gestione    3,0% 6,5% 9,1% 

SdS gestione diretta 4,2%    90,3% 84,8% 

SdS gestione indiretta con ente erogatore comuni o FTSA 33,3% 34,5% 20,7%   3,0% 

SdS gestione indiretta ente erogatore Ausl 62,5% 65,5% 6,9%    

SdS gestione mista   72,4% 97,0% 3,2% 3,0% 

PP 
AUSL gestione diretta 100% 100,0% 100% 100%   

SdS gestione mista     100% 100% 

VG 

SdS gestione diretta     60,0% 60,0% 

SdS gestione indiretta ente erogatore Ausl 100% 100%     

SdS gestione mista   100% 100% 40,0% 40,0% 
Tabella 3 Evoluzione 2020-2025 delle modalità di gestione nelle schede POA per area di programmazione 

Nel periodo 2020-2025, la Società della Salute Alta Val di Cecina Valdera ha indicato nelle schede di attività una distribuzione 

differenziata delle modalità di gestione tra le aree di programmazione. La modalità “AUSL gestione diretta” risulta prevalente 

nelle aree sanitarie, mentre nelle aree Sociosanitario  e Socioassistenziale si osserva una maggiore articolazione, con la 

presenza delle modalità “SdS gestione diretta”, “SdS gestione indiretta” (sia con ente erogatore AUSL che con enti comunali 

o F SA) e “SdS gestione mista”, accanto a forme residuali di “Altro tipo di gestione” e “Convenzione Sociosanitario  – gestore 

Azienda Sanitaria”. 

Nell’area Cure Primarie – Sanità Territoriale, la gestione è assicurata in misura pressoché totale dall’AUSL con modalità 

diretta, mantenendosi costantemente oltre il 90% in tutte le annualità. A partire dal 2023 compare una quota di gestione 

mista, che si stabilizza intorno al 6-7% nelle annualità successive. 

L’area Sociosanitario  presenta una maggiore articolazione. Nei primi due anni, la gestione è interamente affidata alla SdS in 

modalità indiretta con erogatori AUSL. Dal 2022, si afferma la gestione mista, che rappresenta la quota prevalente fino al 

2024. Nelle annualità 2024 e 2025, si osserva una distribuzione più equilibrata tra gestione mista, diretta AUSL e diretta SdS, 

con una riduzione della componente indiretta. 

Per l’area Socioassistenziale, nel triennio iniziale (2020-2022) la gestione è prevalentemente indiretta, sia con enti erogatori 

comunali/F SA sia con enti erogatori AUSL. Dal 2023 emerge in modo prevalente la gestione diretta da parte della SdS, che 

rappresenta oltre l’80% delle risorse programmate nelle annualità 2024 e 2025, accompagnata da quote residue di gestione 

mista e altre forme. 

L’area Prevenzione e Promozione è gestita interamente dall’AUSL fino al 2023. A partire dal 2024, si registra un cambiamento, 

con il passaggio a una gestione integralmente mista. 

Infine, nell’area Violenza di Genere, la gestione iniziale (2020-2021) è affidata alla SdS in modalità indiretta tramite AUSL. Dal 

2022, la gestione si struttura in forma mista, con una componente diretta da parte della SdS che rappresenta il 60% nelle 

annualità 2024 e 2025. 

In sintesi, rispetto ai contenuti programmati con il PIS, l’ambito zonale Alta Val di Cecina Valdera adotta prevalentemente la 

modalità di gestione tramite SdS (66%), con una presenza significativa della AUSL (33%) e una quota marginale attribuita ad 

altre forme gestionali (1%). 
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C. Andamento delle risorse per fonte di finanziamento 

 
Tabella 4: Evoluzione 2020-2025 delle risorse nelle schede POA per fonte di finanziamento 

Nel periodo osservato, la zona ha indicato, nelle schede di attività, un andamento complessivamente crescente delle risorse 

programmate, passando da circa 24,7 milioni di euro nel 2020 a oltre 30 milioni nel biennio 2024-2025, con un picco massimo 

nel 2024 (30,5 milioni di euro), come rappresentato nel Grafico 3. La schede con maggiore investimento nel periodo osservato 

è ‘Servizi residenziali per anziani non autosufficienti’  riproposta per l’annualità 2021, 2023, 2024 e 2025 con oltre 7 milioni 

di euro l’anno composta da un insieme di risorse (Fondo Non Autosufficienza, Fondo Sociale Regionale (FRAS+FNPS), 

Sociali Comune – Sociali, Sanitarie finalizzate – Sanitarie), 

Le risorse sanitarie registra una prima fase di crescita fino al 2022, seguita da un incremento più marcato nel 2024 (14,2 

milioni di euro) e da un lieve calo nel 2025 (13,1 milioni), come illustrato nel Grafico 1. L’andamento complessivo è influenzato 

dalla progressiva riduzione delle risorse sanitarie ordinarie, che passano da 12,2 milioni nel 2022 (15 schede) a 3,8 milioni nel 

2025 (11 schede), e dal contestuale aumento delle risorse finalizzate, che superano i 6 milioni nel 2023 e si stabilizzano oltre 

i 9 milioni nelle due annualità finale (6 schede per anno). Si contano complessivamente 102 schede con valorizzazione 

sanitaria, distribuite in modo omogeneo tra le annualità (tra 16 e 18 schede per anno), con una prevalenza delle schede 

riferite a risorse ordinarie (80 su 102). 

Le risorse sociali, rappresentate nel Grafico 2. mostrano un incremento complessivo nel periodo 2020–2025, passando da circa 

13,7 milioni a oltre 17,2 milioni di euro. Il PNRR, attivo a partire dal 2023, contribuisce in modo significativo a questa crescita, 

passando da circa 996 mila euro nel primo anno a oltre 3,5 milioni nel 2025 (7 schede l’anno). Il finanziamento complessivo 

si caratterizza per un’elevata pluralità di fonti: le risorse comunali costituiscono la componente più stabile e rilevante, 

superando i 7 milioni di euro annui, con un totale di 168 schede (pari a circa 28 schede l’anno). Il Fondo Sociale Regionale 

(FRAS+FNPS) registra un incremento costante, da circa 575 mila euro nel 2020 a oltre 1 milione nel 2025 (paria a circa 22,6 

schede l’anno), mentre gli Altri trasferimenti da enti pubblici passano da 815 mila a oltre 2,3 milioni di euro (da 5 schede nel 

2020 a 10 schede nel 2025). Il Fondo per la Non Autosufficienza, presente in tutte le annualità, raggiunge un picco nel 2022 

(circa 3,5 milioni con 7 schede), per poi ridursi gradualmente fino a 2 milioni nel 2025 (3 schede). Si contano 

complessivamente 286 schede con valorizzazione sociale, distribuite in modo omogeneo tra le annualità (tra 41 e 53 schede 

per anno). 

Fonti di Finanziamento  POA 2020 POA 2021 POA 2022 POA 2023 POA 2024 POA 2025 

Sanitarie ordinarie  17 10.979.864 13 11.905.478 15 12.244.427 12 5.767.790 12 4.690.110 11 3.758.670 

Sanitarie finalizzate     3 27.492 4 199.321 6 6.338.043 6 9.551.533 6 9.376.385 

Risorse Totali Sanitarie 17 10.979.864 16 11.932.970 17 12.443.748 17 12.105.833 18 14.241.643 17 13.135.055 

Sociali Comune  28 7.153.942 26 6.903.133 24 6.236.885 25 7.801.648 32 7.851.823 33 7.149.635 

Fondo Non Autosufficienza  4 2.402.401 5 2.799.326 7 3.489.042 4 2.101.088 3 2.237.940 3 2.046.690 

FSE POR  3 1.028.109 3 1.935.144 2 637.693 3 623.454 1 150.000 1 217.059 

Altri trasferimenti da Enti pubblici  5 815.833 10 767.998 6 528.458 7 721.060 10 1.450.887 10 2.302.044 

Fondo Sociale Regionale (FRAS+FNPS) - Sociali 21 575.359 23 784.709 21 734.816 23 815.130 23 919.241 25 1.013.461 

Fondo Povertà - quota servizi  2 426.354 3 192.173 3 1.519.330 3 525.536 4 1.032.000 4 414.600 

Fondo Vita indipendente  1 214.530 1 495.370 1 351.300 2 528.707 2 457.290 1 104.000 

PON Reddito di cittadinanza  3 647.469 3 775.665 3 83.077 2 143.531       

Incentivo accorpamento DGRT 711/2018  6 390.000 7 393.628 11 446.756 9 397.000       

Trasferimento fondi da privati  1 42.269 1 26.259       1 50.085 1 46.100 

FSE +        1 372.037    1 214.000 2 450.752 

Compartecipazione utenti        1 7.823    1 22.814    

PNRR           7 996.729 7 1.902.711 7 3.502.022 

Fondo Povertà - quota servizi senza dimora                    

FSE PON (NB: diversi da PON Inclusione)                    

Gioco Azzardo Patologico (GAP)                    

PON FEAD Senza dimora                    

PON Senza dimora                    

Risorse proprie degli enti associativi                    

Risorse Totali Sociali 41 13.696.266 45 15.073.405 44 14.407.218 50 14.653.883 53 16.288.791 53 17.246.363 

Risorse Totali 46 24.676.130 52 27.006.375 52 26.850.966 58 26.759.716 60 30.530.434 59 30.381.418 

Zero risorse       45            
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Grafico 1: Evoluzione 2020-2025 delle risorse 
sanitarie in milione € per fonti di finanziamenti 

 

Grafico 2: Evoluzione 2020-2025 delle risorse 
sociale in milione € per fonti di finanziamenti 

 

Grafico 3: Evoluzione 2020-2025 delle risorse 
totali in milione € per fonti di finanziamenti 

D. Albero della Programmazione 

Nel corso dei sei anni di programmazione la Società della Salute Alta Val di Cecina - Valdera ha sviluppato la programmazione 

attraverso una struttura ad albero che connette in modo sistematico gli obiettivi di salute, i programmi operativi e le schede 

attività. Le grandi tabelle seguenti riproducono la struttura ad albero attraverso uno schema che riporta sulla sinistra gli 

obiettivi di salute con i relativi programmi, a cui fanno seguito verso destra le singole annualità di programmazione con le 

schede POA e le risorse. 

La colonna di sinistra delle tabelle (che corrisponde alla parte alta dell’albero di programmazione) esprime la programmazione 

strategica pluriennale, con gli Obiettivi di salute definiti nel 2020 in occasione della redazione dei PIS. Ciascun obiettivo è 

qualificato nel sistema PROWEB mediante una descrizione sintetica che riporta le evidenze ricavabili dal profilo di salute e dal 

profilo dei servizi, le criticità alle quali l’obiettivo di salute vuole rispondere, la metodologia scelta per intervenire sul 

problema. Nel 2020 sono stati individuati 12 Obiettivi di salute. 

Le colonne che si sviluppano verso destra (che corrispondono alla parte bassa dell’albero) esprimono la programmazione 

operativa annuale, dedicata al rapporto tra programmi e schede attività. Si tratta degli strumenti con cui sono elaborate le 

attività che concretizzano materialmente gli indirizzi e gli obiettivi strategici. Il loro andamento viene rilevato attraverso il 

monitoraggio intermedio, e possono essere aggiornati e riproposti ogni anno attraverso il monitoraggio finale a novembre e 

la apertura della nuova programmazione. In questa fase l’albero può subire variazioni dovute a spostamenti di schede POA 

da un programma a un altro o a cambi di area di programmazione.  ali passaggi, riportati nelle note a margine dell’albero, 

evidenziano gli adattamenti intervenuti per garantire una maggiore coerenza con le priorità strategiche e operative.  

La prima annualità della programmazione 2020 era composta da 12 obiettivi, 26 programmi e 110 schede di attività. Nel corso 

dei sei anni di programmazione sono complessivamente 29 programmi e 164 schede di attività, per un totale di risorse pari a 

circa 166,2 milioni di euro.  ra questi, 23 programmi e 59 schede di attività sono stati attivi in tutti i sei anni di 

programmazione, altri programmi e altre schede sono stati attivati per periodi minori come è possibile osservare nelle tabelle 

seguenti. 
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Obiettivo di salute | Programma Operativo  
 2020  2021  2022  2023  2024  2025 POA Risorse  

POA Risorse  POA Risorse  POA Risorse  POA Risorse  POA Risorse  POA Risorse  Complessive Complessive 

Consolidamento della rete sociosanitaria integrata per la cura e l'assistenza delle 
persone non autosufficienti 

10 12.561.693 11 11.945.687 11 12.628.433 12 11.252.005 10 12.123.571 9 11.373.275 63 71.884.664 

Favorire la permanenza a domicilio delle persone anziane non autosufficienti 5 1.715.777 4 2.160.726 5 3.937.531 6 2.176.600 5 2.528.490 5 2.838.582 30 15.357.706 

La cura e l'assistenza delle persone con demenze e il sostegno ai familiari 2 492.995 2 328.940 1   1   1   1   8 821.935 

La rete delle strutture residenziali e semiresidenziali per la non autosufficienza 2 8.835.909 4 8.474.051 4 7.710.325 4 8.111.246 3 8.493.781 3 8.534.693 20 50.160.005 

Vita indipendente e gravissime disabilità 1 1.517.012 1 981.970 1 980.577 1 964.159 1 1.101.300    5 5.545.018 

Contrasto alla violenza 4 111.500 5 55.337 5 32.279 5 38.549 6 61.689 6 80.604 31 379.958 

Contrasto alla violenza contro le donne 3 111.500 4 24.293 4 1.156 4 1.527 5 52.329 5 71.244 25 262.049 

Contrasto alla violenza su persone in condizione di fragilità sociale 1   1 31.044 1 31.123 1 37.022 1 9.360 1 9.360 6 117.909 

Contrasto alle disuguaglianze di salute e sociali 6 529.061 10 1.729.664 11 1.602.139 17 2.419.053 17 3.346.765 18 5.391.371 79 15.018.053 

Azioni per il contrasto alla marginalità sociale 3 212.500 7 1.201.335 7 1.159.370 7 1.227.670 7 1.278.070 7 1.147.290 38 6.226.235 

Inclusione sociale e lavorativa di soggetti svantaggiati 3 316.561 3 528.329 2 442.769 2 194.654 2 165.984 3 712.059 15 2.360.356 

Programma PNRR – Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza Missione 5 e Missione 6       2   8 996.729 8 1.902.711 8 3.532.022 26 6.431.462 

Favorire l'accesso ai servizi e modalità innovative di comunicazione 2 743.678 2 811.599 2 912.356 2 1.313.600 2 1.355.000 2 1.396.998 12 6.533.231 

Accesso, informazione e comunicazione efficaci 2 743.678 2 811.599 2 912.356 2 1.313.600 2 1.355.000 2 1.396.998 12 6.533.231 

Garantire la centralità della persona con disabilità: il progetto di vita 7 3.760.705 8 4.769.201 7 4.780.985 7 5.281.897 7 6.308.855 9 6.046.851 45 30.948.494 

Gravissime Disabilità                1   1   

Presa in carico integrata della persona disabile 7 3.760.705 8 4.769.201 7 4.780.985 7 5.281.897 7 6.308.855 8 6.046.851 44 30.948.494 

Inclusione sociale e lotta alla povertà  9 1.441.780 10 2.137.925 10 1.874.421 8 771.317 6 1.062.580 6 440.600 49 7.728.623 

Azioni zonali per il contrasto alla povertà 3 367.957 4 1.170.087 4 272.014 4 224.281 3 162.580 3 166.000 21 2.362.919 

Programma Reddito di cittadinanza 6 1.073.823 6 967.838 6 1.602.407 4 547.036       22 4.191.104 

Quota servizi fondi povertà per l'attuazione delle misure di inclusione AdI - SFL             3 900.000 3 274.600 6 1.174.600 

Prevenzione e promozione della salute e del benessere 5 37.479 7 139.169 5   5   5   3   30 176.648 

Prevenzione primaria e secondaria 5 37.479 7 139.169 5   5   5   3   30 176.648 

Promuovere il rafforzamento delle rete territoriali e la partecipazione della Comunità 1   1 10.000 1 10.000 1   1   1   6 20.000 

Rendere strutturata la partecipazione 1   1 10.000 1 10.000 1   1   1   6 20.000 

Qualità del fine vita 3 237.600 3   3   3 178.000 3 175.000 3 155.000 18 745.600 

La rete delle cure palliative 3 237.600 3   3   3 178.000 3 175.000 3 155.000 18 745.600 

Sostegno alla genitorialità e promozione del benessere e della salute di bambini, 
adolescenti e giovani 

10 624.896 10 878.570 10 944.540 10 1.096.683 10 1.351.158 10 1.356.003 60 6.251.850 

Percorsi di accompagnamento alla genitorialità in situazione di vulnerabilità 2 612.554 3 850.000 3 915.970 3 1.071.883 3 1.296.358 3 1.301.203 17 6.047.968 

Promozione del benessere psicofisico nell'età adolescenziale e giovanile 2   2 28.570 2 28.570 2 24.800 2 54.800 2 54.800 12 191.540 

Salute della donna, percorso nascita e genitorialità positiva  6 12.342 5   5   5   5   5   31 12.342 

Tutela della salute mentale, di comunità e promozione di comportamenti consapevoli 24 3.784.106 23 4.397.223 23 3.955.813 23 4.263.612 23 4.589.816 25 4.019.716 141 25.010.286 

Azioni per favorire la recovery di persone con disturbo psichico 3 137.464 3 236.395 3 110.580 3 110.580 3 122.580 3 117.580 18 835.179 

Cura e riabilitazione delle dipendenze patologiche 9 805.456 8 1.284.055 8 602.540 8 646.010 8 606.010 10 711.180 51 4.655.251 

Percorso autismo 3 37.500 3 45.000 3 195.654 3 200.654 3 307.934 3 563.980 18 1.350.722 

Presa in carico e percorso assistenziale della persona con problemi di salute mentale 9 2.803.686 9 2.831.773 9 3.047.039 9 3.306.368 9 3.553.292 9 2.626.976 54 18.169.134 

Vivere la cronicità e l'invecchiamento 19 843.632 20 132.000 18 110.000 20 145.000 19 156.000 18 121.000 114 1.507.632 

Cure di transizione e continuità ospedale -territorio 3   3   3   3   3 100.000 2 65.000 17 165.000 

Reti territoriali a supporto della cronicità 11 110.000 14 120.000 12 110.000 14 130.000 14 10.000 14 10.000 79 490.000 

Self-managment e invecchiamento attivo 2 12.000 3 12.000 3   3 15.000 2 46.000 2 46.000 15 131.000 

Welfare generativo per anziani fragili 3 721.632                3 721.632 

Totale complessivo 100 24.676.130 110 27.006.375 106 26.850.966 113 26.759.716 109 30.530.434 110 30.381.418 648 166.205.039 
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Nota di lettura dell’albero della programmazione 

L’albero della programmazione rappresenta in forma sintetica e cronologica la sequenza obiettivi di salute → programmi → schede 

di attività dell’Ambito, così come indicati nei POA dal 2020 al 2025. 

• Ogni colonna corrisponde a una specifica annualità di programmazione. 

• Il simbolo ☑ accanto al nome di un programma indica che tale programma è stato attivato nell’anno corrispondente. 

• Il simbolo ✓ accanto al nome di una scheda di attività segnala che la scheda è stata programmata per quella annualità. 

• Alla fine di ogni programma è riportato il totale delle schede di attività e l’ammontare complessivo delle risorse 

programmate in quel programma. 

• Alla fine di ogni obiettivo di salute è riportato il totale complessivo delle schede di attività e delle risorse associate a 

quell’obiettivo. 

• Quando, in una stessa riga, compaiono più denominazioni (ciascuna sotto l’anno di riferimento), ciò indica che la scheda ha 

subito modifiche nella denominazione nel corso del periodo considerato. 

• Le note a margine dell’albero evidenziano eventuali spostamenti di una scheda da un programma o da un obiettivo a un 

altro, oppure cambi di area di programmazione. Tali transizioni sono indicate per facilitare una lettura longitudinale della 

coerenza e della continuità programmatoria. 

L’albero consente dunque di visualizzare in modo integrato la storicizzazione delle scelte programmatorie, la stabilità o la 

discontinuità dei programmi e l’evoluzione degli interventi specifici nel tempo. 
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Tabella 5: Tabella 20 Albero della Programmazione Alta Val di Cecina - Valdera 2020-25 

Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Consolidamento della rete Sociosanitario integrata per la cura e l'assistenza 
delle persone non autosufficienti 

Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Favorire la permanenza a domicilio delle persone anziane non 
autosufficienti 

  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Progetto INPS HCP 2019 - Prestazione integrative2020-22   
Progetto INPS HCP 2022 - Prestazione integrative2023-25   

SS ✓ 64.000 ✓ 65.000 ✓ 65.000 ✓ 60.000 ✓ 57.390 ✓ 60.000 

Accesso ai percorsi assistenziali per gli anziani non autosufficienti SS ✓   ✓   ✓ 1.750.247 ✓   ✓   ✓   

Interventi per favorire la permanenza a domicilio delle persone anziane non 
autosufficienti 

SS ✓ 1.378.224 ✓ 2.095.726 ✓ 1.750.247 ✓ 1.667.300 ✓ 2.184.100 ✓ 2.355.000 

Pronto badante SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓ 73.000 ✓ 78.000 

POR FSE 2014 – 2020 “Potenziamento dei servizi di continuità – Buoni 
servizio per sostegno alla domiciliarità” 

SS ✓ 273.553                     

Fondo di sviluppo e coesione sociale (FSC) "Sostegno ai servizi di cura 
domiciliare" 

SS         ✓ 372.037 ✓ 31.300         

POR FSE 2014-2020 “Sostegno alle famiglie per l’accesso ai servizi di cura 
rivolti a persone con limitazione dell’autonomia” 

SS             ✓ 418.000         

POR FSE 2021-2027 “Sostegno alle persone con limitazione dell'autonomia 
e ai loro familiari per l'accesso ai servizi di cura sociosanitari" 

SS                 ✓ 214.000 ✓ 345.582 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    5 1.715.777 4 2.160.726 5 3.937.531 6 2.176.600 5 2.528.490 5 2.838.582 

La cura e l'assistenza delle persone con demenze e il sostegno ai familiari   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

POR FSE 2014-2020 Progetto "In Casa" - Sostegno alla domiciliarità per 
persone con limitazione dell'autonomia 

SS ✓ 459.495 ✓ 328.940                 

Percorso demenza SS ✓ 33.500                     

Interventi territoriali per la persona affetta da demenza SS     ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2 492.995 2 328.940 1   1   1   1   

La rete delle strutture residenziali e semiresidenziali per la non 
autosufficienza 

  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Flussi AD-RSA SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Servizi semiresidenziali e residenziali per anziani non autosufficienti SS ✓ 8.835.909                     

Servizi residenziali per anziani non autosufficienti SS     ✓ 7.589.640 ✓ 6.964.325 ✓ 7.360.246 ✓ 7.543.781 ✓ 7.894.501 

Servizi semiresidenziali per anziani non autosufficienti SS     ✓ 884.411 ✓ 746.000 ✓ 751.000 ✓ 950.000 ✓ 640.192 

COVID 19 Rilevazione RSA, RA, RSD Covid SS     ✓   ✓   ✓           

Vita indipendente e gravissime disabilità                           

Interventi per la disabilità tesi alla realizzazione del progetto di 
vita/inclusione e abilitazione sociale e riabilitazione 

SS ✓ 1.517.012 ✓ 981.970 ✓ 980.577 ✓ 964.159 ✓ 1.101.300     

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    3 10.352.921 5 9.456.021 5 8.690.902 5 9.075.405 4 9.595.081 3 8.534.693 

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    10 12.561.693 11 11.945.687 11 12.628.433 12 11.252.005 10 12.123.571 9 11.373.275 



12 

Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Contrasto alla violenza Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Contrasto alla violenza contro le donne   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Accoglienza e presa in carico delle persone vittime di violenza, 
informazione e sensibilizzazione - “Percorso Donna” DPC  
24/11/20172020-24  

 

Accoglienza e presa in carico delle persone vittime di violenza, 
informazione e sensibilizzazione2025  

VG ✓   ✓ 2.366 ✓ 1.156 ✓ 1.527 ✓ 1.566 ✓   

Percorso Codice Rosa VG ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Percorso per la messa in protezione persone vittime di violenza VG ✓ 111.500 ✓ 21.927 ✓   ✓   ✓ 21.000 ✓ 21.000 

Tavolo zonale per il contrasto alla violenza VG     ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Percorsi di autonomia per donne in uscita dalla violenza SA                 ✓ 29.763 ✓ 50.244 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    3 111.500 4 24.293 4 1.156 4 1.527 5 52.329 5 71.244 

Contrasto alla violenza su persone in condizione di fragilità sociale   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Interventi di inclusione sociale e lavorativa per le persone vittime di 
violenza, di tratta e di grave sfruttamento 

VG ✓   ✓ 31.044 ✓ 31.123 ✓ 37.022 ✓ 9.360 ✓ 9.360 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1   1 31.044 1 31.123 1 37.022 1 9.360 1 9.360 

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    4 111.500 5 55.337 5 32.279 5 38.549 6 61.689 6 80.604 

Contrasto alle disuguaglianze di salute e sociali Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Azioni per il contrasto alla marginalità sociale   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Integrazione e inclusione in favore di persone immigrate SA ✓ 132.500 ✓ 140.700 ✓ 140.700 ✓ 346.470 ✓ 272.070 ✓ 144.470 

Casa Insieme 2020-22   
 

Casa Insieme e azioni per il sostegno all'abitare2023   
 

Casa Insieme, azioni per il sostegno all'abitare e supporto professionale ai 
Comuni nella gestione dell'emergenza abitativa2024-25 

SA ✓ 28.000 ✓ 28.000 ✓ 40.000 ✓ 40.000 ✓ 40.000 ✓   

Attività ricreative /socializzazione SA ✓ 52.000                     

Attivare processi di innovazione sociale per le fragilità emergenti SA     ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Attività ricreative e di socializzazione per bambine/i e ragazze/i SA     ✓ 39.630 ✓ 30.000 ✓ 30.000 ✓ 33.000 ✓ 33.000 

Progetto di coesione sociale per il sostegno all'integrazione minori e 
famiglie nel Comune di Ponsacco 

SA     ✓ 20.000 ✓ 30.000 ✓ 30.000 ✓ 30.000 ✓ 30.000 

Soluzioni residenziali modulari e flessibili rispetto ai bisogni dell'utenza SA     ✓ 615.505 ✓ 566.170 ✓ 504.000 ✓ 539.000 ✓ 534.000 

Sostegno alla domiciliarità e all'inclusione sociale per persone fragili o in 
condizioni di marginalità sociale 

SA     ✓ 357.500 ✓ 352.500 ✓ 277.200 ✓ 364.000 ✓ 405.820 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    3 212.500 7 1.201.335 7 1.159.370 7 1.227.670 7 1.278.070 7 1.147.290 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Inclusione sociale e lavorativa di soggetti svantaggiati   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Inserimenti in progetti di agricoltura sociale2 SS ✓ 15.000 ✓ 9.000 ✓ 13.440 ✓ 20.500 ✓ 15.984 ✓ 15.000 

Inserimenti in progetti di agricoltura sociale SA ✓ 6.500                     

POR FSE 2014-2020 - Servizi di accompagnamento al lavoro per persone 
svantaggiate” “Progetto A.B.U. – A-bBraccia Unite" 

SA ✓ 295.061                     

POR FSE 2014-2020 - Servizi di accompagnamento al lavoro "Invulnerabili a 
bottega" 

SA     ✓ 519.329 ✓ 429.329             

Progetti di agricoltura sociale SA     ✓                   

Fondo per lo Sviluppo e la Coesione - “Servizi di accompagnamento al lavoro 
per persone svantaggiate – Seconda edizione” - ABU II 

SA             ✓ 174.154 ✓ 150.000 ✓ 217.059 

Fondo Sociale Europeo PLUS 2021-2027 "Interventi di accompagnamento al 
lavoro per persone in condizioni di fragilità" - VALIDEA 

SA                     ✓ 480.000 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    3 316.561 3 528.329 2 442.769 2 194.654 2 165.984 3 712.059 

Programma PNRR – Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza Missione 5 e 
Missione 6 

          ☑   ☑   ☑   ☑   

Progettazione interventi PNRR Missione 5 SA         ✓               

Progettazione interventi PNRR Missione 6 CP         ✓               

Autonomia degli anziani non autosufficienti - M5C2 Linea di sub-
investimento 1.1.2 

SA             ✓ 410.000 ✓ 500.000 ✓ 958.774 

Housing Temporaneo - M5C2 Linea di sub-investimento 1.3.1 SA             ✓ 118.333 ✓ 355.000 ✓ 559.829 

Monitoraggio progettuale PNRR Missione 6 CP             ✓   ✓   ✓   

Percorsi di autonomia per persone con disabilità M5C2 Linea di sub 
investimento 1.2 

SA             ✓ 119.840 ✓ 290.211 ✓ 538.819 

Rafforzamento dei servizi sociali domiciliari per garantire la dimissione 
anticipata M5C2 Linea di sub-investimento 1.1.3 

SA             ✓ 55.000 ✓ 82.500 ✓ 294.000 

Rafforzamento dei servizi sociali e prevenzione del fenomeno del burn out 
tra gli operatori sociali sub-inv. 1.1.4 - M5C1 PNRR 

SA             ✓ 70.000 ✓ 30.000 ✓ 148.200 

Sostegno alla genitorialità vulnerabile - M5C2 Linea di sub-investimento 
1.1.1 

SA             ✓ 41.889 ✓ 100.000 ✓ 169.200 

Stazione di posta M5C2 Linea di sub investimento 1.3.2  SA             ✓ 181.667 ✓ 545.000 ✓ 863.200 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse            2   8 996.729 8 1.902.711 8 3.532.022 

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    6 529.061 10 1.729.664 11 1.602.139 17 2.419.053 17 3.346.765 18 5.391.371 

 
2 La scheda attività “Inserimenti in progetti di agricoltura sociale” risulta inserita due volte per l’anno 2020: una nell’area di programmazione sociosanitaria e l’altra nell’area socioassistenziale. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Favorire l'accesso ai servizi e modalità innovative di comunicazione Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Accesso, informazione e comunicazione efficaci   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Servizio sociale professionale SA ✓ 733.678 ✓ 404.735 ✓ 503.892 ✓ 661.936 ✓ 691.000 ✓ 692.869 

Accesso e informazione al sistema dei servizi SA ✓ 10.000                     

Segretariato sociale, accesso e informazione al sistema dei servizi SA     ✓ 406.864 ✓ 408.464 ✓ 651.664 ✓ 664.000 ✓ 704.129 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2 743.678 2 811.599 2 912.356 2 1.313.600 2 1.355.000 2 1.396.998 

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    2 743.678 2 811.599 2 912.356 2 1.313.600 2 1.355.000 2 1.396.998 

Garantire la centralità della persona con disabilità: il progetto di vita Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Gravissime Disabilità                       ☑   

Sostegno alla domiciliarità - Gravissime disabilità SS                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                        1   

Presa in carico integrata della persona disabile   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Progetto Dopo Di Noi "Valicando Confini"2020-22  
 

Progetto Dopo di Noi2023-25  
SS ✓ 460.769 ✓ 538.782 ✓ 328.908 ✓ 290.334 ✓ 318.700 ✓ 292.870 

Appartamenti per l'autonomia e vita indipendente  SS ✓ 67.333 ✓ 77.123 ✓ 78.000 ✓ 260.907 ✓ 183.990 ✓ 78.000 

Attuazione del modello regionale di presa in carico delle persone con 
disabilità: il progetto di vita 

SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Servizi residenziali e semiresidenziali per la disabilità SS ✓ 2.178.229 ✓ 2.377.370 ✓ 2.247.814 ✓ 2.223.399 ✓ 3.461.669 ✓ 3.935.731 

Progetti di integrazione persone con disabilità medio-lieve SA ✓ 148.000 ✓ 207.571 ✓ 221.800 ✓ 268.570 ✓ 376.050     

Sistema Inserimento Lavorativo (SIL) SS ✓   ✓                   

Sostegno educativo per l'inclusione scolastica, sociale e lavorativa SA ✓ 906.374                     

Sostegno educativo per l'inclusione scolastica e lavorativa SA     ✓ 969.379 ✓ 1.349.379 ✓ 1.270.687 ✓ 1.198.100 ✓ 271.000 

Sostegno educativo territoriale e per l'inclusione sociale SA     ✓ 598.976 ✓ 555.084 ✓ 968.000 ✓ 770.346 ✓ 616.700 

Progetti di integrazione persone con disabilità SA                     ✓ 642.550 

Vita Indipendente/InAut SA                     ✓ 210.000 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    7 3.760.705 8 4.769.201 7 4.780.985 7 5.281.897 7 6.308.855 8 6.046.851 

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    7 3.760.705 8 4.769.201 7 4.780.985 7 5.281.897 7 6.308.855 9 6.046.851 

Inclusione sociale e lotta alla povertà Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Quota servizi fondi povertà per l'attuazione delle misure di inclusione AdI - 
SFL 

                  ☑   ☑   

Quota servizi fondi povertà - LEP 1 - Presa in carico SA                 ✓ 400.000 ✓ 190.000 

Quota servizi fondi povertà - LEP 2 - Interventi e servizi SA                 ✓ 450.000 ✓ 80.000 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                    2 850.000 2 270.000 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Azioni zonali per il contrasto alla povertà   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Pronto intervento sociale2020   
 

Pronto intervento sociale e sperimentazione SEUS2021-24   
 

Pronto intervento sociale SEUS2025  

SA ✓   ✓   ✓ 63.650 ✓ 68.250 ✓ 132.000 ✓ 140.000 

Servizi sociali di supporto SA ✓ 322.000 ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Percorso per l'accesso all'Integrazione al reddito     SA ✓ 45.957                     

Presa in carico dell’utente inserito nel percorso di integrazione al reddito SA     ✓ 40.235 ✓   ✓ 34.000 ✓ 30.580 ✓ 26.000 

COVID19 Progetto SOS-tengo: contributi per l'affitto e assistenza a domicilio 
in emergenza Covid 

SA     ✓ 1.129.852 ✓ 208.364             

Avv.1/2021 PrInS - PON React-EU SA             ✓ 122.031         

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    3 367.957 4 1.170.087 4 272.014 4 224.281 3 162.580 3 166.000 

Programma Reddito di cittadinanza   ☑   ☑   ☑   ☑           

Reddito di cittadinanza - quota servizi - LEP 1 - Presa in carico SA ✓ 182.235 ✓ 328.904 ✓ 724.204 ✓ 270.013         

Reddito di cittadinanza - quota servizi - LEP 2 - Interventi e servizi SA ✓ 244.119 ✓ 309.473 ✓ 423.663 ✓ 175.523         

Reddito di cittadinanza - quota servizi - LEP 3 - Informazione e orientamento 
al RdC 

SA ✓   ✓ 137.288 ✓ 371.463 ✓ 80.000         

RDC - Fondo povertà (PON Avviso 1 e Avviso 3) - A. Rafforzamento dei servizi 
sociali 

SA ✓ 429.741 ✓ 104.101 ✓ 12.285             

RDC - Fondo povertà (PON Avviso 1 e Avviso 3) - B. Interventi socio educativi 
e di attivazione lavorativa 

SA ✓ 205.293 ✓ 86.033 ✓ 68.752             

RDC - Fondo povertà (PON Avviso 1 e Avviso 3) - C. Promozione di accordi 
di collaborazione in rete 

SA ✓ 12.435 ✓ 2.039 ✓ 2.039             

RDC - Fondo povertà (PON Avviso 1) - B. Interventi socio educativi e di 
attivazione lavorativa 

SA             ✓ 21.500         

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    6 1.073.823 6 967.838 6 1.602.407 4 547.036         

Quota servizi fondi povertà per l'attuazione delle misure di inclusione AdI - 
SFL 

                  ☑   ☑   

Quota servizi fondi povertà - Attivazione PUC SA                 ✓ 50.000 ✓ 4.600 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                    1 50.000 1 4.600 

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    9 1.441.780 10 2.137.925 10 1.874.421 8 771.317 6 1.062.580 6 440.600 

Prevenzione e promozione della salute e del benessere Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Prevenzione primaria e secondaria   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Assistenza Pediatrica di base: promozione dell'adesione dei pediatri al 
programma delle vaccinazioni  

CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   



16 

Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Campagne di sensibilizzazione3 SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

Progetti di prevenzione del GAP4 SS ✓ 37.479 ✓   ✓   ✓   ✓       

Prevenzione uso/abuso di sostanze  SS ✓   ✓                   

Promozione dell'adesione alla vaccinazione PP ✓   ✓                   

COVID19 Campagna di vaccinazione anti-Covid19 della popolazione CP     ✓ 139.169 ✓   ✓   ✓   ✓   

COVID19 Infrastrutture organizzative a supporto della gestione territoriale 
del contenimento del contagio da Covid-19 

CP     ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    5 37.479 7 139.169 5   5   5   3   

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    5 37.479 7 139.169 5   5   5   3   

Promuovere il rafforzamento delle rete territoriali e la partecipazione della 
Comunità 

Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Rendere strutturata la partecipazione   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Il sistema della partecipazione della Società della Salute SA ✓                       

Progetto “Cantieri della salute”: percorso di empowerment della 
partecipazione civica in ambito sanitario, sociale e Sociosanitario5 

SA     ✓ 10.000 ✓ 10.000 ✓           

Progetto “Cantieri della salute”: percorso di empowerment della 
partecipazione civica in ambito sanitario, sociale e Sociosanitario 

SS                 ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1   1 10.000 1 10.000 1   1   1   

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    1   1 10.000 1 10.000 1   1   1   

Qualità del fine vita Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

La rete delle cure palliative   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

La rete delle Cure Palliative CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Percorso SLA CP ✓ 237.600 ✓   ✓   ✓ 178.000 ✓ 175.000 ✓ 155.000 

Promuovere la cultura delle cure palliative CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    3 237.600 3   3   3 178.000 3 175.000 3 155.000 

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    3 237.600 3   3   3 178.000 3 175.000 3 155.000 

Sostegno alla genitorialità e promozione del benessere e della salute di 
bambini, adolescenti e giovani 

Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Percorsi di accompagnamento alla genitorialità in situazione di vulnerabilità   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Disagio familiare e psicosociale CP ✓   ✓                   

 
3 La scheda attività “Campagne di sensibilizzazione” è inserita nel programma Prevenzione primaria e secondaria – Obiettivo Prevenzione e promozione della salute e del benessere per le annualità 2020-24, e nel programma Cura e riabilitazione delle dipendenze patologiche – Obiettivo Tutela 
della salute mentale, di comunità e promozione di comportamenti consapevoli per l’anno 2025. 
4 La scheda attività “Progetti di prevenzione del GAP” è inserita nel programma Prevenzione primaria e secondaria – Obiettivo Prevenzione e promozione della salute e del benessere per le annualità 2020-24, e nel programma Cura e riabilitazione delle dipendenze patologiche – Obiettivo 
Tutela della salute mentale, di comunità e promozione di comportamenti consapevoli per l’anno 2025. 
5 La scheda attività “Progetto ‘Cantieri della salute’: percorso di empowerment della partecipazione civica in ambito sanitario, sociale e sociosanitario” è inserita nell’area di programmazione socioassistenziale per il biennio 2021-22, e nell’area di programmazione sociosanitaria per le annualità 
2024-25. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Tutela dei minori e sostegno alla genitorialità SA ✓ 612.554                     

Azioni di protezione e tutela dei/delle minori SA     ✓ 540.000 ✓ 536.720 ✓ 672.428 ✓ 853.050 ✓ 808.515 

Sostegno alla genitorialità vulnerabile  SA     ✓ 310.000 ✓ 310.000 ✓ 320.000 ✓ 327.190 ✓ 405.000 

Vulnerabilità familiare e psicosociale CP         ✓ 69.250 ✓ 79.455 ✓ 116.118 ✓ 87.688 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2 612.554 3 850.000 3 915.970 3 1.071.883 3 1.296.358 3 1.301.203 

Promozione del benessere psicofisico nell'età adolescenziale e giovanile   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Consultorio giovani CP ✓   ✓ 24.570 ✓ 24.570 ✓ 24.800 ✓ 49.800 ✓ 49.800 

Promozione al benessere individuale e collettivo e corretti stili di vita PP ✓   ✓ 4.000 ✓ 4.000 ✓   ✓ 5.000 ✓ 5.000 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2 28.570 2 28.570 2 24.800 2 54.800 2 54.800 

Salute della donna, percorso nascita e genitorialità positiva    ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Assistenza Pediatrica di base CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Percorso nascita CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Procreazione responsabile CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Tutela della salute della donna CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Mediazione linguistica culturale2020|2023-25  
 

Mediazione linguistica culturale e progetto Icare2021-22 
CP ✓ 12.342 1   ✓   ✓   ✓   ✓   

Flussi informativi CP ✓                       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    6 12.342 5   5   5   5   5   

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    10 624.896 10 878.570 10 944.540 10 1.096.683 10 1.351.158 10 1.356.003 

Tutela della salute mentale, di comunità e promozione di comportamenti 
consapevoli 

Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Azioni per favorire la recovery di persone con disturbo psichico   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Inclusione sociale e gruppi di auto aiuto SS ✓ 123.464 ✓ 215.814 ✓ 90.000 ✓ 90.000 ✓ 102.000 ✓ 97.000 

Percorsi di intervento sugli utenti della Salute Mentale adulti per il 
reinserimento nel contesto di vita 

SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Progetto "Convivenza Guidata Pischici"   SS ✓ 14.000                     

Progetto convivenza guidata psichici SS     ✓ 20.581 ✓ 20.580 ✓ 20.580 ✓ 20.580 ✓ 20.580 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    3 137.464 3 236.395 3 110.580 3 110.580 3 122.580 3 117.580 

Cura e riabilitazione delle dipendenze patologiche   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Accesso e presa in carico pazienti dipendenti senza sostanze SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Accesso e presa in carico pazienti tossico e alcol dipendenti SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Accordi SerD con altre strutture SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Inserimenti in comunità terapeutiche di pazienti con dipendenze 
patologiche 

SS ✓ 592.618 ✓ 1.210.545 ✓ 529.530 ✓ 579.000 ✓ 535.000 ✓ 535.000 

Interventi per reinserimento sociale SS ✓ 94.206 ✓ 73.510 ✓ 73.010 ✓ 67.010 ✓ 71.010 ✓ 71.010 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Interventi domiciliari SS ✓   ✓   ✓   ✓           

Attuazione piano personalizzato compreso sostegno psico sociale 2020  
 

Attuazione piano personalizzato 2021-25 
SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Contrastare le Ludopatie: Gioco d'azzardo patologico (GAP) SS ✓ 118.632                     

Sostegno psico sociale SS ✓                       

Gioco d'azzardo patologico (GAP): elaborazione ed attuazione progetto 
personalizzato di cura e riabilitazione. 

SS     ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Interventi domiciliari SS                 ✓   ✓   

Campagne di sensibilizzazione SS                     ✓   

Progetti di prevenzione del GAP SS                     ✓ 105.170 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    9 805.456 8 1.284.055 8 602.540 8 646.010 8 606.010 10 711.180 

Percorso autismo   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Progetto ex Asl 5 Pisa per la sperimentazione di un nuovo modello di 
intervento minori e giovani adulti con disturbi dello spettro autistico 

SS ✓ 18.750 ✓ 17.500 ✓ 17.500             

Progetto ex Asl 5 Pisa per la sperimentazione di un nuovo modello di 
intervento per minori e giovani adulti con disturbi dello spettro autistico 

SS ✓ 18.750 ✓ 27.500 ✓ 27.500             

Diffusione delle buone pratiche esistenti sui disturbi dello spettro autistico SS ✓                       

Buone pratiche esistenti sui disturbi dello spettro autistico SS     ✓   ✓ 150.654 ✓ 155.654 ✓ 146.000 ✓ 136.000 

Continuità terapeutica e Progetto di Transizione SS             ✓✓ 45.000 ✓✓ 161.934 ✓✓ 427.980 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    3 37.500 3 45.000 3 195.654 3 200.654 3 307.934 3 563.980 

Presa in carico e percorso assistenziale della persona con problemi di salute 
mentale 

  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Continuità nelle cure nel passaggio all’età adulta SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Definizione progetto personalizzato utenti Salute Mentale adulti SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Definizione progetto personalizzato utenti Salute Mentale 
infanzia/adolescenza 

SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Percorso assistenziale del minore con disturbo neuropsichiatrico SS ✓   ✓ 1.992 ✓ 1.992 ✓ 1.992 ✓ 1.992 ✓ 1.992 

Rapporti con la Medicina Generale SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Rete residenziale e semiresidenziale per la salute mentale SS ✓ 2.500.543 ✓ 2.507.931 ✓ 2.561.787 ✓ 2.766.326 ✓ 2.896.300 ✓ 2.562.360 

Inserimento in strutture residenziali per utenti della Salute Mentale 
infanzia/adolescenza 

SS ✓ 290.000 ✓ 250.000                 

Progetti di agricoltura sociale: interventi di ortoterapia e interventi assistiti 
con animali e altre progettualità in collaborazione con il 

SS ✓ 13.143                     

Unità di valutazione multiprofessionale minori (per valutazione delle 
funzioni genitoriali) 

SS ✓                       

Il lavoro in equipe: le Unità di Valutazione Multiprofessionale Minori per 
valutazione delle funzioni genitoriali 

SS     ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Interventi di ortoterapia e interventi assistiti con animali e altre 
progettualità con il terzo settore 

SS     ✓ 71.850 ✓ 67.410 ✓ 48.050 ✓ 55.000 ✓ 62.624 

Inserimento in strutture residenziali e semiresidenziali per utenti della 
Salute Mentale infanzia/adolescenza 

SS         ✓ 415.850 ✓ 490.000 ✓ 600.000 ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    9 2.803.686 9 2.831.773 9 3.047.039 9 3.306.368 9 3.553.292 9 2.626.976 

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    24 3.784.106 23 4.397.223 23 3.955.813 23 4.263.612 23 4.589.816 25 4.019.716 

Vivere la cronicità e l'invecchiamento Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Cure di transizione e continuità ospedale -territorio   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Medicina Generale: Assistenza domiciliare programmata e integrata CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

ACOT - Agenzia continuità ospedale territorio: messa a regime percorso CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

Cure Intermedie 2020|2023-25   
 

Cure Intermedie e alberghi sanitari2021-22 
CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓ 100.000 ✓ 65.000 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    3   3   3   3   3 100.000 2 65.000 

Reti territoriali a supporto della cronicità   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Assistenza protesica CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Completamento dell'assetto e della funzionalità delle Case della Salute CP ✓ 110.000 ✓ 110.000 ✓ 100.000 ✓ 120.000 ✓   ✓   

Emergenza sanitaria territoriale CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Governo della farmaceutica territoriale CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Governo specialisti ambulatoriali convenzionati CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Il ruolo dell'infermiere di famiglia e di comunità sul territorio CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

 edicina Generale: il consolidamento dell’assistenza territoriale nelle AF  CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Omogeneità dei percorsi e dei consumi dei Medici di Medicina Generale a 
livello territoriale del materiale dell'assistenza integrativa 

CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Sviluppo della sanità di iniziativa e self managment CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Percorsi riabilitativi territoriali CP ✓   ✓   ✓               

Sviluppo del modello di Day Service CP ✓   ✓                   

COVID19 Unità Speciali di Continuità Assistenziale CP     ✓   ✓               

Trasporto persone residenti in Alta Val di Cecina presso la Radioterapia della 
AOU Pisana 

CP     ✓ 10.000 ✓ 10.000             

Revisione rete dei presidi distrettuali della zona AVC-VDE CP     ✓                   

Case di Comunità CP             ✓   ✓   ✓   

COT - Centrali operative territoriale CP             ✓   ✓   ✓   

Reti Integrate Territoriali CP             ✓   ✓   ✓   

Riorganizzazione della Continuità Assistenziale CP             ✓   ✓   ✓   
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Trasporto persone residenti in Alta Val di Cecina presso la Radioterapia dei 
PPOO dell'Az. USL TNO6 

CP             ✓ 10.000         

Trasporto persone residenti in Alta Val di Cecina presso la Radioterapia dei 
PPOO dell'Az. USL TNO 

SA                 ✓ 10.000 ✓ 10.000 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    11 110.000 14 120.000 12 110.000 14 130.000 14 10.000 14 10.000 

Self-managment e invecchiamento attivo   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Invecchiamento attivo CP ✓   ✓   ✓   ✓ 15.000 ✓ 8.000 ✓ 8.000 

Progetti di promozione dell'invecchiamento attivo e prevenzione della non 
autosufficienza 

SA ✓ 12.000 ✓ 12.000 ✓   ✓   ✓ 38.000 ✓ 38.000 

Informazione emergenze climatiche7 SA     ✓   ✓   ✓           

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2 12.000 3 12.000 3   3 15.000 2 46.000 2 46.000 

Welfare generativo per anziani fragili   ☑                       

Informazione emergenze climatiche SA ✓                       

Residenzialità: Diverse soluzioni alloggiative modulari e flessibile rispetto ai 
bisogni dell'utenza 

SA ✓ 693.032                     

Sostegno alla domiciliarità per anziani fragili / in condizioni di marginalità 
sociale 

SA ✓ 28.600                     

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    3 721.632                     

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    19 843.632 20 132.000 18 110.000 20 145.000 19 156.000 18 121.000 

Totale complessivo   100 24.676.130 110 27.006.375 106 26.850.966 113 26.759.716 109 30.530.434 110 30.381.418 

 
6 La scheda attività “Trasporto persone residenti in Alta Val di Cecina presso la Radioterapia dei PPOO dell’Azienda USL TNO” è inserita nell’area di programmazione Cure primarie – Sanità territoriale per l’anno 2023, e nell’area di programmazione socioassistenziale per le annualità 2024-25. 
7 La scheda attività “Informazione emergenze climatiche” è inserita nel programma Welfare generativo per anziani fragili per l’anno 2020, e nel programma Self-management e invecchiamento attivo per le annualità 2022-23. 
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 4.2 Ambito Zonale Apuane 

 

Numero Comuni 
3 

Popolazione totale 

135.556 

Superficie 

181,8 Km2 

Densità demografica 
745,5 ab/km2 

 

 Modalità di integrazione Sociosanitario: Convenzione Sociosanitario (art. 71 bis L.R. 40/2005) 

Obiettivi di salute 

✓ Assistenza sanitaria e socio sanitaria8 2020-21|2025 

✓ Inclusione sociale e lotta alla povertà 

✓ Interventi a sostegno della domiciliarità 

✓ Interventi di tutela, cura e protezione 

✓ Interventi finalizzati all'autonomia e all'integrazione 

✓ Prevenzione, promozione ed educazione alla salute 
 

Anno Programmi Schede Risorse 2020-25 

2020 25 120 // 

2021 27 117 24.676.316 

2022 13 127 41.370.729 

2023 13 132 53.559.928 

2024 13 131 56.067.102 

2025 17 135 52.251.262 
 

L’ambito zonale Apuane si trova nel territorio della Area Vasta Nord Ovest. Comprende 3 comuni, per una popolazione 

complessiva di 135.556 abitanti su una superficie di  181,8 kmq. Attualmente la modalità di gestione delle politiche socio-

sanitarie e socio-assistenziali è quella della Convenzione Sociosanitario.  

Nel percorso che ha portato all’elaborazione del PIS 2020-2022 sono stati definiti 6 obiettivi di salute, che, nel corso dei sei 

anni di programmazione, sono stati attuati attraverso programmi e schede operative.  

In questi sei anni di programmazione il numero di programmi è passato da 25 a 17 programmi, mentre il numero di schede 

è passato da 120 a 135.  

A. Distribuzione delle risorse per area di programmazione e schede di attività 

La zona a partire dal 2021 ha sempre indicato le risorse stanziate evidenziando un progressivo consolidamento della capacità 

di monitorare e programmare l’utilizzo delle risorse economiche nelle schede di attività. In particolare, si osserva una crescita 

rilevante delle risorse complessive tracciate, che passano da 24,6 milioni nel 2021 a oltre 56 milioni di euro nel 2024, prima 

di attestarsi a 52 milioni nel 2025. 

Area9  

 2020  2021   2022   2023   2024   2025 

Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse 

CP 23   22 1.890.000 23 13.773.975 26 13.823.975 26 14.556.574 23 4.700.015 

SS 37   36 12.978.154 33 17.206.228 33 27.309.250 38 29.948.644 39 33.667.622 

SA 39   39 9.737.752 41 10.324.526 43 12.340.558 46 11.360.884 46 12.756.249 

PP 15   14   24   25   16   22 924.376 

VG 6   6 70.410 6 66.000 5 86.145 5 201.000 5 203.000 

Totale  120   117 24.676.316 127 41.370.729 132 53.559.928 131 56.067.102 135 52.251.262 

Tabella 6 Evoluzione 2020-2024 delle risorse nelle schede POA per area di programmazione 

 
8 l'obiettivo "Assistenza sanitaria e socio sanitaria" è stato incluso solo nelle annualità 2020, 2021 e 2025, restando senza collegamenti negli altri anni. 
9 CP: Cure Primarie Cure primarie - Sanità territoriale; SS Sociosanitario; SA: Socioassistenziale; PP: Prevenzione e promozione; VG: Violenza di genere 

10.056

59.699

65.801

  ontignoso  Carrara   assa
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Analizzando l’evoluzione delle risorse nelle schede POA per ciascuna area di programmazione, è importante precisare che il 

numero totale di schede si riferisce al volume complessivo delle attività programmate annualmente nei sei anni di 

programmazione. Questo dato include anche eventuali riproposizioni della stessa attività in annualità successive, con o senza 

aggiornamenti nei contenuti. Le schede contrassegnate come “a risorsa zero” indicano attività realizzate esclusivamente con 

personale pubblico diretto il cui costo non è stato valorizzato. Per una lettura  sistematica delle schede di attività, si rimanda 

all’albero della programmazione riportato al termine della sezione. 

Cure Primarie – Sanità Territoriale 

Mostra una crescita nel numero di schede, da 23 nel 2020 a un picco di 26 nel 2023 e 2024, per poi stabilizzarsi intorno a 23 

schede nelle annualità successive. Le risorse economiche sono valorizzate a partire dal 2021 con un picco tra il 2022 e il 2024 

(oltre 13 milioni di euro l’anno) e una significativa riduzione nel 2025 (4,7 milioni). Rispetto a 143 schede complessive, 14 

presentano l’indicazione delle risorse economiche, mentre 129  sono prive di risorse (pari a circa 21,5 schede l’anno), mentre 

non sono presente schede a ‘risorsa zero’. La quota di schede senza indicazione di risorse si attesta così al 90%.  

Sociosanitario 

È caratterizzata da un numero crescente di schede, da 37 nel 2020 fino a 39 nel 2025. Le risorse economiche risultano 

valorizzate in tutte le annualità, ad eccezione del 2020, con un incremento progressivo che raggiunge il picco nel 2025, pari  

a 33.667.622 euro. Rispetto a 216 schede complessive, 83 presentano l’indicazione delle risorse economiche (pari a circa 

16,6 schede l’anno) a partire del 2021, mentre 129  sono prive di risorse (pari a circa 21,5 schede l’anno) e 4 sono a ‘risorsa 

zero’, tutte concentrate nel 2025. La quota di schede senza indicazione di risorse si attesta così al 60%. 

Socioassistenziale 

Anche quest’area mostra un andamento crescente nel 

numero di schede, passando da 39 nel 2020 a 46 nel 

2025. Le risorse economiche risultano valorizzate in 

tutte le annualità ad eccezione del 2020, con importi in 

crescita da circa 9,7 milioni nel 2021 a 12,7 milioni nel 

2025. Rispetto a 254 schede complessive, 185 

presentano l’indicazione delle risorse economiche (pari 

a circa 37 schede l’anno) mentre 60 sono prive di risorse 

(pari a circa 11,6 schede l’anno) e 9 sono a ‘risorsa zero’. 

La quota di schede senza indicazione di risorse si attesta 

così al 24%. 

Prevenzione e Promozione 

È caratterizzata da un numero crescente di schede, da 15 nel 2020 fino a 22 nel 2025, con un calo temporaneo a 16 schede 

nel 2024. Le risorse economiche non risultano valorizzate fino al 2025, anno in cui vengono indicati 924.376 euro. Rispetto a 

116 schede complessive, 2 presentano l’indicazione delle risorse economiche, mentre 114 sono prive di risorse e non si 

rilevano schede classificate come a ‘risorsa zero’. La quota di schede senza indicazione di risorse si attesta così al 98%. 

Violenza di Genere 

Presenta un numero di schede tra 5 e 6 l’anno, con risorse progressivamente crescenti: da 70.000 euro nel 2021 a 203.000 

euro nel 2025. Rispetto a 33 schede complessive, 10 presentano l’indicazione delle risorse economiche, mentre 23  sono 

prive di risorse (pari a circa 3 schede l’anno) e non si rilevano schede classificate come a ‘risorsa zero’. La quota di schede 

senza indicazione di risorse si attesta così al 70%. 

 

 

 

Area % Risorse 2020-2025 

Sociosanitario 53,14% 

Socioassistenziale 24,80% 

Cure Primarie – Sanità territoriale 21,39% 

Prevenzione e promozione 0,41% 

Violenza di genere 0,27% 

Tabella 7: Tabella 19 Distribuzione delle risorse per area di programmazione 
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B. Evoluzione delle risorse per modalità di gestione 

Area Modalità di gestione 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

CP AUSL gestione diretta 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

SS 

Altro tipo di gestione 5% 8% 6% 6% 8% 10% 

AUSL gestione diretta 84% 81% 85% 82% 74% 77% 

Convenzione Sociosanitario  - gestore Azienda Sanitaria  5% 6% 9% 12% 18% 13% 

Unione Comunale gestione diretta 5% 6%     

SA 

Altro tipo di gestione 21% 5% 5% 5% 13% 13% 

AUSL gestione diretta   2% 2% 7% 4% 

Comune forma singola 79% 95% 93% 93% 80% 80% 

PP 
Altro tipo di gestione 13% 7% 4% 4% 6% 14% 

AUSL gestione diretta 87% 93% 96% 96% 94% 82% 

VG 

Altro tipo di gestione 33% 33% 33% 40% 40%  

AUSL gestione diretta 33% 33% 33% 20% 20% 60% 

Comune forma singola 33% 33% 33% 40% 40% 40% 

Tabella 8: Evoluzione 2020-2025 delle modalità di gestione nelle schede POA per area di programmazione 

Nel periodo 2020-2025, la Zona  Distretto Apuane ha indicato nelle schede di attività una prevalenza della modalità di 

gestione “AUSL gestione diretta”, con una presenza costante di più modalità gestionali in alcune aree di programmazione, in 

particolare nel Sociosanitario  e nella Violenza di Genere. 

Nell’area Cure Primarie – Sanità Territoriale, la gestione è interamente affidata all’AUSL gestione diretta per tutte le 

annualità, con una copertura costante del 100%. 

L’area Sociosanitaria  presenta una maggiore articolazione. L’AUSL gestione diretta rappresenta la modalità prevalente in 

tutto il periodo, con valori compresi tra il 74% e l’85%. A questa si affiancano, con quote minori ma costanti, la Convenzione 

Sociosanitaria  - gestore Azienda Sanitaria (dal 5% al 18%) e, in misura marginale, quella Unione Comunale gestione diretta 

(presente nelle annualità 2020-2021). È inoltre presente la modalità Altro tipo di gestione, che si attesta tra il 5% e il 10% 

lungo l’arco temporale. 

Per quanto riguarda l’area Socioassistenziale, la modalità prevalente è la gestione dei Comuni in forma singola, che si 

mantiene tra l’80% e il 95% delle quote. Sono presenti anche Altro tipo di gestione”, con un’incidenza maggiore nel 2020 

(21%) e nelle annualità finale (13%). L’AUSL gestione diretta è limitata e circoscritta alle annualità 2022-2025, con valori 

compresi tra il 2% e il 7%. 

Nell’area Prevenzione e Promozione, la gestione è assicurata principalmente dall’AUSL gestione diretta, mantenendosi su 

valori compresi tra l’82% e il 96% lungo tutto il periodo. È tuttavia presente, in misura contenuta ma costante, anche la 

modalità Altro tipo di gestione, con percentuali comprese tra il 4% e il 14%. 

L’area Violenza di Genere presenta un’articolazione tripartita delle modalità di gestione. Le annualità 2020-2024 evidenziano 

una distribuzione uniforme tra AUSL gestione diretta, Comune in forma singola e Altro tipo di gestione (ciascuno con circa il  

33% o 40%). Nel 2025, si osserva un incremento della componente AUSL gestione diretta (60%), mentre la quota Comune 

forma singola e quella residuale si attestano ciascuna al 40%. 

In sintesi, rispetto ai contenuti programmati con il PIS, l’ambito zonale Apuane adotta prevalentemente la modalità di 

gestione tramite ASL (61%), con una presenza significativa del Comuni (31%) e una quota marginale attribuita ad altre forme 

gestionali (8%). 
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C. Andamento delle risorse per fonte di finanziamento 

 
Tabella 9: Evoluzione 2020-2025 delle risorse nelle schede POA per fonte di finanziamento 

Nel periodo osservato, la zona Apuane dopo un 2020 in cui non risultano risorse valorizzate presenta un progressivo 

incremento delle risorse totali programmate nelle schede di attività, con una crescita costante tra il 2021 e il 2024, fino al 

picco massimo di circa 56,1 milioni di euro (Grafico 3), seguito da una lieve flessione nel 2025 (52,3 milioni). L’incremento 

principale si concentra tra il 2021 e il 2022 (+12,2 milioni), determinato da un aumento simultaneo delle risorse sanitarie e 

sociali. 

Le risorse sanitarie mostrano un andamento crescente tra il 2021 e il 2024, con un picco di circa 43 milioni di euro nel 2024 

(Grafico 1), seguito da una flessione a 33,6 milioni nel 2025. Il trend è determinato da una relativa stabilità delle risorse 

sanitarie ordinarie tra il 2021 e il 2023, comprese tra i 10 e i 15 milioni di euro (con circa 10 schede per anno), che si riducono 

a 6,8 milioni nel 2025 (4 schede), e da un rilevante incremento delle risorse sanitarie finalizzate, che passano da 1,7 milioni 

nel 2021 a oltre 27,6 milioni nel 2024 (14 schede), per poi ridursi a 26,7 milioni nel 2025. Particolarmente significativo è il 

dato del 2022, in cui l’incremento delle risorse finalizzate (oltre 13,1 milioni di euro) è  riconducibile alle schede ‘PNRR Azione 

6 Comune di Massa’ e ‘PNRR Azione 6 Comune di Montignoso’ finanziate con risorse sanitarie finalizzate. Si contano 

complessivamente 86 schede con valorizzazione sanitaria, con un picco nel 2024 (23 schede), a fronte di una media di circa 

15 schede per anno. 

Le risorse sociali evidenziano un marcato incremento nel 2023 (24,8 milioni di euro, Grafico 2), seguito da una netta riduzione 

nel 2024 (13 milioni) e da una nuova crescita nel 2025 (18,7 milioni). Il picco del 2023 è fortemente influenzato 

dall’attivazione del PNRR, che in quell’anno raggiunge i 14 milioni di euro (4 schede), tra cui si segnalano: PNRR Azione 6 

Comune di Massa, PNRR Azione 6 Comune di Montignoso (riproposta dal 2022), PNRR Missione 5 investimento 1.1.1 Sostegno 

capacità genitoriali e PNRR Missione 5 investimento 1.3.1 Housing First. 

Nel complesso, le risorse sociale si caratterizzano per una pluralità di fonti. Sociali Comune rappresentano la voce più stabile, 

presente in tutte le annualità dal 2021 al 2025, con una media di circa 8,7 milioni di euro annui e un totale di 145 schede 

(pari a circa 29 schede/anno). Seguono gli Altri trasferimenti da Enti pubblici, che mostrano un andamento variabile, 

passando da circa 780 mila euro nel 2021 a 600 mila nel 2025, con un picco nel 2022 (oltre 2 milioni di euro) e un valore 

elevato anche nel 2023 (1,3 milioni), riferiti alla scheda ‘Contributo economico’ (401.611 euro) e ‘Integrazione canone di 

locazione’ (830.240 euro); complessivamente, si contano 27 schede per questa fonte (5,4 schede/anno), Fondo Povertà – 

quota servizi (12 schede) mentre il Fondo Non Autosufficienza, attivo in 10 schede, raggiunge il valore massimo nel 2024 

Fonti di Finanziamento  POA 2020 POA 2021 POA 2022 POA 2023 POA 2024 POA 2025 

Sanitarie ordinarie     13 12.084.000 10 14.320.228 10 15.682.000 9 15.367.208 4 6.870.000 

Sanitarie finalizzate     5 1.684.154 5 14.583.975 9 13.067.250 14 27.696.448 7 26.702.937 

Risorse Totali Sanitarie    18 13.768.154 15 28.904.203 19 28.749.250 23 43.063.656 11 33.572.937 

Sociali Comune     28 8.530.813 28 8.098.266 30 8.781.144 28 8.714.808 31 8.769.139 

Altri trasferimenti da Enti pubblici     7 787.910 8 2.015.774 5 1.353.716 3 348.511 4 600.448 

Fondo Povertà - quota servizi     1 70.000 2 78.411 2 139.000 5 735.163 2 201.000 

Fondo Povertà - quota servizi senza dimora     1 30.000 1 30.000 1 30.000       

PON FEAD Senza dimora     1 18.018 2 150.000 2 111.343       

FSE POR     3 1.366.972 2 646.000       2 2.735.273 

PON Reddito di cittadinanza     3 96.000 1 168.076          

PON Senza dimora     2 8.449             

Fondo Non Autosufficienza        2 1.250.000 1 350.000 4 1.592.000 3 2.510.886 

FSE +        1 30.000       2 1.512.355 

PNRR           4 14.045.475 3 1.612.964 4 2.327.904 

Fondo Sociale Regionale (FRAS+FNPS)                1 21.320 

Compartecipazione utenti                    

Fondo Vita indipendente                    

FSE PON (NB: diversi da PON Inclusione)                    

Gioco Azzardo Patologico (GAP)                    

Incentivo accorpamento DGRT 711/2018                    

Risorse proprie degli enti associativi                    

Trasferimento fondi da privati                    

Risorse Totali Sociali    37 10.908.162 39 12.466.526 43 24.810.678 43 13.003.446 49 18.678.325 

Risorse Totali    54 24.676.316 54 41.370.729 62 53.559.928 64 56.067.102 60 52.251.262 

Zero risorse       2      3   8   
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(circa 1,6 milioni di euro) e si mantiene attivo anche nel 2025. 

Si contano complessivamente 211 schede con valorizzazione di risorse sociale, con una distribuzione tendenzialmente 

crescente tra il 2021 e il 2025 (da 37 a 49 schede per anno). 

 
Grafico 1: Evoluzione 2020-2025 delle risorse 
sanitarie in milione € per fonti di finanziamenti 

 
Grafico 2: Evoluzione 2020-2025 delle risorse 
sociale in milione € per fonti di finanziamenti 

 
Grafico 3: Evoluzione 2020-2025 delle risorse 
totali in milione € per fonti di finanziamenti 

 

D. Albero della programmazione 

Nel corso dei sei anni di programmazione la zona Apuane ha sviluppato la programmazione attraverso una struttura ad albero 

che connette in modo sistematico gli obiettivi di salute, i programmi operativi e le schede attività. Le grandi tabelle seguenti 

riproducono la struttura ad albero attraverso uno schema che riporta sulla sinistra gli obiettivi di salute con i relativi 

programmi, a cui fanno seguito verso destra le singole annualità di programmazione con le schede POA e le risorse. 

La colonna di sinistra delle tabelle (che corrisponde alla parte alta dell’albero di programmazione) esprime la programmazione 

strategica pluriennale, con gli Obiettivi di salute definiti nel 2020 in occasione della redazione dei PIS. Ciascun obiettivo è 

qualificato nel sistema PROWEB mediante una descrizione sintetica che riporta le evidenze ricavabili dal profilo di salute e dal 

profilo dei servizi, le criticità alle quali l’obiettivo di salute vuole rispondere, la metodologia scelta per intervenire sul 

problema. Nel 2020 sono stati individuati 6 Obiettivi di salute, è importante notare che l'obiettivo "Assistenza sanitaria e socio 

sanitaria" è stato incluso solo nelle annualità 2020, 2021 e 2025, restando senza collegamenti negli altri anni.  

Le colonne che si sviluppano verso destra (che corrispondono alla parte bassa dell’albero) esprimono la programmazione 

operativa annuale, dedicata al rapporto tra programmi e schede attività. Si tratta degli strumenti con cui sono elaborate le 

attività che concretizzano materialmente gli indirizzi e gli obiettivi strategici. Il loro andamento viene rilevato attraverso il 

monitoraggio intermedio, e possono essere aggiornati e riproposti ogni anno attraverso il monitoraggio finale a novembre e 

la apertura della nuova programmazione. In questa fase l’albero può subire variazioni dovute a spostamenti di schede POA 

da un programma a un altro o a cambi di area di programmazione.  ali passaggi, riportati nelle note a margine dell’albero, 

evidenziano gli adattamenti intervenuti per garantire una maggiore coerenza con le priorità strategiche e operative.  

La prima annualità della programmazione 2020 era composta da 6 obiettivi, 25 programmi e 120 schede di attività. Nel corso 

dei sei anni di programmazione sono complessivamente 32 programmi e 209 schede di attività, per un totale di risorse pari a 

circa 227,9 milioni di euro.  ra questi, 11 programmi e 73 schede di attività sono stati attivi in tutti i sei anni di 

programmazione, altri programmi e altre schede sono stati attivati per periodi minori come è possibile osservare nelle tabelle 

seguenti. 

Di seguito una sintesi dell’albero della programmazione, che evidenzia in modo immediato, per ciascun obiettivo di salute, i 

programmi attivati, il numero di schede e le risorse complessive. 
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Obiettivo di salute | Programma Operativo  
 2020  2021  2022  2023  2024  2025 POA Risorse 

POA Risorse  POA Risorse  POA Risorse  POA Risorse  POA Risorse  POA Risorse  complessivo complessivo 

Assistenza sanitaria e socio sanitaria 23   19 2.530.000          1   43 2.530.000 

Assistenza pro-attiva ai pazienti complessi e cronici 2   2               4   

Assistenza sanitartia di base 5   5               10   

Continuità H-territorio 1   1               2   

Cure palliative 4   3               7   

Implementazione della rete dei servizi territoriali 9   6 2.530.000             15 2.530.000 

Percorsi Ambulatoriali ad Alta Intensità 1   1               2   

Percorso autismo 1   1               2   

Sorveglianza sanitaria ex esposti ad amianto                1   1   

Inclusione sociale e lotta alla povertà  12   20 3.107.218 19 3.493.861 20 4.020.385 20 2.411.271 16 3.674.057 107 16.706.792 

Assegno di Inclusione                1 50.000 1 50.000 

Misure di inclusione sociale e contrasto alla povertà 12   11 2.888.971 10 3.038.374 10 2.863.105 12 1.676.108 14 3.359.002 69 13.825.560 

Programma Reddito di cittadinanza    6 164.000 6 236.487 6 305.937 6 735.163    24 1.441.587 

Programma Senza dimora    3 54.247 3 219.000 4 851.343 2   1 265.055 13 1.389.645 

Interventi a sostegno della domiciliarità 13   12 2.475.330 23 4.700.879 29 14.987.169 35 17.417.832 33 27.271.087 145 66.852.297 

Assistenza domiciliare e tutela 8   7 1.467.830 18 2.962.708 24 13.288.620 28 15.357.062 26 25.510.701 111 58.586.921 

Contributi economici 5   5 1.007.500 5 1.738.171 5 1.698.549 7 2.060.770 7 1.760.386 34 8.265.376 

Interventi di tutela, cura e protezione 24   24 10.651.510 44 29.433.448 40 30.759.720 40 31.378.006 42 14.887.991 214 117.110.675 

Accesso e accoglienza 5   6   21 13.253.975 19 14.919.975 19 13.963.176 18 5.479.191 88 47.616.317 

Percorsi di accoglienza della donna in gravidanza e puerperio 1   1   2   1   1   1   7   

Residenzialità 6   6 10.289.000 10 13.556.148 10 13.997.000 9 12.647.230 10 6.973.900 51 57.463.278 

Semi - residenzialità 5   5 292.100 5 2.557.325 5 1.756.600 6 4.566.600 6 2.231.900 32 11.404.525 

Tutela dei minori                2   2   

Violenza di Genere 7   6 70.410 6 66.000 5 86.145 5 201.000 5 203.000 34 626.555 

Interventi finalizzati all'autonomia e all'integrazione 19   13 5.831.604 12 3.723.041 12 3.748.154 14 4.755.620 16 5.100.444 86 23.158.863 

Percorsi di integrazione 6   1 1.765.000             7 1.765.000 

Percorsi di sostegno alla crescita 7   6 1.095.104 6 1.124.941 6 1.225.276 7 1.370.611 7 1.116.910 39 5.932.842 

Percorsi Vita Indipendente 6   6 2.971.500 6 2.598.100 6 2.522.878 7 3.385.009 9 3.983.534 40 15.461.021 

Prevenzione, promozione ed educazione alla salute 29   29 80.654 29 19.500 31 44.500 22 104.373 27 1.317.683 167 1.566.710 

Corretti stili di vita 4   4               8   

Informazione, orientamento e accoglienza 5   4 20.500 29 19.500 31 44.500 22 104.373 25 1.317.683 116 1.506.556 

Interventi di prevenzione nei confronti delle dipendenze da sostanze e senza 
sostanze 

4   6 60.154             10 60.154 

Malattie Infettive 4   4               8   

Patto per la sicurezza c/o Prefettura con riferimento alla salute e sicurezza nei 
luoghi di lavoro 

               1   1   

Piano mirato comparti estrattivo e lapideo                1   1   

Rischi ambientali 6   6               12   

Salute ambienti aperti e confinati 3   2               5   

Tutela e promozione della salute della donna nelle varie fasi della vita 3   3               6   

Totale complessivo 120   117 24.676.316 127 41.370.729 132 53.559.928 131 56.067.102 135 52.251.262 762 227.925.337 

 

Nota di lettura dell’albero della programmazione 

L’albero della programmazione rappresenta in forma sintetica e cronologica la sequenza obiettivi di salute → programmi → schede 

di attività dell’Ambito, così come indicati nei POA dal 2020 al 2025. 

• Ogni colonna corrisponde a una specifica annualità di programmazione. 

• Il simbolo ☑ accanto al nome di un programma indica che tale programma è stato attivato nell’anno corrispondente. 

• Il simbolo ✓ accanto al nome di una scheda di attività segnala che la scheda è stata programmata per quella annualità. 

• Alla fine di ogni programma è riportato il totale delle schede di attività e l’ammontare complessivo delle risorse 

programmate in quel programma. 

• Alla fine di ogni obiettivo di salute è riportato il totale complessivo delle schede di attività e delle risorse associate a 

quell’obiettivo. 

• Quando, in una stessa riga, compaiono più denominazioni (ciascuna sotto l’anno di riferimento), ciò indica che la scheda ha 

subito modifiche nella denominazione nel corso del periodo considerato. 

• Le note a margine dell’albero evidenziano eventuali spostamenti di una scheda da un programma o da un obiettivo a un 

altro, oppure cambi di area di programmazione. Tali transizioni sono indicate per facilitare una lettura longitudinale della 

coerenza e della continuità programmatoria. 

L’albero consente dunque di visualizzare in modo integrato la storicizzazione delle scelte programmatorie, la stabilità o la 

discontinuità dei programmi e l’evoluzione degli interventi specifici nel tempo. 
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Tabella 10: Evoluzione 2020-25 dell’Albero della Programmazione dell’ Ambito Zonale Apuane 

Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024  2025 

Assistenza sanitaria e socio sanitaria Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Assistenza Pro-attiva ai pazienti complessi e cronici   ☑   ☑                  

Applicazione nuovo modello di sanità d'iniziativa10 CP ✓   ✓                  

Azioni a supporto del self management11 CP ✓   ✓                  

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2                  

Assistenza Sanitaria di Base   ☑   ☑                  

Emergenza territoriale12 CP ✓   ✓                  

Garanzia libera scelta e monitoraggio massimali PLS13 CP ✓   ✓                  

Medicina di iniziativa e Autocura - Proposta Tavolo Tematico14 CP ✓   ✓                  

Messa a regime e sviluppo assistenza sanitaria di base - Applicazione 
accordo aziendale Medicina Generale15 

CP ✓   ✓                  

Riorganizzazione del servizio di Continuità Assistenziale16 CP ✓   ✓                  

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    5   5                  

Continuità H-territorio   ☑   ☑                  

ACOT - continuità ospedale territorio, DGRT679/2016 e Progetto Salute a 
casa17 

SS ✓   ✓                  

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1   1                  

Cure Palliative   ☑   ☑                  

Attivazione gruppo GENOM per migliorare la qualità di vita del paziente 
cronico non oncologico -Prop. Tavolo Tematico Processo Partecipativo18 

CP ✓   ✓                  

Presa in carico dei pazienti in continuità H-territorio19 CP ✓   ✓                  

 
10 La Scheda Attività “Applicazione nuovo modello di sanità d'iniziativa” è inserita nel programma Assistenza pro-attiva ai pazienti complessi e cronici – Obiettivo Assistenza sanitaria e sociosanitaria per l’anno 2020-21, e nel programma Assistenza domiciliare e tutela – Obiettivo Assistenza 
domiciliare e tutela per le annualità 2022-24. 
11 La Scheda Attività “Azioni a supporto del self management” è inserita nel programma Assistenza pro-attiva ai pazienti complessi e cronici – Obiettivo Assistenza sanitaria e sociosanitaria per l’anno 2020-21, e nel programma Informazione, orientamento e accoglienza – Obiettivo Prevenzione, 
promozione ed educazione alla salute per le annualità 2022-24. 
12 La Scheda Attività “Emergenza territoriale” è inserita nel programma Assistenza sanitaria di base – Obiettivo Assistenza sanitaria e sociosanitaria per l’anno 2020-21, e nel programma Accesso e accoglienza – Obiettivo Interventi di tutela, cura e protezione per le annualità 2022-25. 
13 La scheda attività “Garanzia libera scelta e monitoraggio massimali PLS” è inserita nel programma Assistenza sanitaria di base – Obiettivo Assistenza sanitaria e sociosanitaria per il periodo 2020-24, e nel programma Assistenza domiciliare e tutela – Obiettivo Interventi a sostegno della 
domiciliarità per le annualità 2022-25. 
14 La scheda attività “Medicina di iniziativa e Autocura – Proposta Tavolo Tematico” è inserita nel programma Assistenza sanitaria di base – Obiettivo Assistenza sanitaria e sociosanitaria per l’anno 2020-21, e nel programma Informazione, orientamento e accoglienza – Obiettivo Prevenzione, 
promozione ed educazione alla salute per le annualità 2022-24. 
15 La scheda attività “Messa a regime e sviluppo assistenza sanitaria di base – Applicazione accordo aziendale Medicina Generale” è inserita nel programma Assistenza sanitaria di base – Obiettivo Assistenza sanitaria e sociosanitaria per l’anno 2020-21, e nel programma Assistenza domiciliare 
e tutela – Obiettivo Interventi a sostegno della domiciliarità per le annualità 2022-25. 
16 La scheda attività “Riorganizzazione del servizio di Continuità Assistenziale” è inserita nel programma Assistenza sanitaria di base – Obiettivo Assistenza sanitaria e sociosanitaria per l’anno 2020-21, e nel programma Assistenza domiciliare e tutela – Obiettivo Interventi a sostegno della 
domiciliarità per le annualità 2022-25. 
17 La Scheda Attività “ACOT - Continuità ospedale-territorio, DGRT 679/2016 e Progetto Salute a casa” per l’anno 2020-21 è inserita nel programma Continuità H-territorio – Obiettivo di salute Assistenza sanitaria e sociosanitaria, mentre per le annualità 2022-24 rientra nel programma Assistenza 
domiciliare e tutela – Obiettivo Interventi a sostegno della domiciliarità. 
18 La Scheda Attività “Attivazione gruppo GENOM per migliorare la qualità di vita del paziente cronico non oncologico – Prop. Tavolo Tematico Processo Partecipativo” è inserita nel programma Cure palliative – Obiettivo Assistenza sanitaria e sociosanitaria per l’anno 2020-21, e nel programma 
Assistenza domiciliare e tutela – Obiettivo Assistenza domiciliare e tutela per le annualità 2022-24. 
19 La scheda attività “Presa in carico dei pazienti in continuità H-territorio” è inserita nel programma Cure palliative – Obiettivo Assistenza sanitaria e sociosanitaria per l’anno 2020-21, e nel programma Assistenza domiciliare e tutela – Obiettivo Interventi a sostegno della domiciliarità per le 
annualità 2022-25. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024  2025 
Redazione di un progetto locale di cure palliative20 CP ✓   ✓                  

Cure palliative e dipartimento professioni sanitarie CP ✓                      

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    4   3                  

Implementazione della rete dei servizi territoriali   ☑   ☑                  

Adeguamento numero posti letto in hospice CP ✓   ✓ 630.000                

Apertura Centro Diurno Alzheimer SS ✓   ✓ 140.000                

Assistenza intermedia CP ✓   ✓ 1.260.000                

Avvio Piano Regolatore Presidi Territoriali21 CP ✓   ✓                  

Centri riabilitativi integrati AUSL/AIAS/ANFFAS22 SS ✓   ✓ 500.000                

Apertura Centro Diurno per anziani non autosufficienti SS ✓                      

Apertura modulo cognitivo comportamentale SS ✓                      

Apertura modulo stati vegetativi persistenti SS ✓                      

Apertura nuova RSA modulo base SS ✓                      

Modulo cognitivo comportamentale SS     ✓                  

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    9   6 2.530.000                

Percorsi Ambulatoriali ad Alta Intensità   ☑   ☑                  

Percorso pre ricovero23 SS ✓   ✓                  

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1   1                  

Percorso autismo   ☑   ☑                  

Individuazione precoce, diagnosi e trattamento dei disturbi dello spettro 
autistico24 

CP ✓   ✓                  

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1   1                  

Sorveglianza sanitaria ex esposti ad amianto                       ☑   

Visite e follow up di ex esposti ad amianto PP                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                        1   

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    23   19 2.530.000             1   

 
20 La scheda attività “Redazione di un progetto locale di cure palliative” è inserita nel programma Cure palliative – Obiettivo Assistenza sanitaria e sociosanitaria per l’anno 2020-21, e nel programma Assistenza domiciliare e tutela – Obiettivo Interventi a sostegno della domiciliarità per le 
annualità 2022-24. 
21 La Scheda Attività “Avvio Piano Regolatore Presidi Territoriali” è inserita nel programma Avvio Piano Regolatore Presidi Territoriali – Obiettivo Assistenza sanitaria e sociosanitaria per l’anno 2020-21, e nel programma Accesso e accoglienza – Obiettivo Interventi di tutela, cura e protezione 
per le annualità 2022-24. 
22 La Scheda Attività “Centri riabilitativi integrati AUSL/AIAS/ANFFAS” è inserita nel programma Implementazione della rete dei servizi territoriali – Obiettivo Assistenza sanitaria e sociosanitaria per l’anno 2020-21, e nel programma Accesso e accoglienza – Obiettivo Interventi di tutela, cura e 
protezione per le annualità 2023-25. 
23 La scheda attività “Percorso pre ricovero” è inserita nel programma Percorsi Ambulatoriali ad Alta Intensità – Obiettivo Assistenza sanitaria e sociosanitaria per l’anno 2020-21, e nel programma Assistenza domiciliare e tutela – Obiettivo Interventi a sostegno della domiciliarità per le annualità 
2022-25. 
24 La scheda attività “Individuazione precoce, diagnosi e trattamento dei disturbi dello spettro autistico” è inserita nel programma Percorso autismo – Obiettivo Assistenza sanitaria e sociosanitaria per l’anno 2020-21, e nel programma Assistenza domiciliare e tutela – Obiettivo Interventi a 
sostegno della domiciliarità per le annualità 2022-25. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024  2025 

Inclusione sociale e lotta alla povertà  Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Assegno di Inclusione                       ☑   

Reddito di cittadinanza - quota servizi - LEP 2 - Interventi e servizi25 SA                     ✓ 50.000 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                        1 50.000 

Misure di inclusione sociale e contrasto alla povertà   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

D.P.C.M.25/05/2016 Programma straordinario di intervento per la 
riqualificazione e la sicurezza delle periferie delle città metropolitane e  

SA ✓   ✓ 342.000 ✓ 342.000 ✓ 342.000 ✓ 242.000 ✓ 242.000 

Emergenza abitativa SA ✓   ✓ 258.000 ✓ 554.500 ✓ 425.000 ✓ 226.700 ✓ 118.315 

Integrazione canone di locazione SA ✓   ✓ 1.241.972 ✓ 1.150.264 ✓ 962.406 ✓ 30.000 ✓ 237.000 

Interventi per integrazione sociale dei soggetti fragili o a rischio -Proposta 
Tavolo Tematico Percorso Partecipativo 

SA ✓   ✓   ✓   ✓   ✓ 0 ✓   

Mensa sociale SA ✓   ✓ 25.000 ✓ 25.000 ✓ 25.000 ✓ 40.000 ✓ 40.000 

Percorsi di inclusione sociale SA ✓   ✓ 268.908 ✓ 200.000 ✓ 244.000 ✓ 145.720 ✓ 130.000 

FSE - PON Inclusione e Fondo Aiuti europei agli indigenti - Programma 
Operativo fornitura prodotti alimentari e sussistenza materiale di Bas 

SA ✓   ✓ 2.220 ✓ 30.000 ✓ 144.946 ✓      

FSE POR 2014-2020 Asse B Inclusione Sociale e Lotta alla povertà. 
Investimenti a favore della crescita e dell'occupazione. Apuane Inclusive 

SA ✓   ✓                  

Inclusione lavorativa: borse lavoro sociali26 SS ✓   ✓ 20.000                

Inclusione lavorativa: borse lavoro sociali SA         ✓   ✓   ✓   ✓   

Lavori di pubblica utilità (LPU) SA ✓                      

Contributo economico SA ✓✓   ✓✓ 730.871 ✓✓ 736.611 ✓✓ 719.753 ✓✓ 339.400 ✓ 304.700 

PNRR Missione 5 investimento 1.3.1 Housing first27 SA                 ✓ 622.288 ✓ 622.228 

Senza dimora - quota servizi28 SA                 ✓ 30.000    

AdI Assegno di Inclusione - quota servizi - LEP 1 - Presa in carico SA                     ✓   

AdI Assegno di Inclusione - quota servizi - LEP 3 - Informazione e 
orientamento all' AdI 

SA                     ✓ 151.000 

Evento MassAiuta SA                     ✓   

Interventi di accompagnamento al lavoro per persone in condizione di 
fragilità 

SA                     ✓ 1.513.759 

Tavolo Solidale SA                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    12   11 2.888.971 10 3.038.374 10 2.863.105 12 1.676.108 14 3.359.002 

 
25 La scheda attività “Reddito di cittadinanza – quota servizi – LEP 2 – Interventi e servizi” è inserita nel programma Programma Reddito di cittadinanza per le annualità 2021-24, e nel programma Assegno di Inclusione per l’anno 2025. 
26 La scheda attività “Inclusione lavorativa: borse lavoro sociali” è inserita nell’area di programmazione sociosanitaria per l’anno 2020-21, e nell’area socioassistenziale per le annualità 2022-25. 
27 La scheda attività “PNRR Missione 5 investimento 1.3.1 Housing first” è inserita nel programma Programma Senza dimora per l’anno 2023, e nel programma Misure di inclusione sociale e contrasto alla povertà per le annualità 2024-25. 
28 La scheda attività “Senza dimora – quota servizi” è inserita nel programma Programma Senza dimora per le annualità 2021-23, e nel programma Misure di inclusione sociale e contrasto alla povertà per l’anno 2024. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024  2025 
Programma Reddito di Cittadinanza       ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

RDC - Fondo povertà (PON Avviso 1 e Avviso 3) - A. Rafforzamento dei servizi 
sociali 

SA     ✓ 84.000 ✓   ✓ 31.863 ✓ 401.187    

RDC - Fondo povertà (PON Avviso 1 e Avviso 3) - B. Interventi socio educativi 
e di attivazione lavorativa 

SA     ✓ 70.000 ✓ 168.076 ✓ 135.074 ✓ 240.000    

RDC - Fondo povertà (PON Avviso 1 e Avviso 3) - C. Promozione di accordi 
di collaborazione in rete 

SA     ✓   ✓   ✓   ✓ 5.000    

Reddito di cittadinanza - quota servizi - LEP 1 - Presa in carico SA     ✓   ✓   ✓   ✓ 0    

Reddito di cittadinanza - quota servizi - LEP 2 - Interventi e servizi SA     ✓ 10.000 ✓ 68.411 ✓ 91.000 ✓ 50.000    

Reddito di cittadinanza - quota servizi - LEP 3 - Informazione e orientamento 
al RdC 

SA     ✓   ✓   ✓ 48.000 ✓ 38.976    

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse        6 164.000 6 236.487 6 305.937 6 735.163    

Programma Senza dimora       ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Senza dimora - Fondi FSE PON (Avviso 4) - Fondi FEAD SA     ✓ 18.018 ✓ 77.313 ✓ 38.656 ✓      

Senza dimora - Fondi FSE PON (Avviso 4) - Fondi PON SA     ✓ 6.229 ✓ 111.687 ✓ 72.687 ✓      

Senza dimora - quota servizi SA     ✓ 30.000 ✓ 30.000 ✓ 30.000        

PNRR Missione 5 investimento 1.3.1 Housing first SA             ✓ 710.000        

Senza dimora - Fondi FSE Plus SA                     ✓ 265.055 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse        3 54.247 3 219.000 4 851.343 2   1 265.055 

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    12   20 3.107.218 19 3.493.861 20 4.020.385 20 2.411.271 16 3.674.057 

Interventi a sostegno della domiciliarità Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Assistenza domiciliare e tutela   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Assistenza alle persone anziane SA ✓   ✓ 50.000 ✓ 12.000 ✓ 17.000 ✓ 12.000 ✓ 12.000 

Assistenza domiciliare pazienti in carico all'UF Salute Mentale Adulti SS ✓   ✓   ✓ 880.000 ✓ 910.000 ✓ 930.000 ✓ 930.000 

Assistenza domiciliare SAD per anziani/soggetti non auto SS ✓   ✓ 120.000 ✓ 180.000 ✓ 350.000 ✓ 360.000 ✓   

Assistenza domiciliare SERD SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Cure domiciliari ai vari livelli di complessità CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Servizio assistenza domiciliare SA ✓   ✓ 397.830 ✓ 599.708 ✓ 648.870 ✓ 588.000 ✓ 459.000 

Assistenza domiciliare socio sanitaria SS ✓   ✓ 900.000 ✓ 900.000 ✓ 1.200.000 ✓ 1.100.000    

Progetto prendiamo un caffè SS ✓                      

Garanzia libera scelta e monitoraggio massimali PLS CP         ✓   ✓   ✓   ✓   

Individuazione precoce, diagnosi e trattamento dei disturbi dello spettro 
autistico 

CP         ✓   ✓   ✓ 232.574 ✓   

Messa a regime e sviluppo assistenza sanitaria di base - Applicazione 
accordo aziendale Medicina Generale 

CP         ✓   ✓   ✓   ✓   

Percorso pre ricovero SS         ✓   ✓   ✓   ✓   
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024  2025 
Presa in carico dei pazienti in continuità H-territorio CP         ✓   ✓   ✓   ✓   

Riorganizzazione del servizio di Continuità Assistenziale CP         ✓   ✓   ✓   ✓   

Sviluppo di azioni a sostegno dell'invecchiamento attivo della popolazione: 
Attività Fisica Adattata (AFA)29 

CP         ✓   ✓   ✓   ✓   

ACOT - continuità ospedale territorio, DGRT679/2016 e Progetto Salute a 
casa 

SS         ✓ 391.000 ✓   ✓      

Applicazione nuovo modello di sanità d'iniziativa CP         ✓   ✓   ✓      

Attivazione gruppo GENOM per migliorare la qualità di vita del paziente 
cronico non oncologico -Prop. Tavolo Tematico Processo Partecipativo 

CP         ✓   ✓   ✓      

Redazione di un progetto locale di cure palliative CP         ✓   ✓ 700.000 ✓      

Le riforme regionali: DGR n. 1425 del 12/12/2022 CP             ✓   ✓   ✓   

PNRR Missione 5 investimento 1.1.1 Sostegno capacità genitoriali SA             ✓ 211.500 ✓ 211.500 ✓ 211.500 

PNRR Missione 5 investimento 1.2 Percorsi di Autonomia per persone con 
disabilità 

SS             ✓ 715.000 ✓   ✓ 715.000 

Programmazione Assistenza Territoriale - Delibera 1508 del 19/12/2022  CP             ✓   ✓   ✓   

Riforma del Sistema Sanitario Toscano - Delibera GR n. 1424 del 12/12/2022 CP             ✓   ✓   ✓   

Investimenti in sanità della Regione Toscana di cui all'art. 20 L. 67/1988. 
DGRT n. 1584 del 14.12.2020 

SS             ✓ 8.536.250 ✓ 8.536.250    

Assistenza domiciliare socio sanitaria ad anziani non auto e/o disabili in 
situazione di gravità 

SS                 ✓ 1.062.000 ✓ 1.062.000 

Trasporto per persone con fragilità socio-economica SA                 ✓ 15.438 ✓ 21.320 

Assistenza domiciliare socio sanitaria, prestazioni alla persona e sollievo alla 
famiglia 

SS                 ✓ 1.062.000    

Interventi di sostegno alle Cure Domiciliari SS                 ✓ 1.247.300    

Autogestire le malattie croniche con il programma Stanford CP                     ✓   

Avvio Piano Regolatore Presidi Territoriali - Comune di Carrara SS                     ✓ 20.852.581 

COT - Centrale Operativa Territoriale DRGT 679/2016, 995/2018 e 
1508/2022 e Progetto Salute a casa  

SS                     ✓   

Interventi di sostegno alle Cure Domiciliari, progetto denominato Salute a 
Casa 5 

SS                     ✓ 1.247.300 

Rete delle cure palliative CP                     ✓   

Superamento del gruppo GENOM e costituzione di un gruppo di lavoro per 
migliorare la qualità di vita del paziente cronico non oncologico 

CP                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    8   7 1.467.830 18 2.962.708 24 13.288.620 28 15.357.062 26 25.510.701 

 
29 La scheda attività “Sviluppo di azioni a sostegno dell'invecchiamento attivo della popolazione: Attività Fisica Adattata (AFA)” è inserita nel programma Corretti stili di vita – Obiettivo Prevenzione, promozione ed educazione alla salute per l’anno 2020-21, e nel programma Assistenza domiciliare 
e tutela – Obiettivo Interventi a sostegno della domiciliarità per le annualità 2022-25. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024  2025 
Contributi Economici   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Contributi disabili SA ✓   ✓ 115.000 ✓ 354.000 ✓ 145.378 ✓ 143.266 ✓ 146.000 

Gravissime disabilità SS ✓   ✓ 554.000 ✓ 580.000 ✓ 1.000.000 ✓ 1.100.000 ✓ 1.100.000 

Sla e malattie neurodegenerative - Sostegno alla domiciliarità SS ✓   ✓ 99.000 ✓ 180.000 ✓ 140.000 ✓ 140.000 ✓ 40.000 

Sostegno alle persone anziane- cure termali SA ✓   ✓ 18.500 ✓ 19.171 ✓ 63.171 ✓ 23.618 ✓ 18.500 

Contributi badanti SS ✓   ✓ 221.000                

Contributi per Assistente Familiare SS         ✓ 605.000 ✓ 350.000 ✓ 170.000 ✓   

Servizi sociali di sollievo - Pronto Badante SS                 ✓ 348.886 ✓ 348.886 

Contributo per il care giver30 SA                 ✓ 135.000    

Contributo per il care giver SS                     ✓ 107.000 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    5   5 1.007.500 5 1.738.171 5 1.698.549 7 2.060.770 7 1.760.386 

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    13   12 2.475.330 23 4.700.879 29 14.987.169 35 17.417.832 33 27.271.087 

Interventi di tutela, cura e protezione Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Accesso e accoglienza   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Condivisione percorso assistenziale UF SMIA - UF SMA SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Definizione piano personalizzato pazienti in carico al DSM SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Disagio psicosociale in età evolutiva. Un percorso sociosanitario integrato   SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Accesso informato SS ✓   ✓   ✓              

Miglioramento della RETE dei Servizi Socio-Sanitari Infanzia e Adolescenza - 
Proposta Tavolo Tematico Percorso Partecipativo 

SS ✓   ✓                  

Demenza: Punto Orientamento SS     ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Attività di Screening Oncologico CP         ✓   ✓   ✓   ✓   

Centri riabilitativi integrati AUSL/AIAS/ANFFAS SS         ✓   ✓ 650.000 ✓   ✓   

Educazione e promozione della salute delle donne in menopausa CP         ✓   ✓   ✓   ✓   

Educazione e promozione della salute fisica e psichica degli adolescenti CP         ✓   ✓   ✓   ✓   

Emergenza territoriale CP         ✓   ✓   ✓   ✓   

Percorso assistenziale per il gioco d'azzardo31 SS         ✓   ✓   ✓   ✓   

PNRR Azione 6 Comune di Massa CP         ✓ 10.173.975 ✓ 10.173.975 ✓ 10.174.000 ✓ 15 

PNRR Azione 6 Comune di Montignoso CP         ✓ 2.950.000 ✓ 2.950.000 ✓ 2.950.000 ✓ 4.700.000 

Progetto Continua-mente32 SS         ✓ 130.000 ✓ 56.000 ✓ 60.000 ✓   

 
30 La Scheda attività “Contributo per il care giver” è inserita nell’area di programmazione Socioassistenziale per l’anno 2024, e nell’area Sociosanitaria per l’anno 2025. 
31 La scheda attività “Percorso assistenziale per il gioco d'azzardo” è inserita nel programma Interventi di prevenzione nei confronti delle dipendenze da sostanze e senza sostanze – Obiettivo Prevenzione, promozione ed educazione alla salute per l’anno 2020-21, e nel programma Accesso e 
accoglienza – Obiettivo Interventi di tutela, cura e protezione per le annualità 2022-25. 
32 La scheda attività “Progetto Continua-mente” è inserita nel programma Interventi di prevenzione nei confronti delle dipendenze da sostanze e senza sostanze – Obiettivo Prevenzione, promozione ed educazione alla salute per l’anno 2021, e nel programma Accesso e accoglienza – Obiettivo 
Interventi di tutela, cura e protezione per le annualità 2022-25. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024  2025 
Slow Life SS         ✓   ✓   ✓   ✓   

Sviluppo Percorso Contraccezione e Tutela Sociale della Maternità (legge 
194/78)33 

CP         ✓   ✓   ✓   ✓   

Avvio Piano Regolatore Presidi Territoriali CP         ✓   ✓   ✓      

UNPLUGGED PP         ✓   ✓   ✓      

Corso di Formazione per i famigliari degli utenti del SerD. SS         ✓   ✓          

Adolescenti: stimolo alla partecipazione attiva, per una corretta 
prevenzione34 

SA         ✓              

Rete senza fili: salute ed internet addiction disorder (IAD): tante connessioni 
possibili 

SS         ✓              

PNRR Missione 5 investimento 1.3.2. Stazioni di posta SA             ✓ 1.090.000 ✓ 779.176 ✓ 779.176 

Gruppo di Sostegno Psicoeducativo per i famigliari degli utenti del SerD. SS                 ✓   ✓   

Progetto Rete senza fili PP                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    5   6   21 13.253.975 19 14.919.975 19 13.963.176 18 5.479.191 

Percorsi di accoglienza della donna in gravidanza e puerperio   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Tutela, promozione e sostegno delle donne in gravidanza e puerperio CP ✓   ✓                  

Tutela della diade madre-feto/neonato e sostegno delle donne in 
gravidanza e puerperio 

CP         ✓   ✓   ✓   ✓   

Salute e cinema PP         ✓              

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1   1   2   1   1   1   

Residenzialità   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Comunità Terapeutiche SS ✓   ✓ 350.000 ✓ 350.000 ✓ 350.000 ✓ 300.000 ✓   

Strutture residenziali per pazienti in carico alla Salute Mentale Adulti SS ✓   ✓   ✓ 3.900.000 ✓ 3.960.000 ✓ 3.960.000 ✓ 3.960.000 

Assistenza residenziale ad anziani non auto SS ✓   ✓ 5.400.000 ✓ 4.235.228 ✓ 4.940.000 ✓ 4.562.208    

Servizi residenziali per disabili SS ✓   ✓ 1.835.000 ✓ 1.900.000 ✓ 1.950.000        

Inserimenti in struttura SA ✓✓   ✓✓ 2.704.000 ✓✓ 2.520.920 ✓✓ 2.655.000        

Modulo cognitivo comportamentale SS         ✓   ✓   ✓   ✓   

Prevenzione secondaria Pazienti cronici - Tavolo Tematico Processo 
Partecipativo35 

SS         ✓   ✓   ✓   ✓   

Abitare Supportato e Progetto di Vita Indipendente24 SS         ✓   ✓ 142.000        

Cure intermedie Covid e no Covid CP         ✓ 650.000 ✓          

Assistenza residenziale non autosufficienti - RSA modulo vegetativo SS                 ✓   ✓   

 
33 La scheda attività “Sviluppo Percorso Contraccezione e Tutela Sociale della Maternità (legge 194/78)” è inserita nel programma Tutela e promozione della salute della donna nelle varie fasi della vita – Obiettivo Prevenzione, promozione ed educazione alla salute per l’anno 2020-21, e nel 
programma Accesso e accoglienza – Obiettivo Interventi di tutela, cura e protezione per le annualità 2022-25. 
34 La Scheda attività “Adolescenti: stimolo alla partecipazione attiva, per una corretta prevenzione” per l’anno 2020-21 è inserita nel programma Interventi di prevenzione nei confronti delle dipendenze da sostanze e senza sostanze – Obiettivo Prevenzione, promozione ed educazione alla salute 
-Area SS, mentre per il 2022 rientra nel programma Accesso e accoglienza – Obiettivo Interventi di tutela, cura e protezione - Area SA. 
35 La scheda attività “Prevenzione secondaria Pazienti cronici – Tavolo Tematico Processo Partecipativo” è inserita nel programma Interventi di prevenzione nei confronti delle dipendenze da sostanze e senza sostanze – Obiettivo Prevenzione, promozione ed educazione alla salute per l’anno 
2020-21, e nel programma Residenzialità – Obiettivo Interventi di tutela, cura e protezione per le annualità 2022-25. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024  2025 
Cure Intermedie CP                 ✓ 1.200.000 ✓   

Inserimenti in struttura minori SA                 ✓ 1.861.250 ✓ 1.897.000 

Inserimenti in struttura anziani e disabili SA                 ✓ 763.772    

Assistenza residenziale ad anziani non auto - Modulo Base SS                     ✓   

Inserimenti in struttura anziani  SA                     ✓ 641.900 

inserimento in struttura persone disabili SA                     ✓ 475.000 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    6   6 10.289.000 10 13.556.148 10 13.997.000 9 12.647.230 10 6.973.900 

Semi - residenzialità   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Centri di socializzazione per persone anziane SA ✓   ✓ 9.100 ✓ 9.500 ✓ 1.200 ✓ 21.200 ✓ 1.500 

Centri diurni disabili adulti SS ✓   ✓   ✓ 1.700.000 ✓ 880.000 ✓ 1.900.000 ✓ 1.900.000 

Centri diurni semi residenziali/ centri diurni riabilitativi Odisseo, Calicanto e 
Il Casolare 

SS ✓   ✓   ✓ 480.000 ✓ 550.000 ✓   ✓   

Centri ricreativi di socializzazione SA ✓   ✓ 283.000 ✓ 367.825 ✓ 325.400 ✓ 345.400 ✓ 330.400 

Centro diurno per pazienti in carico all'UF Salute Mentale Adulti SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Servizi residenziali per disabili SS                 ✓ 2.300.000    

Servizi residenziali per disabili RSD SS                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    5   5 292.100 5 2.557.325 5 1.756.600 6 4.566.600 6 2.231.900 

Tutela dei minori                       ☑   

Costituzione unità locale tutela minori SA                     ✓   

Tavolo permanente sul Disagio minorile SS                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                        2   

Violenza di Genere   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Attivazione Team multidisciplinari Zonali nei Consultori, per la Violenza di 
Genere (DGRT 1260/2016) 

VG ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Case rifugio VG ✓   ✓ 23.000 ✓ 54.000 ✓ 35.309 ✓ 178.000 ✓ 180.000 

Centri antiviolenza VG ✓   ✓ 47.410 ✓ 12.000 ✓ 50.836 ✓ 23.000 ✓ 23.000 

Consolidamento della rete antiviolenza - Proposta Tavoli Tematici Processo 
Partecipativo 

VG ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Prevenzione della violenza di genere - Tavolo Tematico Processo 
Partecipativo 

VG ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Applicazione linee guida Nazionali “Percorso Donna” (DPC  24/11/2017) VG ✓   ✓   ✓              

Avviso pubblico per il finanziamento di progetti afferenti le politiche per la 
famiglia: Linea F: Viol.A 

SA ✓                      

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    7   6 70.410 6 66.000 5 86.145 5 201.000 5 203.000 

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    24   24 10.651.510 44 29.433.448 40 30.759.720 40 31.378.006 42 14.887.991 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024  2025 

Interventi finalizzati all'autonomia e all'integrazione Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Percorsi di integrazione   ☑   ☑                  

Abitare Supportato e Progetto di Vita Indipendente36 SS ✓   ✓ 1.765.000                

Cantieri d'integrazione SA ✓                      

Delibera Giunta Regione Toscana n. 1018/2018 "Interventi di prevenzione 
e contrasto della dispersione scolastica, anche in attuazione del p 

SA ✓                      

FSE POR 2014-2020 asse B Inclusione sociale e lotta alla povertà. 
Investimenti a favore della crescita e dell'occupazione. Riscattiamoci 

SA ✓                      

POR FSE Regione Toscana: Progetto La mia Carrara SA ✓                      

Sistema di protezione per rifugiati e richiedenti asilo SA ✓                      

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    6   1 1.765.000                

Percorsi di sostegno alla crescita   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Affido familiare/ Affido diurno SA ✓   ✓ 302.000 ✓ 270.000 ✓ 347.000 ✓ 253.000 ✓ 261.783 

Centri aggregativi SA ✓   ✓ 110.000 ✓ 90.000 ✓ 132.900 ✓ 40.000 ✓ 82.000 

Centri Diurni estivi SA ✓   ✓ 226.000 ✓ 265.000 ✓ 340.276 ✓ 425.000 ✓ 325.000 

Educativa territoriale SA ✓   ✓ 379.000 ✓ 415.991 ✓ 312.000 ✓ 481.700 ✓ 241.371 

Incontri Protetti SA ✓   ✓ 52.000 ✓ 50.850 ✓ 60.000 ✓ 51.800 ✓ 75.000 

Mediazione familiare SA ✓   ✓ 26.104 ✓ 33.100 ✓ 33.100 ✓ 42.600 ✓ 38.000 

Avviso pubblico per il finanziamento di progetti afferenti le politiche per la 
famiglia: Linea C: P.I.F. (Pronto Intervento Famiglie) 

SA ✓                      

promozione, prevenzione e protezione dell'infanzia e dell'adolescenza  SA                 ✓ 76.511 ✓ 93.756 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    7   6 1.095.104 6 1.124.941 6 1.225.276 7 1.370.611 7 1.116.910 

Percorsi Vita Indipendente   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Progetto luoghi comuni2020-2024 
Progetto luoghi comuni (Dopo di Noi) 2025 

SS ✓   ✓ 641.000 ✓   ✓   ✓   ✓   

Abitare supportato SS ✓   ✓ 43.000 ✓ 45.000 ✓   ✓ 80.000 ✓ 80.000 

Inserimento lavorativo disabili SA ✓   ✓ 111.700 ✓ 147.100 ✓ 121.500 ✓ 112.567 ✓ 130.600 

Interventi di assistenza socio educativa scolastica SA ✓   ✓ 1.724.000 ✓ 1.550.000 ✓ 1.667.378 ✓ 2.329.765 ✓ 2.435.420 

Trasporti sociali SA ✓   ✓ 121.800 ✓ 106.000 ✓ 104.000 ✓ 132.677 ✓ 102.000 

Vita Indipendente SS ✓   ✓ 330.000 ✓ 750.000 ✓ 630.000 ✓ 730.000 ✓ 1.221.514 

Abitare Supportato e Progetto di Vita Indipendente SS                 ✓   ✓   

Evento AmAbilMENTE SA                     ✓ 4.000 

Spiagge con accesso agevolato per disabili SA                     ✓ 10.000 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    6   6 2.971.500 6 2.598.100 6 2.522.878 7 3.385.009 9 3.983.534 

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    19   13 5.831.604 12 3.723.041 12 3.748.154 14 4.755.620 16 5.100.444 

 
36 La Scheda attività “Abitare Supportato e Progetto di Vita Indipendente” per il 2020-21 è nel programma Percorsi di Integrazione, per il 2023 in Residenzialità, e per il 2024-25 in Percorsi Vita Indipendente. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024  2025 

Prevenzione, promozione ed educazione alla salute Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Corretti stili di vita   ☑   ☑                  

Educazione ad una corretta alimentazione e ad uno stile di vita sano - 
Proposta Tavolo Tematico Processo Partecipativo37 

PP ✓   ✓                  

I love safe sex: un app contro l'HIV38 PP ✓   ✓                  

Sostegno agli adolescenti CP ✓   ✓                  

Sviluppo di azioni a sostegno dell'invecchiamento attivo della popolazione: 
Attività Fisica Adattata (AFA) 

CP ✓   ✓                  

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    4   4                  

Informazione, orientamento e accoglienza   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Diffusione della cultura delle cure palliative CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Partecipazione e promozione diritti cittadinanza SA ✓   ✓ 9.500 ✓ 7.500 ✓ 12.000 ✓ 23.500 ✓ 27.500 

Sostegno e risorse a supporto della disabilità SA ✓   ✓ 5.000 ✓ 6.000 ✓ 12.500 ✓ 25.000 ✓ 5.000 

Sportello Immigranti SA ✓   ✓ 6.000 ✓ 6.000 ✓ 6.000 ✓ 6.000 ✓ 6.000 

Avviso pubblico per il finanziamento di progetti afferenti le politiche per la 
famiglia: Linea E: Cyber Rispetto 

SA ✓                      

accoglienza e integrazione delle persone straniere SA         ✓   ✓ 14.000 ✓ 49.873 ✓ 240.316 

Agibilità abitazioni39 PP         ✓   ✓   ✓   ✓   

Ambulatorio di Medicina dei viaggiatori PP         ✓   ✓   ✓   ✓   

Controllo qualità acque40 PP         ✓   ✓   ✓   ✓   

Educazione ad una corretta alimentazione e ad uno stile di vita sano - 
Proposta Tavolo Tematico Processo Partecipativo* 

PP         ✓   ✓   ✓   ✓   

Emergenze infettive41 PP         ✓   ✓   ✓   ✓   

Emergenze naturali o provocate42 PP         ✓   ✓   ✓   ✓   

Malattie infettive e vaccini - Sorveglianza epidemiologica43 PP         ✓   ✓   ✓   ✓   

Prevenzione e tutela della salute Aree SIN e SIR - Tavolo Tematico Processo 
Partecipativo44 

PP         ✓   ✓   ✓   ✓   

Rischio amianto45 PP         ✓   ✓   ✓   ✓   

Sicurezza strutture pubbliche46 PP         ✓   ✓   ✓   ✓   

 
37 La Scheda Attività “Educazione ad una corretta alimentazione e ad uno stile di vita sano – Proposta Tavolo Tematico Processo Partecipativo” è inserita nel programma Corretti stili di vita per l’anno 2020-21, e nel programma Informazione, orientamento e accoglienza per le annualità 2022-25. 
38 La scheda attività “I love safe sex: un'app contro l'HIV” è inserita nel programma Corretti stili di vita per l’anno 2020-21, e nel programma Informazione, orientamento e accoglienza per le annualità 2022-23. 
39 La Scheda Attività “Agibilità abitazioni” è inserita nel programma Rischi ambientali per l’anno 2020-21, mentre per le annualità 2022-25 rientra nel programma Informazione, orientamento e accoglienza. 
40 La Scheda Attività “Controllo qualità acque” è inserita nel programma Rischi ambientali per l’anno 2020-21, e nel programma Informazione, orientamento e accoglienza per le annualità 2022-25. 
41 La Scheda Attività “Emergenze infettive” è inserita nel programma Malattie infettive per l’anno 2020-21, e nel programma Informazione, orientamento e accoglienza per le annualità 2022-25. 
42 La Scheda Attività “Emergenze naturali o provocate” è inserita nel programma Rischi ambientali per l’anno 2020-21, e nel programma Informazione, orientamento e accoglienza per le annualità 2022-25. 
43 La scheda attività “Malattie infettive e vaccini – Sorveglianza epidemiologica” è inserita nel programma Malattie infettive per l’anno 2020-21, e nel programma Informazione, orientamento e accoglienza per le annualità 2022-25. 
44 La scheda attività “Prevenzione e tutela della salute Aree SIN e SIR – Tavolo Tematico Processo Partecipativo” è inserita nel programma Rischi ambientali per l’anno 2020-21, e nel programma Informazione, orientamento e accoglienza per le annualità 2022-25. 
45 La scheda attività “Rischio amianto” è inserita nel programma Rischi ambientali per l’anno 2020-21, e nel programma Informazione, orientamento e accoglienza per le annualità 2022-25. 
46 La scheda attività “Sicurezza strutture pubbliche” è inserita nel programma Salute ambienti aperti e confinati per l’anno 2020-21, e nel programma Informazione, orientamento e accoglienza per le annualità 2022- 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024  2025 
Sistema di allerta PP         ✓   ✓   ✓   ✓   

Sorveglianza coperture vaccinali PP         ✓   ✓   ✓   ✓   

Supporto piani urbanistici PP         ✓   ✓   ✓   ✓   

Azioni a supporto del self management* CP         ✓   ✓   ✓      

Medicina di iniziativa e Autocura - Proposta Tavolo Tematico CP         ✓   ✓   ✓      

........ Star bene a scuola PP         ✓   ✓          

A scuola … ci devi stare bene PP         ✓   ✓          

I love safe sex: un'app contro l'HIV PP         ✓   ✓          

La cultura del dono PP         ✓   ✓          

Somministrazione farmaci a scuola PP         ✓   ✓          

Stretching in classe e Stretching che favola PP         ✓   ✓          

La bocca come espressione di sé e centro di relazioni PP         ✓   ✓✓          

La bocca come espressione di sé e centro di relazioni - 1 PP         ✓              

Smart training e nuove tecnologie PP         ✓              

Scuole che promuovono salute PP             ✓   ✓   ✓   

WHP (Workplace Health Promotion) PP             ✓   ✓   ✓   

Rete senza fili PP             ✓          

Botteghe della Salute SA                     ✓ 11.150 

L’arte del gioco senza farsi male SS                     ✓ 103.341 

prevenzione e contrasto delle truffe agli anziani PP                     ✓ 24.376 

Rete esercizio fisico PP                     ✓   

SIN 1 PP                     ✓ 900.000 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    5   4 20.500 29 19.500 31 44.500 22 104.373 25 1.317.683 

Interventi di prevenzione nei confronti delle dipendenze da sostanze e 
senza sostanze 

  ☑   ☑                  

Adolescenti: stimolo alla partecipazione attiva, per una corretta 
prevenzione 

SS ✓   ✓                  

Attività di prevenzione nei confronti della Dipendenza da sostanze e della 
Dipendenza senza sostanze 

SS ✓   ✓                  

Percorso assistenziale per il gioco d'azzardo SS ✓   ✓                  

Prevenzione secondaria Pazienti cronici - Tavolo Tematico Processo 
Partecipativo 

SS ✓   ✓                  

Progetto Continua-mente SS     ✓ 60.154                

Rete senza fili: salute ed internet addiction disorder (IAD): tante connessioni 
possibili 

SS     ✓                  

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    4   6 60.154                
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024  2025 
Malattie Infettive   ☑   ☑                  

Ambulatorio del viaggiatore PP ✓   ✓                  

Emergenze infettive PP ✓   ✓                  

Malattie infettive e vaccini - Sorveglianza epidemiologica PP ✓   ✓                  

Realizzazione vaccinazioni PP ✓   ✓                  

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    4   4                  

Patto per la sicurezza c/o Prefettura con riferimento alla salute e sicurezza 
nei luoghi di lavoro 

                      ☑   

Sopralluoghi congiunti interforze per la prevenzione nei luoghi di lavoro PP                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                        1   

Piano mirato comparti estrattivo e lapideo                       ☑   

Ispezioni, assistenza e redazione linee di indirizzo per comparti estrattivo e 
lapideo 

PP                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                        1   

Rischi ambientali   ☑   ☑                  

Agibilità abitazioni PP ✓   ✓                  

Controllo qualità acque PP ✓   ✓                  

Emergenze naturali o provocate PP ✓   ✓                  

Prevenzione e tutela della salute Aree SIN e SIR - Tavolo Tematico Processo 
Partecipativo 

PP ✓   ✓                  

Rischio amianto PP ✓   ✓                  

Sistema di allerta47 PP ✓   ✓                  

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    6   6                  

Salute ambienti aperti e confinati   ☑   ☑                  

Sicurezza strutture pubbliche PP ✓   ✓                  

Supporto piani urbanistici PP ✓   ✓                  

Tracciabilità in ambito agrozootecnico PP ✓                      

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    3   2                  

Tutela e promozione della salute della donna nelle varie fasi della vita   ☑   ☑                  

Attività di screening CP ✓   ✓                  

Menopausa: una fase della vita CP ✓   ✓                  

Sviluppo Percorso Contraccezione e Tutela Sociale della Maternità (legge 
194/78) 

CP ✓   ✓                  

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    3   3                  

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    29   29 80.654 29 19.500 31 44.500 22 104.373 27 1.317.683 

Totale complessivo   120   117 24.676.316 127 41.370.729 132 53.559.928 131 56.067.102 135 52.251.262 

 
47 La scheda attività “Sistema di allerta” è inserita nel programma Rischi ambientali per l’anno 2020-21, e nel programma Informazione, orientamento e accoglienza per le annualità 2022-25. 
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 4.3 Ambito Zonale Elba 

 

Numero Comuni 
7 

Popolazione totale al 31/12/2024 

31.327 

Superficie 

244,5 Km2 

Densità demografica 

128,1 ab/km2 

 

 Modalità di integrazione Sociosanitario: Convenzione Sociosanitario (art. 70 bis L.R. 40/2005) 

 

Obiettivi di salute 

✓ Contrasto alla marginalità 

✓ Diagnosi e cura pazienti con dipendenze 

✓ Inclusione sociale e lotta alla povertà  

✓ Prevenzione dell'uso di alcol e droghe e promozione stili di vita sani 

✓ Prevenzione e protezione delle malattie infettive48 

✓ Titela della salute 

✓ Tutela della famiglia 

✓ Tutela delle fasce deboli 

✓ Tutela della non autosufficienza  

✓ Tutela della salute della donna 

✓ Tutela disabili  

✓ Tutela minori 

✓ Tutela salute mentale adulti 

✓ Tutela Salute Mentale minori 
 

Anno Programmi Schede Risorse 2020-25 
2020 57 121 6.185.960 

2021 36 119 5.973.199 

2022 37 124 7.825.045 

2023 38 123 11.768.269 

2024 36 127 10.802.567 

2025 33 122 9.182.755 
 

L’ambito zonale Elba si trova nel territorio della Area Vasta Nord Ovest. Comprende 7 comuni, per una popolazione 

complessiva di 31.327 abitanti su una superficie di  244,5 kmq. Attualmente la modalità di gestione delle politiche socio-

sanitarie e socio-assistenziali è quella della Convenzione Sociosanitario.  

Nel percorso che ha portato all’elaborazione del PIS 2020-2022 sono stati definiti 13 obiettivi di salute, che, nel corso dei sei 

anni di programmazione, sono stati attuati attraverso  programmi e  schede operative.  

In questi sei anni di programmazione il numero di programmi è passato da 57 a 33 programmi, mentre il numero di schede 

attività è passato da 121 a 122.  

A. Distribuzione delle risorse per area di programmazione e schede di attività 

La zona ha sempre indicato le risorse stanziate evidenziando un calo nel 2025. Le risorse riportate nella programmazione 

operativa ammontano complessivamente a € 51.737.795 euro, con una media annuale di € 8.622.966. L'annualità 2025 

presenta la maggiore quantità di risorse programmate attraverso le schede POA, pari a 11.768.269 euro. 

Area49  
 2020  2021  2022  2023  2024  2025 

Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse 

CP 23 20.000 24 150.000 22  20   19  19   

SS 34 1.419.552 34 1.629.977 41 3.694.079 40 7.804.498 39 6.488.428 38 6.513.829 

SA 42 4.739.408 42 4.193.222 40 4.093.286 42 3.927.771 47 4.273.393 44 2.628.698 

PP 20 7.000 17   18  17   18 12.746 17 12.728 

VG 2   2   3 37.680 4 36.000 4 28.000 4 27.500 

Totale  121 6.185.960 119 5.973.199 124 7.825.045 123 11.768.269 127 10.802.567 122 9.182.755 

Tabella 11 Evoluzione 2020-2025 delle risorse nelle schede POA per area di programmazione 

 
48 L’obiettivo “Prevenzione e protezione dalle malattie infettive” è presente nella programmazione del 2020-2025, ma non risulta collegato ad alcun 
programma o scheda di attività. 
49 CP: Cure Primarie Cure primarie - Sanità territoriale; SS Sociosanitario; SA: Socioassistenziale; PP: Prevenzione e promozione; VG: Violenza di genere 
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Analizzando l’evoluzione delle risorse nelle schede POA per ciascuna area di programmazione, è importante precisare che il 

numero totale di schede si riferisce al volume complessivo delle attività programmate annualmente nei sei anni di 

programmazione. Questo dato include anche eventuali riproposizioni della stessa attività in annualità successive, con o senza 

aggiornamenti nei contenuti. Le schede contrassegnate come “a risorsa zero” indicano attività realizzate esclusivamente con 

personale pubblico diretto il cui costo non è stato valorizzato. Per una lettura  sistematica delle schede di attività, si rimanda 

all’albero della programmazione riportato al termine della sezione. 

Cure Primarie – Sanità Territoriale  

Il numero di schede si mantiene pressoché costante, passando da 23 nel 2020 a 19 nel 2025. Le risorse risultano rilevante 

nelle annualità 2020–2021 (20.000 e 150.000 euro), mentre dal 2022 al 2025 non risultano risorse indicate. Rispetto a 127 

schede complessive, 3 presentano l’indicazione delle risorse economiche per le annualità 2020 e 2021, mentre 71  sono prive 

di risorse (pari a circa 11,83 schede l’anno) e 53 sono a ‘risorsa zero’. La quota di schede senza indicazione di risorse si attesta 

così al 56%. 

Sociosanitario  

Il numero di schede aumenta da 34 nel 2020 a 41 nel 2022, per 

poi registrare una leggera flessione nelle annualità successive, 

scendendo a 38 nel 2025. Le risorse economiche mostrano un 

andamento progressivo, passando da circa 1,4 milioni nel 2020 

a oltre 6,5 milioni nel 2025, con un picco massimo nel 2023, 

pari a oltre 7,8 milioni di euro. Rispetto a 226 schede 

complessive, 90 presentano l’indicazione delle risorse 

economiche, mentre 79 sono prive di risorse (pari a circa 13,1 

schede l’anno) e 57 sono a ‘risorsa zero’. La quota di schede 

senza indicazione di risorse si attesta così al 35%. 

Socioassistenziale  

Il numero di schede cresce da 42 nel 2020 a 47 nel 2024, per poi registrare una leggera flessione nel 2025. Le risorse 

economiche risultano valorizzate in tutte le annualità, con valori che oscillano tra circa 4 e 4,7 milioni di euro annui fino al 

2024, seguiti da una significativa riduzione nel 2025, in cui si registrano circa 2,6 milioni di euro. Rispetto a 257 schede 

complessive, 38 non riportano indicazioni economiche l’15% (pari a una media di 6,3 schede l’anno), mentre 27 sono 

classificate come a ‘risorsa zero’. 

Prevenzione e Promozione  

Presenta un numero di schede compreso tra 17 e 20 per ciascun anno del periodo considerato. Le risorse economiche 

risultano valorizzate dal 2020 al 2024, mentre nel 2025 si registrano importi contenuti, inferiori a 13.000 euro. Rispetto a 107 

schede complessive, 3 presentano l’indicazione delle risorse economiche, 1 per ogni annualità, mentre 65 sono prive di 

risorse (pari a circa 10,8 schede l’anno) e 39 sono a ‘risorsa zero’. La quota di schede senza indicazione di risorse si attesta così 

al 61%. 

Violenza di Genere  

Il numero di schede cresce leggermente, passando da 2 nel 2020 a 4 a partire dal 2022. Le risorse economiche risultano 

valorizzate nelle annualità dal 2022 al 2025, con importi compresi tra 27.000 e 37.000 euro annui. Rispetto a 19 schede 

complessive, 7 presentano l’indicazione delle risorse economiche, mentre 6 sono prive di risorse e 6 sono a ‘risorsa zero’. La 

quota di schede senza indicazione di risorse si attesta così al 32%. 

B. Evoluzione delle risorse per modalità di gestione 

Area  Modalità di gestione 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

CP 

Altro tipo di gestione 4% 8%     

AUSL gestione diretta 83% 92% 100% 100% 100% 100% 

Nd 13%      

Area % Risorse 2020-2025 

Sociosanitario 53.25% 

Socioassistenziale 46.11% 

Cure Primarie - Sanità Territoriale 0.33% 

Violenza di Genere 0.25% 

Prevenzione e Promozione 0.06% 
Tabella 12 Distribuzione delle Risorse per Area di Programmazione 
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Area  Modalità di gestione 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

SS 

Altro tipo di gestione 9% 6% 12% 20% 21% 3% 

AUSL gestione diretta 88% 91% 85% 80% 79% 97% 

Convenzione Sociosanitario  - gestore Azienda Sanitaria  3% 3% 2%    

SA 

Altro tipo di gestione 31% 24% 15% 17% 19% 9% 

AUSL gestione diretta 36% 50% 45% 33% 38% 43% 

Comune forma singola 7% 7% 20% 26% 21% 23% 

Convenzione Sociosanitario  - gestore Azienda Sanitaria  17% 12% 15% 19% 17% 20% 

Convenzione Sociosanitario  - gestore Comune Capofila  2% 3% 2% 2% 2% 

Nd 7%      

Unione Comunale gestione diretta 2% 5% 3% 2% 2% 2% 

PP 

Altro tipo di gestione  6%     

AUSL gestione diretta 95% 94% 100% 100% 100% 100% 

SdS gestione diretta 5%      

VG 

Altro tipo di gestione   33% 25% 25% 25% 

AUSL gestione diretta 100% 100% 67% 50% 50% 50% 

Convenzione Sociosanitario  - gestore Azienda Sanitaria     25% 25% 25% 

Tabella 13: Evoluzione 2020-2025 delle modalità di gestione nelle schede POA per area di programmazione 

Nel periodo 2020-2025, la Zona Distretto Elba ha indicato, nelle schede di attività un utilizzo prevalente della modalità di 

gestione “AUSL gestione diretta”, affiancata da una varietà di altre modalità, soprattutto nell’area Socioassistenziale, dove si 

rileva la maggiore articolazione gestionale. 

Nell’area Cure Primarie – Sanità Territoriale, la modalità “AUSL gestione diretta” assume un ruolo dominante, passando 

dall’83% nel 2020 al 100% a partire dal 2022 e restando costante fino al 2025. Nelle annualità 2020 e 2021 si rileva anche una 

quota di “Altro tipo di gestione”, pari rispettivamente al 4% e all’8%, mentre nel 2020 compare una quota “Nd” (non 

determinato) pari al 13%. 

L’area Sociosanitario  è anch’essa caratterizzata da una prevalenza della modalità “AUSL gestione diretta”, con valori compresi 

tra l’85% e il 97%. A questa si affianca una quota crescente di “Altro tipo di gestione”, che aumenta fino al 21% nel 2024, per 

poi ridursi al 3% nel 2025. La modalità “Convenzione Sociosanitario  – gestore Azienda Sanitaria” è presente con percentuali 

minori (dal 2% al 3%) nelle prime tre annualità. 

Nell’area Socioassistenziale, la distribuzione è più articolata. La modalità “AUSL gestione diretta” varia tra il 33% e il 50% nel 

periodo, senza una tendenza lineare. La modalità “Altro tipo di gestione” mostra un decremento, passando dal 31% nel 2020 

al 9% nel 2025. Sono inoltre presenti altre modalità con incidenza significativa: la “Convenzione Sociosanitario  – gestore 

Azienda Sanitaria” oscilla tra il 12% e il 20%, mentre la gestione “Comune forma singola” cresce dal 7% nel 2020 al 23% nel 

2025. Si rileva anche la presenza costante, seppur marginale, della modalità “Unione Comunale gestione diretta” (dal 2% al 

5%) e della “Convenzione Sociosanitario  – gestore Comune Capofila”, attiva a partire dal 2021 con un’incidenza tra il 2% e il 

3%. La modalità “nd” risulta rilevata solo nel 2020 (7%). 

L’area Prevenzione e Promozione è gestita principalmente con la modalità “AUSL gestione diretta”, che si mantiene costante 

al 100% a partire dal 2022. Nelle annualità 2020 e 2021, la stessa modalità raggiunge valori pari al 95% e 94%, affiancata da 

“SdS gestione diretta” (5%) nel 2020 e da “Altro tipo di gestione” (6%) nel 2021. 

Infine, nell’area Violenza di Genere, la modalità “AUSL gestione diretta” copre interamente la gestione nel 2020 e 2021, 

mentre dal 2022 al 2025 si osserva una ripartizione con “Altro tipo di gestione” (25%) e “Convenzione Sociosanitario  – gestore 

Azienda Sanitaria” (25%), con “AUSL gestione diretta” che mantiene una quota pari al 50%. 

In sintesi, rispetto ai contenuti programmati con il PIS, l'ambito zonale Elba adotta prevalentemente la modalità di gestione 

tramite ASL (80%), con una presenza di altro/Nd (12%) e una quota marginale attribuita Comuni (8%). 
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C. Andamento delle risorse per fonte di finanziamento 

 
Tabella 14: Evoluzione 2020-2025 delle risorse nelle schede POA per fonte di finanziamento 

Nel periodo osservato, la Zona Distretto Elba mostra una crescita progressiva delle risorse totali programmate tra il 2020 e il 

2023, con un picco massimo di circa 11,8 milioni di euro, seguito da una flessione nelle due annualità successive fino a 9,2 

milioni nel 2025 (Grafico 3). L’incremento principale si concentra tra il 2022 e il 2023 (+3,9 milioni), sostenuto principalmente 

dall’aumento delle risorse sanitarie. 

Le risorse sanitarie evidenziano un andamento crescente fino al 2023 (oltre 6 milioni di euro, Grafico 1), per poi decrescere 

a 4,9 milioni nel 2024 e risalire lievemente a 5,5 milioni nel 2025. Il trend è determinato dalla relativa stabilità delle risorse 

sanitarie ordinarie, comprese tra 1,9 e 2,5 milioni tra il 2020 e il 2024, con un calo a circa 1,9 milioni nel 2025 (9 schede), e 

da un incremento più marcato delle risorse sanitarie finalizzate, che passano da 85.000 euro nel 2020 (2 schede) a oltre 3,6 

milioni nel 2025 (6 schede). Si contano complessivamente 97 schede con valorizzazione sanitaria, con un picco nel 2023 (20 

schede), a fronte di una media di circa 16 schede l’anno. 

Le risorse sociali aumentano progressivamente dal 2020 (4,1 milioni di euro) al 2024 (5,9 milioni), per poi registrare una netta 

riduzione nel 2025 (3,6 milioni di euro, Grafico 2). Le risorse Comunali rappresentano la voce più rilevante tra le fonti sociali, 

attiva in tutte le annualità, con un picco di circa 2,6 milioni di euro nel 2023 (20 schede, tra cui tre – Assistenza specialistica 

per alunni disabili, Assistenza domiciliare - Comuni e Campi solari – sommano da sole circa 1,3 milioni), e un minimo di circa 

730 mila euro nel 2025 (7 schede). La riduzione è legata sia al numero di schede attivate che a un calo degli importi 

programmati: ad esempio, la scheda Assistenza specialistica per alunni disabili passa da 540.000 euro nel 2023 a 348.224 

euro nel 2025.  

Seguono le risorse del  Fondo Non Autosufficienza è presente in tutte le annualità con un totale di 36 schede, distribuite in 

modo regolare (tra 5 e 7 schede all’anno), mostrano una progressiva riduzione dal 2020 (circa 866.000 euro, 7 schede) al 2023 

(307.500 euro, 5 schede), seguita da un parziale incremento nel 2025 (519.000 euro, 6 schede). 

Il Fondo Sociale Regionale (33 schede) è presente in tutte le annualità, con valori annui tra 261.000 e 968.000 euro. Si 

segnalano inoltre PNRR, presente dal 2023 al 2025 con un valore stabile di circa 714.000–750.000 euro annui (1 scheda per 

anno ‘PNRR Missione 5’). Sono inoltre presenti in tutte le annualità tranne per il 2021 Compartecipazione Utenti mostra una 

riduzione da circa 1 milione nel 2020 (7 schede) a 108.000 euro nel  2025 (2 schede). 

Fonti di Finanziamento  POA 2020 POA 2021 POA 2022 POA 2023 POA 2024 POA 2025 

Sanitarie ordinarie 11 1.993.545 8 2.040.570 10 2.051.788 12 2.462.313 12 2.366.282 9 1.885.000 

Sanitarie finalizzate 2 85.000 6 427.510 6 542.171 8 3.575.259 7 2.537.074 6 3.651.778 

Risorse Totali Sanitarie 13 2.078.545 14 2.468.080 16 2.593.959 20 6.037.572 19 4.903.356 15 5.536.778 

Sociali Comune 22 1.334.550 14 1.179.260 22 2.609.680 20 2.619.255 13 1.678.844 7 734.125 

Fondo Non Autosufficienza 7 866.417 5 418.604 6 470.204 5 307.500 7 349.535 6 519.428 

Fondo Sociale Regionale (FRAS+FNPS) 3 261.000 6 875.476 5 513.442 7 275.275 7 968.271 5 324.300 

FSE PON (NB: diversi da PON Inclusione) 3 310.368 1 71.760 2 201.202 1 118.900    2 302.000 

PON Reddito di cittadinanza 2 113.474 2 197.088 1 105.000 1 210.538       

Fondo Vita indipendente 1 70.945 1 127.900          1 31.000 

Compartecipazione utenti 7 1.057.387    4 836.000 7 920.795 5 856.000 2 108.000 

Fondo Povertà - quota servizi 1 84.474    1 317.490    3 290.538 1 120.000 

Gioco Azzardo Patologico (GAP) 1 8.800             1 23.779 

FSE POR    2 635.031 1 178.068    2 455.037 3 231.090 

PNRR          1 714.956 1 714.956 1 750.000 

Altri trasferimenti da Enti pubblici          2 326.816 3 88.580 1 10.000 

FSE +          2 236.662       

Risorse proprie degli enti associativi             11 497.450 9 492.255 

Fondo Povertà - quota servizi senza dimora                   

Incentivo accorpamento DGRT 711/2018                   

PON FEAD Senza dimora                   

PON Senza dimora                   

Trasferimento fondi da privati                   

Risorse Totali Sociali 39 4.107.415 31 3.505.119 36 5.231.086 40 5.730.697 44 5.899.211 34 3.645.977 

Risorse Totali 47 6.185.960 45 5.973.199 47 7.825.045 53 11.768.269 56 10.802.567 47 9.182.755 

Zero risorse       68      65   49   
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Complessivamente si registrano 224 schede con valorizzazione di risorse sociali, distribuite in modo relativamente costante 

tra le annualità (da 31 a 44 schede l’anno). 

 
Grafico 1: Evoluzione 2020-2025 delle risorse 
sanitarie in milione € per fonti di finanziamenti 

 
Grafico 2: Evoluzione 2020-2025 delle risorse 
sociale in milione € per fonti di finanziamenti 

 
Grafico 3: Evoluzione 2020-2025 delle risorse 
totali in milione € per fonti di finanziamenti 

D. Albero della Programmazione 

Nel corso dei sei anni di programmazione la Zona Distretto Elba ha sviluppato la programmazione attraverso una struttura ad 

albero che connette in modo sistematico gli obiettivi di salute, i programmi operativi e le schede attività. Le grandi tabelle 

seguenti riproducono la struttura ad albero attraverso uno schema che riporta sulla sinistra gli obiettivi di salute con i relativi 

programmi, a cui fanno seguito verso destra le singole annualità di programmazione con le schede POA e le risorse. 

La colonna di sinistra delle tabelle (che corrisponde alla parte alta dell’albero di programmazione) esprime la programmazione 

strategica pluriennale, con gli Obiettivi di salute definiti nel 2020 in occasione della redazione dei PIS. Ciascun obiettivo è 

qualificato nel sistema PROWEB mediante una descrizione sintetica che riporta le evidenze ricavabili dal profilo di salute e dal 

profilo dei servizi, le criticità alle quali l’obiettivo di salute vuole rispondere, la metodologia scelta per intervenire sul 

problema. Nel 2020 sono stati individuati 13 Obiettivi di salute, è importante notare che l'obiettivo “Prevenzione e protezione 

dalle malattie infettive”, pur essendo presente nella programmazione 2020-2025, non risulta collegato ad alcun programma 

o scheda di attività. 

Le colonne che si sviluppano verso destra (che corrispondono alla parte bassa dell’albero) esprimono la programmazione 

operativa annuale, dedicata al rapporto tra programmi e schede attività. Si tratta degli strumenti con cui sono elaborate le 

attività che concretizzano materialmente gli indirizzi e gli obiettivi strategici. Il loro andamento viene rilevato attraverso il 

monitoraggio intermedio, e possono essere aggiornati e riproposti ogni anno attraverso il monitoraggio finale a novembre e 

la apertura della nuova programmazione. In questa fase l’albero può subire variazioni dovute a spostamenti di schede POA 

da un programma a un altro o a cambi di area di programmazione.  ali passaggi, riportati nelle note a margine dell’albero, 

evidenziano gli adattamenti intervenuti per garantire una maggiore coerenza con le priorità strategiche e operative.  

La prima annualità della programmazione 2020 era composta da 14 obiettivi, 57 programmi e 121 schede di attività. Nel corso 

dei sei anni di programmazione sono complessivamente 71 programmi e 182 schede di attività, per un totale di risorse pari a 

circa 51,7 milioni di euro.  ra questi, 22 programmi e 79 schede di attività sono stati attivi in tutti i sei anni di programmazione, 

altri programmi e altre schede sono stati attivati per periodi minori come è possibile osservare nelle tabelle seguenti. 
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Obiettivo di salute | Programma Operativo  
 2020  2021  2022  2023  2024  2025 POA Risorse 
POA Risorse  POA Risorse  POA Risorse  POA Risorse  POA Risorse  POA Risorse  Complessive Complessive 

Contrasto alla marginalità 5 265.050 4 22.000 5 62.000 6 68.000 6 78.000 8 101.500 34 596.550 
Inclusione lavorativa 3 246.000                  3 246.000 
Servizio Sociale territoriale  1   2   3   3   3   5 2.000 17 2.000 
Sportelli di ascolto 1 19.050 2 22.000 2 62.000 3 68.000 3 78.000 3 99.500 14 348.550 

Diagnosi e cura pazienti con dipendenze 1   1   1   1   1   1   6   
Percorso assistenziale detenuti tossico alcol dipendenti 1   1   1   1   1   1   6   

Inclusione sociale e lotta alla povertà  8 433.848 15 1.377.256 15 1.620.878 16 1.672.423 16 1.198.960 16 1.355.957 86 7.659.322 
Inclusione lavorativa     5 303.168 5 299.968 5 243.385 5 122.710 4 176.810 24 1.146.041 
Inclusione sociale  e contrasto alla povertà     3 502.000 5 658.420 5 653.500 9 1.000.680 10 1.065.155 32 3.879.755 
Politiche abitative 2 140.000 2 285.000 2 345.000 2 345.000 2 75.570 2 113.992 12 1.304.562 
Programma Reddito di cittadinanza 5 197.948 4 197.088 3 317.490 3 210.538         15 923.064 
Servizi ai cittadini 1 95.900 1 90.000    1 220.000         3 405.900 

Prevenzione dell'uso di alcol e droghe e promozione stili di vita sani 19 94.800 3 46.560 3 129.300 2 147.000 2 147.000 2 143.779 31 708.439 
Assistenza agli adolescenti 1                    1   
GAP - Percorso assistenziale per giocatori d'azzardo come da Delibera Regionale n. 882 
del 06/09/2016 

2 15.800 1 20.000 1   1   1   1 23.779 7 59.579 

Inclusione lavorativa inserimenti socio terapeutici per soggetti dipendenti 1 30.000                  1 30.000 
Prevenzione 12                    12   
Supporto psicologico farmacologico e assistenziale per pazienti dipendenti da sostanze 3 49.000 2 26.560 2 129.300 1 147.000 1 147.000 1 120.000 10 618.860 

Titela della salute 25 190.000 46 2.630.274 44 2.799.799 39 6.704.623 39 5.579.369 37 5.077.728 230 22.981.793 
Assistenza ai turisti 1                    1   
Assistenza farmaceutica 1   1   1   1   1       5   
Assistenza integrativa  1                    1   
Assistenza territoriale di base 6   7 90.000 7   6   6   7 65.000 39 155.000 
Continuità assistenziale ai detenuti 1                    1   
Continuità della presa in carico socio- assistenziale servizi specialistici 4 190.000 4                 8 190.000 
COT centrale operativa territoriale D.M. 77/2022                  1   1   
Cure intermedie 1   1   1   1   1   1   6   
Educazione alla salute     1   2   2   3 12.746 2 12.728 10 25.474 
Educazione all'autogestione delle malattie croniche 1                    1   
Governo specialisti ambulatoriali 1                    1   
Nutrizione in ambito scolastico 1                    1   
Percorso autismo 3                    3   
PNRR        2   2 3.714.956 2 2.571.956 2 3.750.000 8 10.036.912 
Prevenzione e igiene pubblica     11   10   10   10   11   52   
Prevenzione igiene e sicurezza nei luoghi di lavoro        1   1   1       3   
Prevenzione malattie infettive 4   3   3   3   4   3   20   
Programma speciale Emergenza sanitaria da covid 19     9 816.963 7 91.000 3   1       20 907.963 
Residenzialità     9 1.723.311 10 2.708.799 10 2.989.667 10 2.994.667 10 1.250.000 49 11.666.444 

Tutela della famiglia 8 62.000 13 123.550 16 629.625 17 700.594 20 1.158.180 16 326.689 90 3.000.638 
Attività consultoriali      4   5   5   6   9   29   
Campo solare  2 38.000                  2 38.000 
Continuità assistenziale  1   3   2   2   3 328.545 2 131.090 13 459.635 
Favorire la conciliazione lavoro famiglia     1 30.500 1 50.000 1 79.250 1 80.000 1 50.000 5 289.750 
Servizi per le famiglie      5 93.050 6 579.625 6 590.544 6 687.135 4 145.599 27 2.095.953 
Supporto alla genitorialità        2   3 30.800 4 62.500     9 93.300 
Supporto psico-sociale e sostegno alla genitorialità 5 24.000                  5 24.000 

Tutela della fasce deboli 10 37.000 7   6   6   6   6   41 37.000 
Continuità ospedale territorio 2 25.000                  2 25.000 
Cure Palliative  1   1   1   1   1   2   7   
Procreazione responsabile 2                    2   
Socializzazione 2 12.000                  2 12.000 
Unità Valutative Multidisciplinari     3   3   3   3   3   15   
Violenza di Genere 3   3   2   2   2   1   13   

Tutela della non autosufficienza  12 3.067.505 9 1.140.492 10 1.520.524 11 1.279.587 10 1.454.157 8 951.177 60 9.413.442 
Centro Diurno anziani non autosufficienti 1 166.775                  1 166.775 
Favorire la domiciliarità 4 384.368 4 229.160 5 515.851 5 360.071 4 450.484 4 354.000 26 2.293.934 
Residenzialità disabili 2 342.269                  2 342.269 
Ricoveri in struttura R.S.A. modulo base 2 1.618.844                  2 1.618.844 
Ricoveri in struttura R.S.A. modulo cognitivo 1 382.304                  1 382.304 
Semiresidenzialità     4 805.332 4 881.673 4 857.041 4 820.673 2 532.177 18 3.896.896 
Trasporto sociale 1 102.000 1 106.000 1 123.000 2 62.475 2 183.000 2 65.000 9 641.475 
Vita indipendente  1 70.945                  1 70.945 

Tutela della salute della donna 6   4   2   2   2   2   18   
Assistenza all'interruzione volontaria di gravidanza 1                    1   
Percorso nascita e assistenza alla donna in gravidanza 2   2                 4   
Screening 2   2   2   2   2   2   12   
Sviluppo della rete e dell'offerta consultoriale per la donna  1                    1   

Tutela disabili  9 846.817 9 592.817 10 1.029.320 11 1.151.642 13 1.142.501 9 778.925 61 5.542.022 
Dopo di noi 1 251.817                  1 251.817 
Percorso SLA 1 60.000 1 79.200 1 80.850 1 79.200 1 79.200 1 49.050 6 427.500 
Progetto di vita     8 513.617 9 948.470 10 1.072.442 12 1.063.301 8 729.875 47 4.327.705 
Supporto all'autonomia 4 535.000                  4 535.000 
Unità Valutative Multidisciplinari 3                    3   

Tutela minori 3 122.600 2 40.250 2 33.600 2 44.400 2 44.400 2   13 285.250 
Affidamento e adozione 2 47.600 2 40.250 2 33.600 2 44.400 2 44.400 2   12 210.250 
Residenzialità minori 1 75.000                  1 75.000 

Tutela salute mentale adulti 12 1.066.340 4   8   8   8   13 447.000 53 1.513.340 
Abitare supportato 1 18.310                  1 18.310 
Centro diurno Disabili  2 710.761                  2 710.761 
Continuità della presa in carico socio- assistenziale servizi specialistici        4   4   4   7 447.000 19 447.000 
Inserimenti lavorativi per soggetti con problematiche psichiche 1 50.000                  1 50.000 
Presa in carico e attività di reparto 4   4   4   4   4   6   26   
Progetti di assistenza personalizzata 2                    2   
Strutture residenziali ad alta intensità assistenziale per utenti psichici 2 287.269                  2 287.269 

Tutela Salute Mentale minori 3   2   2   2   2   2   13   
Inclusione scolastica  1                    1   
PDTA Piano diagnostico terapeutico assistenziale 2   2   2   2   2   2   12   

Totale complessivo 121 6.185.960 119 5.973.199 124 7.825.045 123 11.768.269 127 10.802.567 122 9.182.755 736 51.737.795 
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Nota di lettura dell’albero della programmazione 

L’albero della programmazione rappresenta in forma sintetica e cronologica la sequenza obiettivi di salute → programmi → schede 

di attività dell’Ambito, così come indicati nei POA dal 2020 al 2025. 

• Ogni colonna corrisponde a una specifica annualità di programmazione. 

• Il simbolo ☑ accanto al nome di un programma indica che tale programma è stato attivato nell’anno corrispondente. 

• Il simbolo ✓ accanto al nome di una scheda di attività segnala che la scheda è stata programmata per quella annualità. 

• Alla fine di ogni programma è riportato il totale delle schede di attività e l’ammontare complessivo delle risorse 

programmate in quel programma. 

• Alla fine di ogni obiettivo di salute è riportato il totale complessivo delle schede di attività e delle risorse associate a 

quell’obiettivo. 

• Quando, in una stessa riga, compaiono più denominazioni (ciascuna sotto l’anno di riferimento), ciò indica che la scheda ha 

subito modifiche nella denominazione nel corso del periodo considerato. 

• Le note a margine dell’albero evidenziano eventuali spostamenti di una scheda da un programma o da un obiettivo a un 

altro, oppure cambi di area di programmazione. Tali transizioni sono indicate per facilitare una lettura longitudinale della 

coerenza e della continuità programmatoria. 

L’albero consente dunque di visualizzare in modo integrato la storicizzazione delle scelte programmatorie, la stabilità o la 

discontinuità dei programmi e l’evoluzione degli interventi specifici nel tempo. 
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Tabella 15: Evoluzione 2020-25 dell’Albero della Programmazione dell’Ambito Zonale Elba 

Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020  2021  2022  2023  2024  2025 

Contrasto alla marginalità Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Inclusione lavorativa  ☑                 

Inserimenti lavorativi disabili50 SA ✓ 46.000               

Inserimenti socio lavorativi a valenza terapeutica51  SA ✓ 20.000               

Progetto POLPI2020   
 

Progetto POLPI nuovo progetto ISOLA2021(52) 
SA ✓ 180.000               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   3 246.000               

Servizio Sociale territoriale   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑  ☑   

Presa in carico del cittadino SA ✓   ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

Ascolto e accoglienza del cittadino53 SA    ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

Potenziamento servizi sociali SEUSS SA       ✓   ✓   ✓  ✓   

Incontri protetti Minori residenti all'Elba ma collocati fuori zona54  SA               ✓ 2.000 

Interventi domiciliari e non a sostegno dei minori55 SA               ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   1   2   3   3   3  5 2.000 

Sportelli di ascolto  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑  ☑   

Sportello Immigranti SA ✓ 19.050 ✓ 22.000 ✓ 22.000 ✓ 22.000 ✓ 22.000 ✓ 24.000 

Servizio informagiovani - PAAS Centro Giovani56 SA    ✓   ✓ 40.000 ✓ 40.000 ✓ 50.000 ✓ 68.000 

Sportello Donna VG          ✓ 6.000 ✓ 6.000 ✓ 7.500 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   1 19.050 2 22.000 2 62.000 3 68.000 3 78.000 3 99.500 

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse   5 265.050 4 22.000 5 62.000 6 68.000 6 78.000 8 101.500 

Diagnosi e cura pazienti con dipendenze Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Percorso assistenziale detenuti tossico alcol dipendenti  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑  ☑   

Percorso assistenziale detenuti tossico alcol dipendenti SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   1   1   1   1   1  1   

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse   1   1   1   1   1  1   

 
50 La scheda attività “Inserimenti lavorativi disabili” è inserita nell’obiettivo Contrasto alla marginalità per l’anno 2020, e nell’obiettivo Inclusione sociale e lotta alla povertà per l’anno 2021. 
51 La scheda attività “Inserimenti socio-lavorativi a valenza terapeutica” è inserita nell’obiettivo Contrasto alla marginalità per l’anno 2020, e nell’obiettivo Inclusione sociale e lotta alla povertà per l’anno 2021. 
52 La scheda attività “Progetto POLPI” è inserita nell’obiettivo Contrasto alla marginalità per l’anno 2020, e nell’obiettivo Inclusione sociale e lotta alla povertà per l’anno 2021. 
53 La scheda attività “Ascolto e accoglienza del cittadino” è inserita nel programma Campo solare – Obiettivo Tutela della famiglia per l’anno 2020, e nel programma Servizio Sociale territoriale – Obiettivo Contrasto alla marginalità per le annualità 2021-25. 
54 La scheda attività “Incontri protetti Minori residenti all’Elba ma collocati fuori zona” è inserita nel programma Supporto psico-sociale e sostegno alla genitorialità – Obiettivo Tutela della famiglia per l’anno 2020, nel programma Servizi per le famiglie – Obiettivo Tutela della famiglia per le 
annualità 2021-24, e nel programma Servizio Sociale territoriale – Obiettivo Contrasto alla marginalità per l’anno 2025. 
55 La scheda attività “Interventi domiciliari e non a sostegno dei minori” è inserita nel programma Supporto psicologico, farmacologico e assistenziale per pazienti dipendenti da sostanze – Obiettivo Prevenzione dell’uso di alcol e droghe e promozione di stili di vita sani per le annualità 2020-
2022, nel programma Supporto alla genitorialità – Obiettivo Tutela della famiglia per le annualità 2023-24, e nel programma Servizio Sociale territoriale – Obiettivo Servizio Sociale territoriale per l’anno 2025. 
56 La scheda attività “Servizio Informagiovani – PAAS Centro Giovani” è inserita nel programma Socializzazione – Obiettivo Tutela delle fasce deboli per l’anno 2020, e nel programma Sportelli di ascolto – Obiettivo Contrasto alla marginalità per le annualità 2021-25. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020  2021  2022  2023  2024  2025 

Inclusione sociale e lotta alla povertà  Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Inclusione lavorativa     ☑   ☑   ☑   ☑     

Inserimenti lavorativi per soggetti con problematiche psichiche57 SS    ✓ 48.200 ✓ 42.000 ✓ 42.000 ✓ 42.000    

Inclusione lavorativa inserimenti socio terapeutici2020-21 
 

Inclusione lavorativa inserimenti socio terapeutici persone in carico al 
SERD2022-25(58) 

SS    ✓ 16.900 ✓ 16.900 ✓ 16.900 ✓ 16.900 ✓ 18.000 

Inserimenti lavorativi disabili SA    ✓ 40.000            

Inserimenti socio lavorativi a valenza terapeutica  SA    ✓ 20.000            

Progetto POLPI2020   
 

Progetto POLPI nuovo progetto ISOLA2021 
SA    ✓ 178.068            

Gettone presenza per Inserimenti socio lavorativi a valenza terapeutica  SA       ✓ 20.000 ✓ 20.000 ✓ 20.810 ✓ 28.810 

Inserimenti socio lavorativi a sostegno dei soggetti con disabilità SA       ✓ 43.000 ✓ 38.025 ✓ 43.000 ✓ 80.000 

Progetto ISOLA SA       ✓ 178.068         

Progetto LEI - Lavoro inclusione Elba SA          ✓ 126.460 ✓  ✓ 50.000 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse      5 303.168 5 299.968 5 243.385 5 122.710 4 176.810 

Inclusione sociale e contrasto alla povertà     ☑   ☑   ☑   ☑  ☑   

Agevolazione TARI e utenze59 SA    ✓ 90.000 ✓ 90.000 ✓ 90.000 ✓ 90.000 ✓ 90.000 

Gravissime disabilità60 SS    ✓ 162.000 ✓ 153.600 ✓ 153.600 ✓ 153.600 ✓ 400.000 

Contributo economico61 SA    ✓ 250.000 ✓ 284.820         

Contributi economici una tantum per famiglie in condizione di povertà SA       ✓ 25.000 ✓ 25.000 ✓ 62.000 ✓ 7.500 

PrIns - Interventi di contrasto agli eventi del COVID19 SA       ✓ 105.000         

Contributi economici a supporto del reddito SA          ✓ 266.000 ✓ 278.050 ✓ 268.655 

Progetto PRINS SA          ✓ 118.900      

ADI- quota servizi - LEP 3 - Informazione e orientamento al RdC2024 
 

ADI- quota servizi - LEP 3 - Informazione e orientamento2025   
SA             ✓ 84.215 ✓   

Progetto LEI _ Lavoro Elba inclusione  SA             ✓ 126.492 ✓ 50.000 

Sportello sociale - Centro Servizi SA             ✓ 126.323 ✓   

 
57 La scheda attività “Inserimenti lavorativi per soggetti con problematiche psichiche” è inserita nel programma Inserimenti lavorativi per soggetti con problematiche psichiche – Obiettivo Tutela salute mentale adulti per l’anno 2020, nel programma Inclusione lavorativa – Obiettivo Inclusione 
sociale e lotta alla povertà per le annualità 2021-24, ritornando poi all’obiettivo Tutela salute mentale adulti con il programma Continuità della presa in carico socio-assistenziale servizi specialistici per l’anno 2025. 
58 La scheda attività “Inclusione lavorativa inserimenti socio-terapeutici” è inserita nel programma Inclusione lavorativa inserimenti socio-terapeutici per soggetti dipendenti – Obiettivo Prevenzione dell’uso di alcol e droghe e promozione di stili di vita sani per l’anno 2020, e nel programma 
Inclusione Lavorativa – Obiettivo Inclusione sociale e lotta alla povertà per le annualità 2021-25. 
59 La scheda attività “Agevolazione TARI e utenze” è inserita nel programma Supporto all’autonomia – Obiettivo Tutela disabili per l’anno 2020, e nel programma Inclusione sociale e contrasto alla povertà – Obiettivo Inclusione sociale e lotta alla povertà per le annualità 2021-25. 
60 La scheda attività “Gravissime disabilità” è inserita nel programma Supporto all’autonomia – Obiettivo Tutela disabili per l’anno 2020, e nel programma Inclusione sociale e contrasto alla povertà – Obiettivo Inclusione sociale e lotta alla povertà per le annualità 2021-25. 
61 La scheda attività “Contributo economico” è inserita nel programma Supporto all’autonomia – Obiettivo Tutela disabili per l’anno 2020, e nel programma Inclusione sociale e contrasto alla povertà – Obiettivo Inclusione sociale e lotta alla povertà per le annualità 2021-22. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020  2021  2022  2023  2024  2025 
ADI - Fondo povertà (PON Avviso 1 e Avviso 3) - B. Interventi socioeducativi 
e di attivazione lavorativa 

SA             ✓ 80.000    

Reddito di cittadinanza - quota servizi - LEP 1 - Presa in carico62 SA             ✓     

Assegno di Inclusione  SA               ✓   

Progetto Inclusione QUADRIFOGLIO SA               ✓ 129.000 

Quota Servizi Fondo povertà Progetto Bussola SA               ✓ 120.000 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse      3 502.000 5 658.420 5 653.500 9 1.000.680 10 1.065.155 

Politiche abitative  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑  ☑   

Emergenza abitativa SA ✓ 85.000 ✓ 85.000 ✓ 270.000 ✓ 270.000 ✓ 28.000 ✓ 43.560 

Contributo affitto SA ✓ 55.000 ✓ 200.000            

Contributo affitto da trasferimento regionale  SA       ✓ 75.000 ✓ 75.000 ✓ 47.570 ✓ 70.432 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   2 140.000 2 285.000 2 345.000 2 345.000 2 75.570 2 113.992 

Programma Reddito di cittadinanza  ☑   ☑   ☑   ☑        

RDC - Fondo povertà (PON Avviso 1 e Avviso 3) - B. Interventi socioeducativi 
e di attivazione lavorativa 

SA ✓ 84.474 ✓ 80.000 ✓ 317.490 ✓ 210.538      

Reddito di cittadinanza - quota servizi - LEP 1 - Presa in carico SA ✓ 56.737 ✓   ✓   ✓        

Reddito di cittadinanza - quota servizi - LEP 3 - Informazione e orientamento 
al RdC 

SA ✓   ✓   ✓   ✓        

RDC - Fondo povertà (PON Avviso 1 e Avviso 3) - A. Rafforzamento dei servizi 
sociali 

SA ✓ 56.737 ✓ 117.088            

Reddito di cittadinanza - quota servizi - LEP 2 - Interventi e servizi SA ✓                 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   5 197.948 4 197.088 3 317.490 3 210.538      

Servizi ai cittadini  ☑   ☑      ☑        

Centro diurno comunale e bagni pubblici SA ✓ 95.900 ✓ 90.000            

Assistenza Domiciliare - comuni SA          ✓ 220.000      

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   1 95.900 1 90.000    1 220.000      

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse   8 433.848 15 1.377.256 15 1.620.878 16 1.672.423 16 1.198.960 16 1.355.957 

Prevenzione dell'uso di alcol e droghe e promozione stili di vita sani Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Assistenza agli adolescenti  ☑                 

Informazione e sensibilizzazione ai giovani CP ✓                 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   1                 

 
62 La scheda attività “Reddito di cittadinanza – quota servizi – LEP 1 – Presa in carico” è inserita nel programma Reddito di cittadinanza per le annualità 2020-23, e nel programma Inclusione sociale e contrasto alla povertà per l’anno 2024. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020  2021  2022  2023  2024  2025 
GAP - Percorso assistenziale per giocatori d'azzardo come da Delibera 
Regionale n. 882 del 06/09/2016 

 ☑   ☑   ☑   ☑   ☑  ☑   

GAP - Percorso assistenziale per giocatori d'azzardo come da Delibera 
Regionale n. 882 del 06/09/2016 

SS ✓ 8.800 ✓ 20.000 ✓   ✓   ✓     

Camper PP ✓ 7.000               

GAP - Percorso assistenziale per giocatori d'azzardo come da Delibera 
Regionale n. 746 del 25 giugno 2024 

SS               ✓ 23.779 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   2 15.800 1 20.000 1   1   1  1 23.779 

Inclusione lavorativa inserimenti socio terapeutici per soggetti dipendenti  ☑                 

Inclusione lavorativa inserimenti socio terapeutici2020-21 
 

Inclusione lavorativa inserimenti socio terapeutici persone in carico al SERD2022-25 
SS ✓ 30.000               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   1 30.000               

Prevenzione  ☑                 

Acque di balneazione63 PP ✓                 

Guida sicura PP ✓                 

Igiene settore alimentare64 PP ✓                 

Ispezioni al macello65 PP ✓                 

Lotta al randagismo66 PP ✓                 

Programma regionale nutrizione67 PP ✓                 

Promozione della salute e del benessere per alunni e comunità scolastica68  PP ✓                 

Promozione della salute nei luoghi di lavoro69 PP ✓                 

Rischio amianto70  PP ✓                 

Salute e igiene nelle civili abitazioni71 PP ✓                 

Sorveglianza acque potabili72 PP ✓                 

Strutture73 PP ✓                 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   12                 

 
63 La scheda attività “Acque di balneazione” è inserita nel programma Prevenzione – Obiettivo Prevenzione dell’uso di alcol e droghe e promozione di stili di vita sani per l’anno 2020, e nel programma Prevenzione e igiene pubblica – Obiettivo Titela della salute per l’anno 2021. 
64 La scheda attività “Igiene settore alimentare” è inserita nel programma Prevenzione – Obiettivo Prevenzione dell’uso di alcol e droghe e promozione di stili di vita sani per l’anno 2020, e nel programma Prevenzione e igiene pubblica – Obiettivo Titela della salute per le annualità 2021-25. 
65 La scheda attività “Ispezioni al macello” è inserita nel programma Prevenzione – Obiettivo Prevenzione dell’uso di alcol e droghe e promozione di stili di vita sani per l’anno 2020, e nel programma Prevenzione e igiene pubblica – Obiettivo Titela della salute per le annualità 2021-25. 
66 La scheda attività “Lotta al randagismo” è inserita nel programma Prevenzione – Obiettivo Prevenzione dell’uso di alcol e droghe e promozione di stili di vita sani per l’anno 2020, e nel programma Prevenzione e igiene pubblica – Obiettivo Titela della salute per le annualità 2021-25. 
67 La scheda attività “Programma regionale nutrizione” è inserita nel programma Prevenzione – Obiettivo Prevenzione dell’uso di alcol e droghe e promozione di stili di vita sani per l’anno 2020, e nel programma Prevenzione e igiene pubblica – Obiettivo Titela della salute per le annualità 2021-
25. 
68 La scheda attività “Promozione della salute e del benessere per alunni e comunità scolastica” è inserita nel programma Prevenzione – Obiettivo Prevenzione dell’uso di alcol e droghe e promozione di stili di vita sani per l’anno 2020, e nel programma Prevenzione e igiene pubblica – Obiettivo 
Titela della salute per l’anno 2021. 
69 La scheda attività “Promozione della salute nei luoghi di lavoro” è inserita nel programma Prevenzione – Obiettivo Prevenzione dell’uso di alcol e droghe e promozione di stili di vita sani per l’anno 2020, e nel programma Prevenzione e igiene pubblica – Obiettivo Titela della salute per le 
annualità 2021-25. 
70 La scheda attività “Rischio amianto” è inserita nel programma Prevenzione – Obiettivo Prevenzione dell’uso di alcol e droghe e promozione di stili di vita sani per l’anno 2020, e nel programma Prevenzione e igiene pubblica – Obiettivo Titela della salute per le annualità 2021-25. 
71 La scheda attività “Salute e igiene nelle civili abitazioni” è inserita nel programma Prevenzione – Obiettivo Prevenzione dell’uso di alcol e droghe e promozione di stili di vita sani per l’anno 2020, e nel programma Prevenzione e igiene pubblica – Obiettivo Titela della salute per le annualità 
2021-25. 
72 La scheda attività “Sorveglianza acque potabili” è inserita nel programma Prevenzione – Obiettivo Prevenzione dell’uso di alcol e droghe e promozione di stili di vita sani per l’anno 2020, e nel programma Prevenzione e igiene pubblica – Obiettivo Titela della salute per le annualità 2021-25. 
73 La scheda attività “Strutture” è inserita nel programma Prevenzione – Obiettivo Prevenzione dell’uso di alcol e droghe e promozione di stili di vita sani per l’anno 2020, nel programma Prevenzione e igiene pubblica – Obiettivo Titela della salute per le annualità 2021-24, ritornando poi 
all’obiettivo Titela della salute nel programma Residenzialità per l’anno 2025. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020  2021  2022  2023  2024  2025 
Supporto psicologico farmacologico e assistenziale per pazienti dipendenti 
da sostanze 

 ☑   ☑   ☑   ☑   ☑  ☑   

Residenzialità per pazienti con problemi di dipendenza SS ✓ 25.000 ✓   ✓ 101.300 ✓ 147.000 ✓ 147.000 ✓ 120.000 

Interventi domiciliari e non a sostegno dei minori SA ✓ 24.000 ✓ 26.560 ✓ 28.000         

Gruppi fumo PP ✓                 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   3 49.000 2 26.560 2 129.300 1 147.000 1 147.000 1 120.000 

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse   19 94.800 3 46.560 3 129.300 2 147.000 2 147.000 2 143.779 

Titela della salute Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Assistenza ai turisti  ☑                 

Assistenza ai turisti74 CP ✓                 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   1                 

Assistenza farmaceutica  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑  ☑   

Assistenza farmaceutica75  CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓     

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   1   1   1   1   1     

Assistenza integrativa   ☑                 

Assistenza integrativa76  CP ✓                 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   1                 

Assistenza territoriale di base  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑  ☑   

Assistenza domiciliare non integrata CP ✓   ✓ 90.000 ✓   ✓   ✓  ✓   

Assistenza territoriale di base CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

Sanità di iniziativa  CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓     

Azioni a supporto dell'invecchiamento attivo CP ✓                 

Infermiere di famiglia CP ✓                 

Riorganizzazione attività ambulatoriale CSS periferici2020   
 

Riorganizzazione attività ambulatoriale in emergenza pandemica 2021-22 
CP ✓   ✓   ✓           

Assistenza ai turisti CP    ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

Assistenza integrativa  CP    ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

Governo specialisti ambulatoriali77 CP    ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

Assistenza farmaceutica  CP               ✓   

Programma PIPPI78  SA               ✓ 65.000 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   6   7 90.000 7   6   6  7 65.000 

 
74 La scheda attività “Assistenza ai turisti” è inserita nel programma Assistenza ai turisti per l’anno 2020, e nel programma Assistenza territoriale di base per le annualità 2021-25. 
75 La scheda attività “Assistenza farmaceutica” è inserita nel programma Assistenza farmaceutica per il periodo 2020-24, e nel programma Assistenza territoriale di base per l’anno 2025. 
76 La scheda attività “Assistenza integrativa” è inserita nel programma Assistenza integrativa per l’anno 2020, e nel programma Assistenza territoriale di base per le annualità 2021-25. 
77 La scheda attività “Governo specialisti ambulatoriali” è inserita nel programma Governo specialisti ambulatoriali per l’anno 2020, e nel programma Assistenza territoriale di base per le annualità 2021-25. 
78 La scheda attività “Programma PIPPI” è inserita nel programma Supporto alla genitorialità – Obiettivo Tutela della famiglia per l’anno 2024, e nel programma Assistenza territoriale di base – Obiettivo Titela della salute per l’anno 2025. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020  2021  2022  2023  2024  2025 
Continuità assistenziale ai detenuti  ☑                 

Continuità assistenziale detenuti79 SS ✓                 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   1                 

Continuità della presa in carico socio- assistenziale servizi specialistici  ☑   ☑              

Continuità assistenziale e collaborazione con servizi specialistici80 SS ✓   ✓              

Continuità assistenziale nel passaggio all''età adulta81  SS ✓   ✓              

Presa in carico casi complessi doppia diagnosi82 SS ✓   ✓              

Assistenza specialistica SA ✓ 190.000               

Continuità assistenziale detenuti SS    ✓              

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   4 190.000 4              

COT centrale operativa territoriale D.M. 77/2022                ☑   

COT Centrale operativa territoriale D.M. 77/2022 SS               ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                 1   

Cure intermedie  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑  ☑   

Cure Intermedie CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   1   1   1   1   1  1   

Educazione alla salute     ☑   ☑   ☑   ☑  ☑   

Promozione della salute e del benessere per alunni e comunità scolastica  PP    ✓              

Educazione alla salute nelle scuole PP       ✓   ✓   ✓  ✓   

UNPLUGGED83 PP       ✓   ✓   ✓     

YOUNG PORT PP             ✓ 12.746 ✓ 12.728 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse      1   2   2   3 12.746 2 12.728 

Educazione all'autogestione delle malattie croniche  ☑                 

Progetto IDEA84 CP ✓                 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   1                 

 
79 La scheda attività “Continuità assistenziale detenuti” è inserita nel programma Continuità assistenziale detenuti – Obiettivo Continuità assistenziale detenuti per l’anno 2020, confluisce poi nel programma Continuità della presa in carico socio-assistenziale servizi specialistici mantenendo 
l’obiettivo Titela della salute per l’anno 2021, e dal 2022 al 2025 prosegue nello stesso programma, cambiando obiettivo in Tutela salute mentale adulti. 
80 La scheda attività “Continuità assistenziale e collaborazione con servizi specialistici” è inserita nel programma Continuità della presa in carico socio-assistenziale servizi specialistici, con l’obiettivo Titela della salute per le annualità 2020-21, e dal 2022 al 2025 prosegue nello stesso programma, 
passando all’obiettivo Tutela salute mentale adulti. 
81 La scheda attività “Continuità assistenziale nel passaggio all’età adulta” è inserita nel programma Continuità della presa in carico socio-assistenziale servizi specialistici, con l’obiettivo Titela della salute per le annualità 2020-21, e prosegue dal 2022 al 2025 nello stesso programma, con il 
nuovo obiettivo Tutela salute mentale adulti. 
82 La scheda attività “Presa in carico casi complessi doppia diagnosi” è inserita nel programma Continuità della presa in carico socio-assistenziale servizi specialistici con l’obiettivo Titela della salute per le annualità 2020-21, e prosegue dal 2022 al 2025 nello stesso programma con l’obiettivo 
Tutela salute mentale adulti. 
83 La scheda attività “UNPLUGGED” è inserita nel programma Educazione alla salute per le annualità 2022-24, e nel programma Prevenzione e igiene pubblica con lo stesso obiettivo Titela della salute per l’anno 2025. 
84 La scheda attività “Progetto IDEA” è inserita nel programma Educazione all'autogestione delle malattie croniche – Obiettivo Titela della salute per l’anno 2020, e nel programma Continuità assistenziale – Obiettivo Tutela della famiglia per l’anno 2021. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020  2021  2022  2023  2024  2025 
Governo specialisti ambulatoriali  ☑                 

Governo specialisti ambulatoriali CP ✓                 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   1                 

Nutrizione in ambito scolastico  ☑                 

Interventi sui servizi di refezione scolastica85 PP ✓                 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   1                 

Percorso autismo  ☑                 

Percorso autismo86 SS ✓                 

Percorso Autismo Adulti87 SS ✓                 

Spettro autistico nell'adulto SS ✓                 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   3                 

PNRR        ☑   ☑   ☑  ☑   

PNRR missione 6 SS       ✓   ✓ 3.000.000 ✓ 1.857.000 ✓ 3.000.000 

PNRR Missione 5 SS       ✓   ✓ 714.956 ✓ 714.956 ✓ 750.000 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse         2   2 3.714.956 2 2.571.956 2 3.750.000 

Prevenzione e igiene pubblica     ☑   ☑   ☑   ☑  ☑   

Igiene settore alimentare PP    ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

Interventi sui servizi di refezione scolastica PP    ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

Ispezioni al macello PP    ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

Lotta al randagismo PP    ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

Programma regionale nutrizione PP    ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

Promozione della salute nei luoghi di lavoro PP    ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

Rischio amianto  PP    ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

Salute e igiene nelle civili abitazioni PP    ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

Sorveglianza acque potabili PP    ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

Strutture PP    ✓   ✓   ✓   ✓     

Acque di balneazione PP    ✓              

Prevenzione degli infortuni e delle malattie professionali88 PP               ✓   

UNPLUGGED PP               ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse      11   10   10   10  11   

 
85 La scheda attività “Interventi sui servizi di refezione scolastica” è inserita nel programma Nutrizione in ambito scolastico per l’anno 2020, e nel programma Prevenzione e igiene pubblica con lo stesso obiettivo Titela della salute per le annualità 2021-25. 
86 La scheda attività “Percorso autismo” è inserita nel programma Percorso autismo – Obiettivo Titela della salute per l’anno 2020, e nel programma Progetto di vita – Obiettivo Tutela Disabili per l’anno 2021. 
87 La scheda attività “Percorso Autismo Adulti” è inserita nel programma Percorso autismo – Obiettivo Titela della salute per l’anno 2020, nel programma Progetto di vita – Obiettivo Tutela disabili per le annualità 2021-24, e nel programma Presa in carico e attività di reparto – Obiettivo Tutela 
salute mentale adulti per l’anno 2025. 
88 La scheda attività “Prevenzione degli infortuni e delle malattie professionali” è inserita nel programma Prevenzione igiene e sicurezza nei luoghi di lavoro per le annualità 2022-24, e nel programma Prevenzione e igiene pubblica con lo stesso obiettivo Titela della salute per l’anno 2025. 



53 

Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020  2021  2022  2023  2024  2025 
Prevenzione igiene e sicurezza nei luoghi di lavoro        ☑   ☑   ☑  ☑   

Prevenzione degli infortuni e delle malattie professionali PP       ✓   ✓   ✓     

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse         1   1   1     

Prevenzione malattie infettive  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑  ☑   

Malattie infettive e vaccini PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

Medicina del viaggiatore PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

Sorveglianza delle malattie infettive diffusive animali PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

Vaccinazioni PP ✓                 

Campagna Vaccinale89 PP             ✓     

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   4   3   3   3   4  3   

Programma speciale Emergenza sanitaria da covid 19     ☑   ☑   ☑   ☑     

Gruppo di sorveglianza strutture SS    ✓   ✓   ✓   ✓     

Campagna Vaccinale PP    ✓   ✓   ✓        

USCA CP    ✓   ✓   ✓        

Attività di prevenzione, monitoraggio e diffusone del contagio PP    ✓   ✓           

Progetto PACE FSE SA    ✓ 456.963 ✓ 91.000         

Servizio di emergenza urgenza COVID -19 CP    ✓   ✓           

Albergo Sanitario CP    ✓ 60.000            

Buoni alimentari SA    ✓ 300.000            

Gruppo di sorveglianza COVID zonale90 CP    ✓              

Gruppo di sorveglianza COVID zonale SS       ✓           

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse      9 816.963 7 91.000 3   1     

Residenzialità     ☑   ☑   ☑   ☑  ☑   

Ricoveri modulo vegetativo91  SS    ✓ 48.107 ✓ 98.107 ✓ 98.107 ✓ 98.107 ✓   

Ricovero utenti con disturbi psichici presso strutture residenziali 
psichiatriche fuori zona92 

SS    ✓ 276.837 ✓   ✓ 212.000 ✓ 192.000 ✓ 491.000 

Struttura residenziale riabilitativa per adulti con disturbi psichici "Villa 
Gramante"93 

SS    ✓ 345.060 ✓ 345.060 ✓ 345.060 ✓ 345.060 ✓ 379.000 

 
89 La scheda attività “Programma speciale Emergenza sanitaria da Covid-19” è inserita nel programma Programma speciale Emergenza sanitaria da Covid-19 per gli anni 2021-23, e nel programma Prevenzione malattie infettive con lo stesso obiettivo Titela della salute per l’anno 2024. 
90 La scheda attività “Gruppo di sorveglianza COVID zonale” è classificata nell’area di programmazione Cure primarie – Sanità territoriale per l’anno 2021, e nell’area di programmazione Sociosanitaria per l’anno 2022. 
91 La scheda attività “Ricoveri modulo vegetativo” è inserita nel programma Residenzialità disabili – Tutela della non autosufficienza per l’annualità 2020, e nel programma Residenzialità – Obiettivo Titela della salute per le annualità 2021-25. 
92 La scheda attività “Ricovero utenti con disturbi psichici presso strutture residenziali psichiatriche fuori zona” è inserita nel programma Strutture residenziali ad alta intensità assistenziale per utenti psichici – Obiettivo Tutela salute mentale adulti per l’anno 2020, e nel programma Residenzialità 
– Obiettivo Titela della salute per le annualità 2021-25. 
93 La scheda attività “Struttura residenziale riabilitativa per adulti con disturbi psichici ‘Villa Gramante’” è inserita nel programma Strutture residenziali ad alta intensità assistenziale per utenti psichici – Obiettivo Tutela salute mentale adulti per l’anno 2020, e nel programma Residenzialità – 
Obiettivo Titela della salute per le annualità 2021-25. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020  2021  2022  2023  2024  2025 
Monitoraggio delle strutture per anziani non autosufficienti94 SS    ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

Progetto Porte Aperte95 SA    ✓ 15.000 ✓ 15.000 ✓ 7.500 ✓ 7.500    

Collocamento minori96 SA    ✓ 100.000            

Costituzione budget residenzialità disabili97 SA    ✓ 88.307            

Ricoveri in struttura RSA Modulo Base98 SA    ✓              

Ricovero in RSA modulo cognitivo99 SA    ✓ 850.000            

Casa Rifugio SAMIRA  VG       ✓ 37.680 ✓ 30.000 ✓ 22.000 ✓ 20.000 

Residenzialità per soggetti disabili RSD (fuori zona)  SS       ✓ 80.952 ✓ 109.000 ✓ 109.000 ✓ 360.000 

Ricoveri in struttura RSA Modulo Base SS       ✓ 1.507.000 ✓ 1.538.000 ✓ 1.538.000 ✓   

Ricovero in RSA modulo cognitivo SS       ✓ 525.000 ✓ 550.000 ✓ 550.000 ✓   

Pagamento retta sociale per minori inseriti in Comunità  SA       ✓ 100.000 ✓ 100.000 ✓ 133.000 ✓   

Strutture PP               ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse      9 1.723.311 10 2.708.799 10 2.989.667 10 2.994.667 10 1.250.000 

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse   25 190.000 46 2.630.274 44 2.799.799 39 6.704.623 39 5.579.369 37 5.077.728 

Tutela della famiglia Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Attività consultoriali      ☑   ☑   ☑   ☑  ☑   

Assistenza per menopausa100 CP    ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

Consultorio Giovani e attività di sensibilizzazione e prevenzione CP    ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

Educazione alla salute sessuale e riproduttiva101  CP    ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

Legge 194/78102 CP    ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

Percorso Donna103 CP       ✓   ✓   ✓  ✓   

Progetto Icare 2 SA             ✓  ✓   

Percorso nascita - Corsi CAN104 CP               ✓   

 
94 La scheda “Monitoraggio delle strutture per anziani non autosufficienti” è inserita nel programma Progetti di assistenza personalizzata – Obiettivo Tutela salute mentale adulti per l’anno 2020, e successivamente nel programma Residenzialità – Obiettivo Titela della salute per le annualità 
2021-25. 
95 La scheda attività “Progetto Porte Aperte” è inserita nel programma Ricoveri in struttura R.S.A. modulo base – Obiettivo Tutela della non autosufficienza per l’anno 2020, e successivamente nel programma Residenzialità – Obiettivo Titela della salute per le annualità 2021-24. 
96 La scheda attività “Collocamento minori” è inserita nel programma Residenzialità minori – Obiettivo Titela della salute per l’anno 2020, e successivamente nel programma Residenzialità – Obiettivo Titela della salute per l’anno 2021. 
97 La scheda attività “Costituzione budget residenzialità disabili” è inserita nel programma Residenzialità disabili – Obiettivo Tutela della non autosufficienza per l’anno 2021, e successivamente nel programma Residenzialità – Obiettivo Titela della salute per lo stesso anno. 
98 La scheda attività “Ricoveri in struttura RSA Modulo Base” è inserita nel programma Ricoveri in struttura R.S.A. modulo base – Obiettivo Tutela della non autosufficienza per il 2020, e nel programma Residenzialità – Obiettivo Titela della Salute, in area socioassistenziale per il 2021 e 
sociosanitaria per le annualità 2022-25. 
99 La scheda attività “Ricovero in RSA modulo cognitivo” è inserita nel programma Ricovero in RSA modulo cognitivo – Obiettivo Tutela della non autosufficienza per il 2020, e nel programma Residenzialità – Obiettivo Titela della Salute, in area socioassistenziale per il 2021 e sociosanitaria per 
le annualità 2022-25. 
100 La scheda attività “Assistenza per menopausa” è inserita nel programma Assistenza per menopausa – Obiettivo Tutela della salute della donna per il 2020, e nel programma Attività consultoriali – Obiettivo Tutela della famiglia per le annualità 2021-25. 
101 La scheda attività “Educazione alla salute sessuale e riproduttiva” è inserita nel programma Procreazione responsabile – Obiettivo Tutela delle fasce deboli per il 2020, e successivamente nel programma Attività consultoriali – Obiettivo Tutela della famiglia per le annualità 2021-25. 
102 La scheda attività “Legge 194/78” è inserita nel programma Assistenza all’interruzione volontaria di gravidanza – Obiettivo Tutela della salute della donna per il 2020, e successivamente nel programma Attività consultoriali – Obiettivo Tutela della famiglia per le annualità 2021-25. 
103 La scheda attività “Percorso Donna” è inserita nel programma Violenza di genere – Obiettivo Tutela delle fasce deboli per le annualità 2020-21 e successivamente nel programma Attività consultoriali – Obiettivo Tutela della famiglia per le annualità 2022-25. 
104 La scheda attività “Percorso nascita - Corsi CAN” è inserita nel programma Percorso nascita e assistenza alla donna in gravidanza – Obiettivo Tutela della salute della donna per l’annualità 2021, successivamente nel programma Supporto alla genitorialità per le annualità 2022-24, e infine 
nel programma Attività consultoriali per l’anno 2025, con l’obiettivo comune Tutela della famiglia. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020  2021  2022  2023  2024  2025 
Percorso nascita (supporto a condizioni di disagio psichico)105 CP               ✓   

Violenza di genere106 VG               ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse      4   5   5   6  9   

Campo solare   ☑                 

Ascolto e accoglienza del cittadino SA ✓                 

Campo solare107 SA ✓ 38.000               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   2 38.000               

Continuità assistenziale   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑  ☑   

Continuità assistenziale CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

Agenzia di Continuità Ospedale Territorio (ACOT)108 SS    ✓   ✓   ✓   ✓     

Progetto IDEA CP    ✓              

SADIE 2 Servizi di supporto alla domiciliarità SA             ✓ 328.545 ✓ 131.090 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   1   3   2   2   3 328.545 2 131.090 

Favorire la conciliazione lavoro famiglia     ☑   ☑   ☑   ☑  ☑   

Campo solare SA    ✓ 30.500            

Assistenza specialistica a supporto dei disabili gravi inseriti nei campi solari 
estivi 

SA       ✓ 50.000 ✓ 79.250 ✓ 80.000 ✓ 50.000 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse      1 30.500 1 50.000 1 79.250 1 80.000 1 50.000 

Servizi per le famiglie      ☑   ☑   ☑   ☑  ☑   

Attività di psicologia109 CP    ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

Progetto fondi famiglia110 SA    ✓ 88.000 ✓ 34.625 ✓ 45.544 ✓ 455.455 ✓   

Sostegno alla genitorialità111 SA    ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

Incontri protetti Minori residenti all'Elba ma collocati fuori zona  SA    ✓ 5.050 ✓ 5.000 ✓ 5.000 ✓ 5.000    

Mediazione familiare112 SA    ✓   ✓   ✓   ✓     

Campi solari SA       ✓ 540.000 ✓ 540.000 ✓ 226.680 ✓ 145.599 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse      5 93.050 6 579.625 6 590.544 6 687.135 4 145.599 

 
105 La scheda attività “Percorso nascita (supporto a condizioni di disagio psichico)” è inserita nel programma Percorso nascita e assistenza alla donna in gravidanza – Obiettivo Tutela della salute della donna per le annualità 2020-21, successivamente nel programma Supporto alla genitorialità 
per le annualità 2022-24, e infine nel programma Attività consultoriali per l’anno 2025, con l’obiettivo comune Tutela della famiglia. 
106 La scheda attività “Violenza di genere” è inserita nel programma Violenza di genere – obiettivo Tutela delle fasce deboli per le annualità 2020-24, e successivamente nel programma Attività consultoriali – obiettivo Tutela della famiglia per il 2025. 
107 La scheda attività “Campo solare” è inserita nel programma Campo Solare per l’annualità 2020 e successivamente nel programma Favorire la conciliazione lavoro-famiglia per il 2021, entrambi con l’obiettivo Tutela della famiglia. 
108 La scheda attività “Agenzia di Continuità Ospedale Territorio (ACOT)” è inserita nel programma Continuità ospedale-territorio – obiettivo Tutela delle fasce deboli per l’anno 2020 e successivamente nel programma Continuità assistenziale – obiettivo Tutela della famiglia per le annualità 
2021-24. 
109 La scheda attività “Attività di psicologia” è inserita nel programma Supporto psico-sociale e sostegno alla genitorialità per l’anno 2020 e successivamente nel programma Servizi per le famiglie per le annualità 2021-25, entrambi con l’obiettivo Tutela della famiglia. 
110 La scheda attività “Progetto fondi famiglia” è inserita nel programma Supporto psico-sociale e sostegno alla genitorialità per l’anno 2020 e successivamente nel programma Servizi per le famiglie per le annualità 2021-25, entrambi con l’obiettivo Tutela della famiglia. 
111 La scheda attività Sostegno alla genitorialità è inserita nel programma Supporto psico-sociale e sostegno alla genitorialità per l’annualità 2020 e successivamente nel programma Servizi per le famiglie per le annualità 2021-25, entrambi con l’obiettivo Tutela della famiglia. 
112 La scheda attività Mediazione familiare è inserita nel programma Supporto psico-sociale e sostegno alla genitorialità per l’annualità 2020 e successivamente nel programma Servizi per le famiglie per le annualità 2021-24, entrambi con l’obiettivo Tutela della famiglia. 



56 

Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020  2021  2022  2023  2024  2025 

Supporto alla genitorialità        ☑   ☑   ☑     

Percorso nascita - Corsi CAN CP       ✓   ✓   ✓     

Percorso nascita (supporto a condizioni di disagio psichico) CP       ✓   ✓   ✓     

Interventi domiciliari e non a sostegno dei minori SA          ✓ 30.800 ✓     

Programma PIPPI  SA             ✓ 62.500    

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse         2   3 30.800 4 62.500    

Supporto psico-sociale e sostegno alla genitorialità  ☑                 

Attività di psicologia CP ✓                 

Incontri protetti Minori residenti all'Elba ma collocati fuori zona  SA ✓ 4.000               

Mediazione familiare SA ✓                 

Progetto fondi famiglia CP ✓ 20.000               

Sostegno alla genitorialità SA ✓                 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   5 24.000               

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse   8 62.000 13 123.550 16 629.625 17 700.594 20 1.158.180 16 326.689 

Tutela delle fasce deboli Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Continuità ospedale territorio  ☑                 

Agenzia di Continuità Ospedale Territorio (ACOT) SS ✓                 

SIGFRIDO (ACOT) SA ✓ 25.000               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   2 25.000               

Cure Palliative   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑  ☑   

Cure Palliative  CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

Implementazione dell'ambulatorio di cure palliative simultanee CP               ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   1   1   1   1   1  2   

Procreazione responsabile  ☑                 

Educazione alla salute sessuale e riproduttiva  CP ✓                 

Progetti per la promozione dell'AFA PP ✓                 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   2                 

Socializzazione  ☑                 

Anziani attivi  SA ✓ 12.000               

Servizio informagiovani - PAAS Centro Giovani SA ✓                 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   2 12.000               
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020  2021  2022  2023  2024  2025 

Unità Valutative Multidisciplinari     ☑   ☑   ☑   ☑  ☑   

UVM113 SS    ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

UVMD114 SS    ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

UVM Minori115 SA    ✓              

UVMI SA       ✓   ✓   ✓     

UVMI e ULTM (unità locale tutela minori) SA               ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse      3   3   3   3  3   

Violenza di Genere  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑  ☑   

Violenza di genere VG ✓   ✓   ✓   ✓   ✓     

Codice Rosa116 SA ✓   ✓              

Codice Rosa VG       ✓   ✓   ✓  ✓  

Percorso Donna VG ✓   ✓              

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse   10 37.000 7   6   6   6  6   

Tutela della non autosufficienza  Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Centro Diurno anziani non autosufficienti  ☑                 

Centro diurno per non autosufficienti Blu Argento117 SS ✓ 166.775               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   1 166.775               

Favorire la domiciliarità  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑  ☑   

Assistenza domiciliare  SA ✓ 185.000 ✓ 90.000 ✓ 290.000 ✓ 140.000 ✓ 340.000 ✓ 110.000 

Assistenza domiciliare indiretta  SA ✓ 90.000 ✓ 63.400 ✓ 90.000 ✓ 90.000 ✓ 90.000 ✓ 90.000 

Telesoccorso SA ✓ 4.000 ✓ 4.000            

Progetto SQUAD118 SS ✓ 105.368               

Progetto SQUAD SA    ✓ 71.760            

Contributi economici "Caregiver" SA       ✓ 20.648 ✓ 14.869 ✓ 15.484 ✓ 150.000 

Servizio di telesoccorso e telecompagnia a favore di anziani e persone in 
condizione di fragilità 

SA       ✓ 5.000 ✓ 5.000 ✓ 5.000 ✓ 4.000 

Progetto SAD.IE Sostegno ai servizi di cura domiciliare FSE SS       ✓ 110.202 ✓ 110.202      

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   4 384.368 4 229.160 5 515.851 5 360.071 4 450.484 4 354.000 

 
113 La scheda attività UVM è inserita nel programma Unità Valutative Multidisciplinari – obiettivo Tutela disabili per l’annualità 2020, e successivamente con l’obiettivo Tutela delle fasce deboli per le annualità 2021-25. 
114 La scheda attività UVMD è inserita nel programma Unità Valutative Multidisciplinari – obiettivo Tutela disabili per l’annualità 2020, e successivamente con l’obiettivo Tutela delle fasce deboli per le annualità 2021-25. 
115 La scheda attività UVM Minori è inserita nel programma Unità Valutative Multidisciplinari – obiettivo Tutela disabili per l’annualità 2020, e successivamente con l’obiettivo Tutela delle fasce deboli per le annualità 2021. 
116 La scheda attività Codice Rosa è inserita nell’area di programmazione socioassistenziale per gli anni 2020-21 e successivamente nell’area di programmazione violenza di genere per le annualità 2022-25. 
117 La scheda attività Centro diurno per non autosufficienti Blu Argento è inserita nel programma Centro Diurno anziani non autosufficienti per l’anno 2020 e successivamente nel programma Semiresidenzialità per le annualità 2021-25, entrambi con l’obiettivo Tutela della non autosufficienza. 
118 La scheda attività Progetto SQUAD è inserita nell’area di programmazione sociosanitaria per l’annualità 2020 e successivamente nell’area di programmazione socioassistenziale per l’annualità 2021.  
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020  2021  2022  2023  2024  2025 
Residenzialità disabili  ☑                 

Costituzione budget residenzialità disabili SA ✓ 240.000               

Ricoveri modulo vegetativo  SS ✓ 102.269               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   2 342.269               

Ricoveri in struttura R.S.A. modulo base  ☑                 

Progetto Porte Aperte SA ✓ 15.000               

Ricoveri in struttura RSA Modulo Base SA ✓ 1.603.844               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   2 1.618.844               

Ricoveri in struttura R.S.A. modulo cognitivo  ☑                 

Ricovero in RSA modulo cognitivo SA ✓ 382.304               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   1 382.304               

Semiresidenzialità     ☑   ☑   ☑   ☑  ☑   

Centro Diurno disabili gravi casa del Duca119 SA    ✓ 259.659 ✓ 336.000 ✓ 256.000 ✓ 270.000 ✓ 260.177 

Centro diurno per non autosufficienti Blu Argento SS    ✓ 160.204 ✓ 160.204 ✓ 215.572 ✓ 165.204 ✓ 272.000 

Casa appartamento120 SS    ✓ 18.310 ✓ 18.310 ✓ 18.310 ✓ 18.310    

Centro diurno disabili psichici2020-21  

Centro diurno disabili psichici Bauhaus2022-25(121) 
SS    ✓ 367.159 ✓ 367.159 ✓ 367.159 ✓ 367.159    

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse      4 805.332 4 881.673 4 857.041 4 820.673 2 532.177 

Trasporto sociale  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑  ☑   

Trasporti sociali SA ✓ 102.000 ✓ 106.000 ✓ 123.000 ✓ 2.475 ✓ 123.000 ✓   

Trasporto pazienti oncologici per radioterapia SA          ✓ 60.000 ✓ 60.000 ✓ 65.000 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   1 102.000 1 106.000 1 123.000 2 62.475 2 183.000 2 65.000 

Vita indipendente   ☑                 

Vita Indipendente122 SA ✓ 70.945               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   1 70.945               

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse   12 3.067.505 9 1.140.492 10 1.520.524 11 1.279.587 10 1.454.157 8 951.177 

 
119 La scheda attività Centro Diurno disabili gravi Casa del Duca è inserita nel programma Centro diurno Disabili – obiettivo Tutela salute mentale adulti per l’annualità 2020, e successivamente nel programma Semiresidenzialità – obiettivo Tutela della non autosufficienza per le annualità 2021-
25. 
120 La scheda attività Casa Appartamento è inserita nel programma Abitare supportato – obiettivo Tutela salute mentale adulti per l’annualità 2020, successivamente nel programma Semiresidenzialità – obiettivo Tutela della non autosufficienza per le annualità 2021-24, e nel 2025 ritorna 
all’obiettivo Tutela salute mentale adulti con il programma Continuità della presa in carico socio-assistenziale servizi specialistici. 
121 La scheda attività Centro diurno disabili psichici è inserita nel programma Centro diurno Disabili – obiettivo Tutela salute mentale adulti per l’anno 2020, prosegue nel programma Semiresidenzialità – obiettivo Tutela della non autosufficienza per le annualità 2021-24, e nel 2025 ritorna 
all’obiettivo Tutela salute mentale adulti con il programma Continuità della presa in carico socio-assistenziale servizi specialistici. 
122 La scheda attività Vita Indipendente è inserita nel programma Vita indipendente – obiettivo Tutela della non autosufficienza per l’anno 2020, e successivamente nel programma Progetto di vita – obiettivo Tutela disabili per le annualità 2021-25. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020  2021  2022  2023  2024  2025 

Tutela della salute della donna Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Assistenza all'interruzione volontaria di gravidanza  ☑                 

Legge 194/78 CP ✓                 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   1                 

Percorso nascita e assistenza alla donna in gravidanza  ☑   ☑              

Percorso nascita (supporto a condizioni di disagio psichico) CP ✓   ✓              

Percorso nascita CP ✓                 

Percorso nascita - Corsi CAN CP    ✓              

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   2   2              

Screening  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑  ☑   

Diagnosi tempestiva DSA DSAP DCA SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

HPV TEST e PAP TEST CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   2   2   2   2   2  2   

Sviluppo della rete e dell'offerta consultoriale per la donna   ☑                 

Assistenza per menopausa CP ✓                 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   1                 

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse   6   4   2   2   2  2   

Tutela disabili  Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Dopo di noi  ☑                 

Dopo di Noi e Durante NOi123 SA ✓ 251.817               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   1 251.817               

Percorso SLA  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑  ☑   

Percorso SLA SS ✓ 60.000 ✓ 79.200 ✓ 80.850 ✓ 79.200 ✓ 79.200 ✓ 49.050 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   1 60.000 1 79.200 1 80.850 1 79.200 1 79.200 1 49.050 

Progetto di vita     ☑   ☑   ☑   ☑  ☑   

Aiuto personale124 SA    ✓ 45.900 ✓ 49.000 ✓ 45.000 ✓ 45.000 ✓ 41.100 

Dopo di Noi e Durante NOi SA    ✓ 251.817 ✓ 251.817 ✓ 251.816 ✓ 251.816 ✓ 10.000 

Progetto in Aut Zona Elba SA    ✓ 127.900 ✓ 180.218 ✓ 130.194 ✓ 180.218 ✓ 100.000 

Percorso Autismo Adulti SS    ✓   ✓   ✓   ✓     

 
123 La scheda attività Dopo di Noi e Durante Noi è inserita nel programma Dopo di Noi e Durante Noi per l’anno 2020 e successivamente nel programma Progetto di vita per le annualità 2021-25, entrambi con l’obiettivo Tutela disabili. 
124 La scheda attività Aiuto personale è inserita nel programma Supporto all’autonomia per l’annualità 2020 e successivamente nel  programma Progetto di vita per le annualità 2021-25, entrambi con l’obiettivo Tutela disabili. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020  2021  2022  2023  2024  2025 
Progetti di assistenza personalizzata125  SS    ✓   ✓   ✓   ✓     

Vita Indipendente SS    ✓ 88.000 ✓ 87.435 ✓ 87.432 ✓ 94.932 ✓ 204.000 

Inclusione scolastica alunni in situazione di handicap e consulenze126 SS    ✓              

Percorso autismo SS    ✓              

Assistenza specialistica per alunni disabili SA       ✓ 380.000 ✓ 540.000 ✓ 450.784 ✓ 348.224 

partecipazione verifiche inclusione scolastica ai sensi della L.104/92 SS       ✓   ✓   ✓  ✓   

Percorso autismo minore SS       ✓   ✓   ✓  ✓   

Progetto Piscina SA          ✓ 18.000 2 14.000    

progetto autismo SA             ✓ 26.551 ✓ 26.551 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse      8 513.617 9 948.470 10 1.072.442 12 1.063.301 8 729.875 

Supporto all'autonomia  ☑                 

Agevolazione TARI e utenze SA ✓ 70.000               

Aiuto personale SA ✓ 50.000               

Contributo economico SA ✓ 250.000               

Gravissime disabilità SS ✓ 165.000               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   4 535.000               

Unità Valutative Multidisciplinari  ☑                 

UVM SS ✓                 

UVM Minori SA ✓                 

UVMD SS ✓                 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   3                 

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse   9 846.817 9 592.817 10 1.029.320 11 1.151.642 13 1.142.501 9 778.925 

Tutela minori Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Affidamento e adozione  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑  ☑   

Adozione nazionale e internazionale SA ✓   ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

Affidamento di minori SA ✓ 47.600 ✓ 40.250 ✓ 33.600 ✓ 44.400 ✓ 44.400 ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   2 47.600 2 40.250 2 33.600 2 44.400 2 44.400 2   

Residenzialità minori  ☑                 

Collocamento minori SA ✓ 75.000               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   1 75.000               

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse   3 122.600 2 40.250 2 33.600 2 44.400 2 44.400 2   

 
125 La scheda attività Progetti di assistenza personalizzata è inserita nel programma Progetti di assistenza personalizzata – obiettivo Tutela salute mentale adulti per l’annualità 2020, poi nel programma Progetto di Vita – obiettivo Tutela disabili per le annualità 2021-24, e ritorna all’obiettivo Tutela salute mentale adulti nel 
2025 con il programma Presa in carico e attività di reparto.  
126 La scheda attività Inclusione scolastica alunni in situazione di handicap e consulenze è inserita nel programma Inclusione scolastica – obiettivo Tutela salute mentale minori per l’anno 2020, e successivamente nel programma Progetto di vita – obiettivo Tutela disabili per l’anno 2021.  
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020  2021  2022  2023  2024  2025 

Tutela salute mentale adulti Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Abitare supportato  ☑                 

Casa appartamento SS ✓ 18.310               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   1 18.310               

Centro diurno Disabili   ☑                 

Centro Diurno disabili gravi casa del Duca SA ✓ 310.000               

Centro diurno disabili psichici2020-21  

Centro diurno disabili psichici Bauhaus2022-25 
SS ✓ 400.761               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   2 710.761               

Continuità della presa in carico socio- assistenziale servizi specialistici        ☑   ☑   ☑  ☑   

Continuità assistenziale detenuti SS       ✓   ✓   ✓  ✓   

Continuità assistenziale e collaborazione con servizi specialistici SS       ✓   ✓   ✓  ✓   

Continuità assistenziale nel passaggio all''età adulta  SS       ✓   ✓   ✓  ✓   

Presa in carico casi complessi doppia diagnosi SS       ✓   ✓   ✓  ✓   

Casa appartamento SS               ✓ 12.000 

Centro diurno disabili psichici2020-21  

Centro diurno disabili psichici Bauhaus2022-25 
SS               ✓ 400.000 

Inserimenti lavorativi per soggetti con problematiche psichiche SS               ✓ 35.000 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse         4   4   4  7 447.000 

Inserimenti lavorativi per soggetti con problematiche psichiche  ☑                 

Inserimenti lavorativi per soggetti con problematiche psichiche SS ✓ 50.000               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   1 50.000               

Presa in carico e attività di reparto  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑  ☑   

Percorsi diagnostici SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

Presa in carico soggetti psichiatrici e attività di reparto SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

Prime visite e controlli neuropsichiatrici e psicologici SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

Sostegno alle famiglie SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

Percorso Autismo Adulti SS               ✓   

Progetti di assistenza personalizzata  SS               ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   4   4   4   4   4  6   

Progetti di assistenza personalizzata  ☑                 

Monitoraggio delle strutture per anziani non autosufficienti SS ✓                 

Progetti di assistenza personalizzata  SS ✓                 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   2                 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020  2021  2022  2023  2024  2025 
Strutture residenziali ad alta intensità assistenziale per utenti psichici  ☑                 

Ricovero utenti con disturbi psichici presso strutture residenziali 
psichiatriche fuori zona 

SS ✓ 87.269               

Struttura residenziale riabilitativa per adulti con disturbi psichici "Villa 
Gramante" 

SS ✓ 200.000               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   2 287.269               

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse   12 1.066.340 4   8   8   8  13 447.000 

Tutela Salute Mentale minori Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Inclusione scolastica   ☑                 

Inclusione scolastica alunni in situazione di handicap e consulenze SS ✓                 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   1                 

PDTA Piano diagnostico terapeutico assistenziale  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑  ☑   

Lavoro in equipe funzionale e predisposizione piano personalizzato SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓  ✓   

Percorsi psicoterapici SS ✓   ✓              

Attività terapeutica ambulatoriali SS       ✓   ✓   ✓  ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   2   2   2   2   2  2   

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse   3   2   2   2   2  2   

Totale complessivo  121 6.185.960 119 5.973.199 124 7.825.045 123 11.768.269 127 10.802.567 122 9.182.755 
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 4.4 Ambito Zonale Livornese 

 

 

Numero Comuni 

3 

Popolazione totale al 31/12/2023 

169.968 

Superficie 

232 km2 

Densità demografica 

732,5 ab/km2 

 

 Modalità di integrazione Sociosanitario: Convenzione Sociosanitario (art. 70 bis L.R. 40/2005) 

Obiettivi di salute 

✓ Contrasto delle diseguaglianze di salute e sociali 

✓ Inclusione sociale e lotta alla povertà 

✓ Presa in carico globale della persona 

✓ Rafforzare la prevenzione e la promozione della salute 

✓ Rafforzare l'integrazione Sociosanitario 
 

Anno Programmi Schede Risorse 2020-25 

2020 23 90 // 

2021 25 98 30.391.946 

2022 26 123 38.236.771 

2023 24 121 37.301.415 

2024 21 125 27.141.940 

2025 21 118 42.621.139 
 

L’ambito zonale Livornese si trova nel territorio della Area Vasta Nord Ovest. Comprende 3 comuni, per una popolazione 

complessiva di 169.968 abitanti su una superficie di 232 kmq. Attualmente la modalità di gestione delle politiche socio-

sanitarie e socio-assistenziali è quella della Convenzione Sociosanitario.  

Nel percorso che ha portato all’elaborazione del PIS 2020-2022 sono stati definiti 5 obiettivi di salute, che, nel corso dei sei 

anni di programmazione, sono stati attuati attraverso programmi e schede operative.  

In questi sei anni di programmazione il numero di programmi è passato da 23 a 21 programmi, mentre il numero di schede 

attività è passato da 90 a 118.  

A. Distribuzione delle risorse per area di programmazione e schede di attività 

La zona ha sempre indicato le risorse stanziate tranne che il primo anno, evidenziando una crescita nel 2025. Le risorse 

riportate nella programmazione operativa ammontano complessivamente a € 175.693.211 euro, con una media annuale di 

€ 35.138.642. L'annualità 2025 presenta la maggiore quantità di risorse programmate attraverso le schede POA, pari a 

42.621.139 euro. 

Area127   
  2020   2021   2022   2023   2024   2025 

Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse 

CP 29   28 2.710.000 30 2.097.500 29 10.781.677 30 247.000 28 3.637.500 

SS 31   35 15.797.146 52 26.559.134 52 23.885.965 54 24.184.283 48 37.360.880 

SA 16   23 11.884.800 29 9.450.528 29 2.504.164 28 2.703.657 28 1.406.718 

PP 10   8   8 129.609 6 129.609 8 7.000 9 216.041 

VG 4   4   4   5   5   5   

Totale  90   98 30.391.946 123 38.236.771 121 37.301.415 125 27.141.940 118 42.621.139 

Tabella 16 Evoluzione 2020-2025 delle risorse nelle schede POA per area di programmazione 

 
127 CP: Cure Primarie Cure primarie - Sanità territoriale; SS Sociosanitario; SA: Socioassistenziale; PP: Prevenzione e promozione; VG: Violenza di genere 

362,00

16.420,00

152.916,00

 Capraia Isola

 Collesalvetti

 Livorno
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Analizzando l’evoluzione delle risorse nelle schede POA per ciascuna area di programmazione, è importante precisare che il 

numero totale di schede si riferisce al volume complessivo delle attività programmate annualmente nei sei anni di 

programmazione. Questo dato include anche eventuali riproposizioni della stessa attività in annualità successive, con o senza 

aggiornamenti nei contenuti. Le schede contrassegnate come “a risorsa zero” indicano attività realizzate esclusivamente con 

personale pubblico diretto il cui costo non è stato valorizzato. Per una lettura  sistematica delle schede di attività, si rimanda 

all’albero della programmazione riportato al termine della sezione. 

Cure Primarie – Sanità Territoriale 

Presenta un numero di schede attività stabile tra 28 e 30 annue. Le risorse sono indicate a partire del 2021, variano in modo 

significativo nel tempo, con un picco nel 2023 (oltre 10,7 milioni di euro) e una diminuzione marcata nel 2024, per poi risalire 

a 3,6 milioni nel 2025. Rispetto a 174 schede complessive, 21 presentano l’indicazione delle risorse economiche, mentre 89  

sono prive di risorse (pari a circa 14,8 schede l’anno) e 64 sono a ‘risorsa zero’. La quota di schede senza indicazione di risorse 

si attesta così al 51%. 

Sociosanitario 

Il numero di schede attività è in crescita, passando da 31 nel 

2020 a 48 nel 2025, con un picco di 54 nel 2024. Le risorse 

risultano valorizzate in tutte le annualità, ad eccezione del 

2020, con un andamento progressivo che va da circa 15,8 

milioni nel 2021 a oltre 37 milioni nel 2025. Rispetto a 272 

schede complessive, 150 presentano l’indicazione delle 

risorse economiche (pari a una media di 30 schede l’anno) 

mentre 95  sono prive di risorse (pari a circa 15,8 schede 

l’anno) e 27 sono a ‘risorsa zero’. La quota di schede senza 

indicazione di risorse si attesta così al 35%. 

Socioassistenziale 

Il numero di schede attività si mantiene tra 16 e 29 per annualità. Le risorse risultano valorizzate in tutte le annualità, ad 

eccezione del 2020, con un picco registrato nel 2021 (quasi 12 milioni di euro), seguito da una progressiva riduzione fino a 

circa 1,4 milioni nel 2025. Rispetto a 153 schede complessive, 61 presentano l’indicazione delle risorse economiche, mentre 

91 sono prive di risorse (pari a circa 15,16 schede l’anno) e 1 risulta a ‘risorsa zero’. La quota di schede senza indicazione di 

risorse si attesta così al 59%. 

Prevenzione e Promozione 

l numero di schede attività varia da 10 nel 2020 a 9 nel 2025. Le risorse economiche risultano valorizzate a partire dal 2022, 

con un incremento progressivo da 129.609 euro fino a circa 216.000 euro nel 2025, nonostante un calo registrato nel 2024 

(7.000 euro). Rispetto a 49 schede complessive, 6 presentano l’indicazione delle risorse economiche, mentre 24 sono prive 

di risorse, e 19 sono a ‘risorsa zero’. La quota di schede senza indicazione di risorse si attesta così al 49%. 

Violenza di Genere 

L’area presenta una programmazione costante da 4 a 5 schede annue. Rispetto a 27 schede complessive, 10  sono prive di 

risorse, e 17 a ‘risorsa zero’. La quota di schede senza indicazione di risorse si attesta così al 37%. 

 

 

 

Area % Risorse 2020-2025 

Sociosanitario 72,73% 

Socioassistenziale 15,91% 

Cure Primarie – Sanità Territoriale 11,08% 

Violenza di Genere 0.00% 

Prevenzione e Promozione 0,27% 

Tabella 17: Distribuzione in % delle Risorse per Area di Programmazione 

 



65 

B. Evoluzione delle risorse per modalità di gestione 

Area Modalità di gestione 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

CP 

Altro tipo di gestione 3,4%    3,3%  

AUSL gestione diretta 96,6% 100% 100% 100% 96,7% 96,4% 

SdS gestione diretta      3,6% 

SS 

Altro tipo di gestione   13,5% 13,5% 9,3% 10,4% 

AUSL gestione diretta 96,8% 97,1% 78,8% 75,0% 77,8% 72,9% 

Convenzione Sociosanitario  - gestore Azienda Sanitaria    1,9% 1,9% 3,7% 6,3% 

Convenzione Sociosanitario  - gestore Comune Capofila 3,2% 2,9% 5,8% 9,6% 9,3% 10,4% 

SA 

Altro tipo di gestione 12,5% 4,3% 3,4% 10,3% 7,1% 3,6% 

AUSL gestione diretta   3,4% 3,4%   

Comune forma singola  17,4% 17,2% 13,8% 10,7% 21,4% 

Convenzione Sociosanitario  - gestore Azienda Sanitaria       3,6% 

Convenzione Sociosanitario  - gestore Comune Capofila 87,5% 69,6% 69,0% 72,4% 82,1% 71,4% 

Convenzione Sociosanitario  - gestore Unione Comunale  8,7% 6,9%    

PP AUSL gestione diretta 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

VG AUSL gestione diretta 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Tabella 18: Evoluzione 2020-2025 delle modalità di gestione nelle schede POA per area di programmazione 

Nel periodo 2020-2025, la zona Distretto Livornese ha indicato nelle schede di attività la modalità di gestione “AUSL gestione 

diretta”, in particolare nelle aree Cure Primarie, Prevenzione e Promozione e Violenza di Genere, mentre nelle aree 

Sociosanitario  e Socioassistenziale si rileva una maggiore articolazione tra diverse forme di gestione. 

Nell’area Cure Primarie – Sanità Territoriale, la modalità “AUSL gestione diretta” rappresenta la componente dominante per 

l’intero periodo, con valori costantemente superiori al 96%. Nelle annualità 2020 e 2025 si rileva una quota residuale di “Altro 

tipo di gestione” (rispettivamente 3,4% e 3,3%). Nel 2025 compare, inoltre, la modalità “SdS gestione diretta” con una quota 

pari al 3,6%.  ale dato non risulta coerente con l’assetto istituzionale della zona, che non è configurata come Società della 

Salute, e potrebbe essere frutto di un errore di classificazione. 

L’area Sociosanitario  evidenzia una composizione gestionale più variabile. La modalità “AUSL gestione diretta” resta 

prevalente in tutte le annualità, con valori compresi tra il 72,9% e il 97,1%, ma con una progressiva riduzione a partire dal 

2022. Si affiancano altre modalità in modo crescente: “Altro tipo di gestione” si attesta tra il 9,3% e il 13,5% nelle annualità 

2022-2025, mentre la “Convenzione Sociosanitario  – gestore Comune Capofila” cresce fino a raggiungere il 10,4% nel 2025. 

La modalità “Convenzione Sociosanitario  – gestore Azienda Sanitaria” compare dal 2022, con una quota iniziale del 1,9% che 

sale fino al 6,3% nell’ultima annualità. 

Nell’area Socioassistenziale, la gestione è prevalentemente affidata alla “Convenzione Sociosanitario  – gestore Comune 

Capofila”, con percentuali comprese tra il 69% e l’87,5%. A questa si aggiunge la gestione tramite “Comune forma singola”, 

che varia tra il 10,7% e il 21,4% tra il 2021 e il 2025. Sono presenti, in misura minore, anche le modalità “Altro tipo di gestione”, 

“Convenzione Sociosanitario  – gestore Unione Comunale” (attiva per le annualità  2021-2023) e, limitatamente al 2022-2023, 

la modalità “AUSL gestione diretta” con quota pari al 3,4%. Nell’annualità 2025, si rileva anche la presenza della modalità 

“Convenzione Sociosanitario  – gestore Azienda Sanitaria” (3,6%). 

Le aree Prevenzione e Promozione e Violenza di Genere sono gestite in modo stabile e continuativo attraverso la modalità 

“AUSL gestione diretta”, che copre il 100% delle quote programmate in tutte le annualità. 

In sintesi, rispetto ai contenuti programmati con il PIS, l'ambito zonale Livornese adotta prevalentemente la modalità di 

gestione tramite ASL (71%), con una presenza significativa della Comuni (24%) e una quota marginale attribuita ad altro/ND 

(5%). 
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C. Andamento delle risorse per fonte di finanziamento 

 
Tabella 19: Evoluzione 2020-2025 delle risorse nelle schede POA per fonte di finanziamento 

Nel periodo osservato, la Zona Distretto Livornese, a partire dal 2021, presenta un andamento con un picco nel 2025 che 

supera i 42,6 milioni di euro (Grafico 3), dopo una flessione tra il 2022 e il 2023. Le risorse totali passano infatti da circa 38,2 

milioni nel 2022 a 27,1 milioni nel 2024, per poi risalire significativamente nell’ultima annualità. 

Le risorse sanitarie rappresentano la componente prevalente e mostrano un andamento in crescita fino al 2023, seguite da 

una lieve contrazione nel 2024 e da un nuovo massimo nel 2025, quando superano i 41 milioni di euro (Grafico 1). 

L’incremento del 2025 è trainato in particolare dalle risorse sanitarie finalizzate, attivate in 22 schede, tra cui si segnala la 

scheda Vita Indipendente, che passa da 550.000 euro nel 2024 a 3,4 milioni nel 2025. Parallelamente, si osserva una 

progressiva riduzione delle risorse sanitarie ordinarie, con una diminuzione del numero di schede da 25 nel 2023 a 11 nel 

2025. Si contano complessivamente 167 schede con valorizzazione sanitaria, di cui 90 per risorse ordinarie e 77 per risorse 

finalizzate. 

Sul versante sociale le risorse passano da circa 17 milioni nel 2022 a circa 1,4 milioni nel 2025 (Grafico 2), accompagnata da 

una progressiva riduzione del numero di schede valorizzate, che scendono da 22 nel 2021 a 7 nel 2025. Le principali fonti di 

finanziamento presenti in tutte le annualità sono: le risorse Sociali Comune, con un picco di 10,8 milioni di euro nel 2022 (6 

schede, tra cui si segnala Servizi Residenziali per Anziani con oltre 7 milioni di euro), e un minimo di 30.000 euro nel 2025 (1 

scheda ‘Promozione e rafforzamento delle attività degli enti del Terzo Settore’); il PNRR, presente in 16 schede concentrate 

nelle annualità 2023, 2024 e 2025; e gli Altri trasferimenti da Enti pubblici, attivi in 16 schede.  

Complessivamente si registrano 71 schede con valorizzazione di risorse sociali, distribuite tra le annualità (da un massimo di 

22 a un minimo 7 schede l’anno). 

 
Grafico 1: Evoluzione 2020-2025 delle risorse 
sanitarie in milione € per fonti di finanziamenti 

 
Grafico 2: Evoluzione 2020-2025 delle risorse 
sociale in milione € per fonti di finanziamenti 

 
Grafico 3: Evoluzione 2020-2025 delle risorse 
totali in milione € per fonti di finanziamenti 

 

Fonti di Finanziamento  POA 2020 POA 2021 POA 2022 POA 2023 POA 2024 POA 2025 

Sanitarie ordinarie     13 15.707.627 19 18.100.067 25 16.854.100 22 16.634.771 11 10.687.002 

Sanitarie finalizzate     11 2.799.519 18 3.159.088 15 14.784.641 11 3.197.267 22 30.494.347 

Risorse Totali Sanitarie     24 18.507.146 37 21.259.155 40 31.638.741 33 19.832.038 33 41.181.349 

Sociali Comune     6 5.902.000 7 10.823.104 1 70.000 1 65.000 1 30.000 

Altri trasferimenti da Enti pubblici     4 1.749.000 4 841.250 3 196.197 1 25.940 4 828.290 

FSE POR     1 2.000.000 1 625.000     1 500.000     

PON Reddito di cittadinanza     6 1.670.800 1 460.000             

Fondo Povertà - quota servizi     3 283.000 2 1.590.000     1 35.000     

PON FEAD Senza dimora     1 140.000 2 283.462             

Fondo Povertà - quota servizi senza dimora     1 140.000 1 120.800     1 356.240     

Fondo Non Autosufficienza         3 2.184.000             

FSE PON (NB: diversi da PON Inclusione)         1 50.000             

PNRR             6 5.396.477 8 4.866.477 2 581.500 

FSE +                 1 1.461.245     

Compartecipazione utenti                         

Fondo Sociale Regionale (FRAS+FNPS)                         

Fondo Vita indipendente                         

Gioco Azzardo Patologico (GAP)                         

Incentivo accorpamento DGRT 711/2018                         

PON Senza dimora                         

Risorse proprie degli enti associativi                         

Trasferimento fondi da privati                         

Risorse Totali Sociali     22 11.884.800 19 16.977.616 9 5.662.674 14 7.309.902 7 1.439.790 

Risorse Totali     46 30.391.946 56 38.236.771 49 37.301.415 47 27.141.940 40 42.621.139 

Zero risorse         32   19   36   41   

 



67 

D. Albero della Programmazione 

Nel corso dei sei anni di programmazione la Zona Distretto Livornese ha sviluppato la programmazione attraverso una 

struttura ad albero che connette in modo sistematico gli obiettivi di salute, i programmi operativi e le schede attività. Le grandi 

tabelle seguenti riproducono la struttura ad albero attraverso uno schema che riporta sulla sinistra gli obiettivi di salute con i 

relativi programmi, a cui fanno seguito verso destra le singole annualità di programmazione con le schede POA e le risorse. 

La colonna di sinistra delle tabelle (che corrisponde alla parte alta dell’albero di programmazione) esprime la programmazione 

strategica pluriennale, con gli Obiettivi di salute definiti nel 2020 in occasione della redazione dei PIS. Ciascun obiettivo è 

qualificato nel sistema PROWEB mediante una descrizione sintetica che riporta le evidenze ricavabili dal profilo di salute e dal 

profilo dei servizi, le criticità alle quali l’obiettivo di salute vuole rispondere, la metodologia scelta per intervenire sul 

problema. Nel 2020 sono stati individuati 5 Obiettivi di salute. 

Le colonne che si sviluppano verso destra (che corrispondono alla parte bassa dell’albero) esprimono la programmazione 

operativa annuale, dedicata al rapporto tra programmi e schede attività. Si tratta degli strumenti con cui sono elaborate le 

attività che concretizzano materialmente gli indirizzi e gli obiettivi strategici. Il loro andamento viene rilevato attraverso il 

monitoraggio intermedio, e possono essere aggiornati e riproposti ogni anno attraverso il monitoraggio finale a novembre e 

la apertura della nuova programmazione. In questa fase l’albero può subire variazioni dovute a spostamenti di schede POA 

da un programma a un altro o a cambi di area di programmazione.  ali passaggi, riportati nelle note a margine dell’albero, 

evidenziano gli adattamenti intervenuti per garantire una maggiore coerenza con le priorità strategiche e operative.  

La prima annualità della programmazione 2020 era composta da 5 obiettivi, 23 programmi e 90 schede di attività. Nel corso 

dei sei anni di programmazione sono complessivamente 37 programmi e 210  schede di attività, per un totale di risorse pari 

a circa 175,6 milioni di euro.  ra questi, 14 programmi e 39 schede di attività sono stati attivi in tutti i sei anni di 

programmazione, altri programmi e altre schede sono stati attivati per periodi minori come è possibile osservare nelle tabelle 

seguenti. 
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Obiettivo di salute | Programma Operativo  
 2020  2021  2022  2023  2024  2025 POA Risorse 

POA Risorse  POA Risorse  POA Risorse  POA Risorse  POA Risorse  POA Risorse  Complessive Complessive 

Contrasto delle diseguaglianze di salute e sociali 16   23 10.226.000 31 8.264.816 39 9.545.341 35 4.992.417 32 2.367.652 176 35.396.226 

Contrasto alla diffusione della pandemia da Covid-19 - Emergenza 
sociale 

   3 3.283.000 2 745.000          5 4.028.000 

Contrasto della povertà ed alte marginalità sociali 3   6 1.698.000 8 610.800 9 222.687 10 60.940 6 646.000 42 3.238.427 

Contrasto violenza di genere 5   4   5   5   5   5   29   

Integrazione sociale della disabilità 2   2 1.890.000 1 2.415.516 1   1   1   8 4.305.516 

PNRR Missione 5           9 6.441.477 9 4.866.477 9 1.626.500 27 12.934.454 

Prevenzione dell'emarginazione e del disagio psichico rivolto ai 
migranti 

      5 3.008.000 6 2.810.000       11 5.818.000 

Tutela della salute della donna e dell'area materno-infantile 4   4   3   5 27.667 6   5   27 27.667 

Tutela dell'infanzia e della famiglia 2   4 3.355.000 7 1.485.500 4 43.510 4 65.000 6 95.152 27 5.044.162 

Inclusione sociale e lotta alla povertà  9   9 1.683.800 8 2.333.462 8   9   10   53 4.017.262 

Misure di contrasto alla povertà Assegno Di Inclusione e simili 
condizioni di svantaggio 

            9   9   18   

Programma Reddito di cittadinanza 6   6 1.283.000 6 2.050.000 6         24 3.333.000 

Programma Senza dimora 3   3 400.800 2 283.462 2         10 684.262 

S.TA.R                1   1   

Presa in carico globale della persona 17   25 2.094.419 23 317.500 17 1.347.500 23 3.542.952 23 6.121.899 128 13.424.270 

Assistenza farmaceutica 1   1   1   1   1   1   6   

Assistenza integrativa 1   1   1   1         4   

assistenza sanitaria di base 7   7 1.400.000 6   4 1.100.000 7   6 1.590.000 37 4.090.000 

Assistenza specialistica ambulatoriale 1   1               2   

Attività di contrasto alla cronicità dalla fase acuta in SPDC alla presa in 
carico nei CSM 

         1   6 2.939.712 6 4.167.261 13 7.106.973 

Azioni di sistema       1            1   

Contrasto alla diffusione della pandemia da Covid-19 - Emergenza 
sanitaria 

   9 446.919 6   3         18 446.919 

Cure palliative 3   2 247.500 5 317.500 4 247.500 3 247.000 2 247.500 19 1.307.000 

Invecchiamento attivo 1   1   1   1   1   2   7   

Presidi Territoriali  1   1   1            3   

Riorganizzazione dei percorsi e dei processi nella sanità territoriale             2   3   5   

Sanità d'Iniziativa 1   1   1   1   2   2   8   

Self-management 1   1               2   

SEUS Zona Livornese          1   1 356.240 1 117.138 3 473.378 

Rafforzare la prevenzione e la promozione della salute 22   18 5.000 19 1.595.433 18 1.242.293 19 1.165.722 20 732.396 116 4.740.844 

Contrasto alle dipendenze 9   9 5.000 11 1.254.183 12 1.242.293 11 1.165.722 13 732.396 65 4.399.594 

Prevenzione e promozione della salute in ambito scolastico 11   8   7            26   

Promozione di corretti stili di vita 2   1   1 341.250          4 341.250 

Scuole che Promuovono Salute          6   8   7   21   

Rafforzare l'integrazione sociosanitaria 26   23 16.382.727 42 25.725.560 39 25.166.281 39 17.440.849 33 33.399.192 202 118.114.609 

Percorsi:  agenzia di continuità ospedale-territorio (ACOT) 4   3 1.000.000 4 1.800.000 4 1.800.000 4   6 1.800.000 25 6.400.000 

PNRR - Missione 6          4 7.623.000 2      6 7.623.000 

Progetto Cantieri della Salute       1 10.000          1 10.000 

Rafforzare sistema dei servizi per non autosufficienza e disabilità 10   9 11.274.927 29 22.665.946 25 14.445.667 26 15.852.826 20 31.453.987 119 95.693.353 

salute mentale adulti 7   7 2.803.000             14 2.803.000 

Salute mentale infanzia e adolescenza 5   4 1.304.800 6 1.249.614 6 1.297.614 7 1.588.023 7 145.205 35 5.585.256 

Sviluppo reti di prossimità       2            2   

Totale complessivo 90   98 30.391.946 123 38.236.771 121 37.301.415 125 27.141.940 118 42.621.139 675 175.693.211 
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Tabella 20: Tabella 34:Evoluzione 2020-2025 dell’Albero della Programmazione dell’Ambito Zonale Livornese 

Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020  2021  2022  2023  2024  2025 

Contrasto delle diseguaglianze di salute e sociali Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Contrasto alla diffusione della pandemia da Covid-19 - Emergenza sociale     ☑   ☑            

Centrale unica aiuti alimentari redditi fragili SA    ✓ 350.000 ✓ 120.000          

Progetto Resiliamo (POR FSE) SA    ✓ 2.000.000 ✓ 625.000          

Buoni spesa per solidarietà alimentare - Covid 19 SA    ✓ 933.000             

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse      3 3.283.000 2 745.000          

Contrasto della povertà ed alte marginalità sociali  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Interventi e servizi sociali per il contrasto alla povertà SA ✓   ✓ 500.000 ✓   ✓   ✓   ✓   

Implementazione della rete dei servizi a bassa soglia e di contrasto alla 
grave emarginazione sociale 

SA ✓   ✓ 647.000 ✓ 120.800 ✓   ✓      

Supporto ed implementazione misure reddito di cittadinanza SA ✓   ✓ 50.000 ✓   ✓         

Promozione e rafforzamento delle attività degli enti del Terzo Settore SA    ✓ 35.000 ✓ 30.000 ✓   ✓   ✓ 30.000 

Sviluppo del sistema SPRAR SA    ✓ 349.000 ✓ 350.000 ✓   ✓   ✓ 616.000 

Progetti di inclusione sociale per le persone private della libertà personale SA    ✓ 117.000 ✓ 110.000          

Gruppo adulti multiproblematici - GAM SA       ✓   ✓   ✓   ✓   

Centro servizi per il contrasto alla povertà  SA       ✓            

Progetto Care Leavers SA          ✓ 82.687 ✓ 35.000 ✓   

Sicurezza Integrata - Percorsi di rigenerazione sociale e culturale  SA          ✓ 140.000 ✓   ✓   

Progetto RETICULATE SA          ✓   ✓      

Giustizia riparativa e Mediazione penale SA             ✓ 25.940    

Senza dimora - Fondi FSE PON (Avviso 4) - Fondi PON128 SA             ✓      

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   3   6 1.698.000 8 610.800 9 222.687 10 60.940 6 646.000 

Contrasto violenza di genere  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Occupabilità e partecipazione al mercato del lavoro delle persone vittime di 
violenza 

VG ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Vedere l'invisibile VG ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Attivazione dei team multidisciplinari di zona per la violenza di genere nei 
consultori (DGRT 1260/2016) 

VG ✓   ✓   ✓   ✓   ✓      

Applicazione delle linee guida nazionali “Percorso Donna” DPC  
24/11/2017129 

CP ✓   ✓   ✓            

Implementazione del consultorio dedicato MGF CP ✓                  

Amare senza subire VG       ✓   ✓   ✓   ✓   

 
128 La scheda attività Senza dimora - Fondi FSE PON (Avviso 4) - Fondi PON è inserita nel programma Senza dimora – obiettivo Inclusione sociale e lotta alla povertà per le annualità 2020-23, e successivamente nel programma Contrasto della povertà ed alte marginalità sociali – obiettivo Contrasto delle diseguaglianze di 
salute e sociali per l’anno 2024. 
129 La scheda attività Applicazione delle linee guida nazionali “Percorso Donna” DPCM 24/11/2017 è inserita nell’area di programmazione Cure primarie - Sanità territoriale per le annualità 2020-22, e successivamente nell’area di programmazione Violenza di genere per le annualità 2023-25. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020  2021  2022  2023  2024  2025 
Applicazione delle linee guida nazionali “Percorso Donna” DPC  24/11/2017 VG          ✓   ✓   ✓   

Team Multidisciplinari di zona per la violenza di genere nei consultori (DGRT 
1260/2016) 

VG                ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   5   4   5   5   5   5   

Integrazione sociale della disabilità  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Valorizzazione del percorso assistenziale ai disabili SA ✓   ✓ 1.890.000 ✓ 2.415.516 ✓   ✓   ✓   

Implementazione dei servizi a sostegno della giovane disabilità SA ✓   ✓               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   2   2 1.890.000 1 2.415.516 1   1   1   

PNRR Missione 5            ☑   ☑   ☑   

Autonomia degli anziani non autosufficienti_M5C2I1.1.2. SS          ✓ 2.460.000 ✓ 900.000 ✓   

Housing First M.5 C.2 I.1.3.1. SA          ✓ 710.000 ✓ 710.000 ✓   

Percorsi di autonomia per persone con disabilità SS          ✓ 715.000 ✓ 715.000 ✓ 715.000 

Percorsi di autonomia per persone con disabilità M.5 C.2 I.1.2. SS          ✓ 715.000 ✓ 715.000 ✓   

Rafforzamento dei servizi sociali a favore della domiciliare (Azienda USL) 
M.5C.2 I.1.1.3. 

SS          ✓   ✓   ✓   

Rafforzamento dei servizi sociali a favore della domiciliarità SS          ✓ 330.000 ✓ 315.000 ✓ 330.000 

Sostegno alle capacità genitoriali e prevenzione della vulnerabilità delle 
famiglie e dei bambini2022    
 

 

Sostegno alle capacità genitoriali e prevenzione della vulnerabilità delle 
famiglie e dei bambini M5C2I1.1.1. 2023-25(130) 

SA          ✓ 211.500 ✓ 211.500 ✓ 211.500 

Stazioni di Posta M5C2I1.3.2. SA          ✓ 1.090.000 ✓ 1.090.000 ✓ 370.000 

Rafforzamento dei servizi sociali e prevenzione del fenomeno dei burn out 
tra gli operatori sociali131 

SA          ✓ 209.977       

M5C2I1.1.4. Rafforzamento dei servizi sociali e prevenzione del fenomeno 
dei burn out tra gli operatori sociali 

SA             ✓ 209.977 ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse            9 6.441.477 9 4.866.477 9 1.626.500 

Prevenzione dell'emarginazione e del disagio psichico rivolto ai migranti        ☑   ☑         

Accompagnamento al lavoro (Borse Lavoro) SS       ✓ 576.000 ✓ 440.000       

Gruppi auto aiuto132 SS       ✓   ✓         

Rete residenziale133 SS       ✓ 962.000 ✓ 850.000       

 
130 La scheda attività Sostegno alle capacità genitoriali e prevenzione della vulnerabilità delle famiglie e dei bambini è inserita nel programma Tutela dell'infanzia e della famiglia per l’anno 2022 e successivamente nel programma PNRR_Missione 5 con la  denominazione Sostegno alle capacità genitoriali e 
prevenzione della vulnerabilità delle famiglie e dei bambini M5C2I1.1.1. per le annualità 2023-25, entrambi con l’obiettivo Contrasto delle diseguaglianze di salute e sociali. 
131 La scheda attività Rafforzamento dei servizi sociali e prevenzione del fenomeno dei burn out tra gli operatori sociali è inserita nel programma Azioni di sistema – obiettivo Presa in carico globale della persona per l’anno 2022 e successivamente nel programma PNRR_Missione 5 – obiettivo Contrasto delle 
diseguaglianze di salute e sociali per l’anno 2023.  
132 La scheda attività Gruppi auto aiuto è inserita nel programma Salute mentale adulti – obiettivo Rafforzare l'integrazione sociosanitaria per le annualità 2020-21, successivamente nel programma Prevenzione dell'emarginazione e del disagio psichico rivolto ai migranti – obiettivo Contrasto delle diseguaglianze 
di salute e sociali per le annualità 2022-23, e infine nel programma Attività di contrasto alla cronicità dalla fase acuta in SPDC alla presa in carico nei CSM – obiettivo Presa in carico globale della persona per le annualità 2024-25. 
133 La scheda attività Rete residenziale è inserita nel programma Salute mentale adulti – obiettivo Rafforzare l'integrazione sociosanitaria per le annualità 2020-21, successivamente nel programma Prevenzione dell'emarginazione e del disagio psichico rivolto ai migranti – obiettivo Contrasto delle diseguaglianze 
di salute e sociali per le annualità 2022-23, e infine nel programma Attività di contrasto alla cronicità dalla fase acuta in SPDC alla presa in carico nei CSM – obiettivo Presa in carico globale della persona per le annualità 2024-25. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020  2021  2022  2023  2024  2025 
Rete semiresidenziale134 SS       ✓ 1.470.000 ✓ 1.520.000       

Servizio psichiatrico di diagnosi e cura- ricoveri ospedalieri135 SS       ✓   ✓         

Partecipazione a progetto RT Sprint2 SA          ✓         

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse         5 3.008.000 6 2.810.000       

Tutela della salute della donna e dell'area materno-infantile  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Modalità omogenee di accoglienza, presa in carico e appropriatezza per 
l'equità di accesso nel percorso nascita 

CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Monitoraggio delle attività consultoriali e corretto invio dei flussi CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Sviluppo percorso contraccezione e tutela sociale della maternità CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Attivazione del livello consultoriale nell'ambito della rete PMA dell'area 
vasta nordovest 

CP ✓   ✓               

Comunità Amica dei Bambini e delle Bambine CP          ✓ 12.000 ✓   ✓   

GO to Health (Giovani Oggi verso la Salute) CP          ✓ 15.667 ✓      

Sostegno alla genitorialità136 CP             ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   4   4   3   5 27.667 6   5   

Tutela dell'infanzia e della famiglia  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Miglioramento servizi di assistenza residenziale e intermedia per minori SA ✓   ✓ 3.000.000 ✓ 1.030.000 ✓   ✓   ✓   

Promozione dei servizi di sostegno alla genitorialità SA ✓   ✓ 300.000 ✓ 365.000 ✓   ✓ 65.000 ✓   

Sostegno alla genitorialità CP    ✓ 25.000 ✓ 40.000 ✓ 43.510       

Progetto "FERMIamoci" SA    ✓ 30.000 ✓            

Il tutor familiare  SS       ✓ 15.000 ✓   ✓   ✓ 33.072 

Sostegno alla genitorialità SA       ✓ 35.500          

Sostegno alle capacità genitoriali e prevenzione della vulnerabilità delle 
famiglie e dei bambini2022    
 

Sostegno alle capacità genitoriali e prevenzione della vulnerabilità delle 
famiglie e dei bambini M5C2I1.1.1. 2023-25 

SA       ✓            

Presa in carico integrata dei minori e delle loro famiglie in situazione 
complessa di vulnerabilità attraverso l'Unità Locale Tutela Minori) 

CP             ✓   ✓   

Centro per le famiglie SA                ✓ 62.080 

Unità locale tutela minori (ULTM) SA                ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   2   4 3.355.000 7 1.485.500 4 43.510 4 65.000 6 95.152 

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse   16   23 10.226.000 31 8.264.816 39 9.545.341 35 4.992.417 32 2.367.652 

 
134 La scheda attività Rete semiresidenziale è inserita nel programma Salute mentale adulti – obiettivo Rafforzare l'integrazione sociosanitaria per le annualità 2020-21, successivamente nel programma Prevenzione dell'emarginazione e del disagio psichico rivolto ai migranti – obiettivo Contrasto delle 
diseguaglianze di salute e sociali per le annualità 2022-23, e infine nel programma Attività di contrasto alla cronicità dalla fase acuta in SPDC alla presa in carico nei CSM – obiettivo Presa in carico globale della persona per le annualità 2024-25. 
135 La scheda attività Servizio psichiatrico di diagnosi e cura – ricoveri ospedalieri è inserita nel programma Salute mentale adulti – obiettivo Rafforzare l'integrazione sociosanitaria per le annualità 2020-21, successivamente nel programma Prevenzione dell'emarginazione e del disagio psichico rivolto ai migranti 
– obiettivo Contrasto delle diseguaglianze di salute e sociali per le annualità 2022-23, e infine nel programma Attività di contrasto alla cronicità dalla fase acuta in SPDC alla presa in carico nei CSM – obiettivo Presa in carico globale della persona per le annualità 2024-25. 
136 La scheda attività Sostegno alla genitorialità è inserita nell’area di programmazione Cure primarie – Sanità territoriale per le annualità 2021-23 e nell’area socioassistenziale per il 2022, all’interno del programma Tutela dell'infanzia e della famiglia.  Successivamente, prosegue nel programma Tutela della 
salute della donna e dell'area materno-infantile per le annualità 2024-25. In tutte le annualità l’obiettivo è Contrasto delle diseguaglianze di salute e sociali.  
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020  2021  2022  2023  2024  2025 

Inclusione sociale e lotta alla povertà  Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Misure di contrasto alla povertà Assegno Di Inclusione e simili condizioni di 
svantaggio 

             ☑   ☑   

Assegno di Inclusione SA             ✓   ✓   

Dispositivi connessi all'Assegno Di Inclusione SA             ✓   ✓   

QSFP LEPS 2.4. Sostegno alla genitorialità e servizio di mediazione familiare SA             ✓   ✓   

QSFP_LEPS 2.1._Tirocini di inclusione sociale SA             ✓   ✓   

QSFP_LEPS 2.2._Sostegno socio-educativo domiciliare o territoriale SA             ✓   ✓   

Rafforzamento del servizio sociale professionale QSFP_LEPS1  SA             ✓   ✓   

Segretariato Sociale QSFP LEPS3 SA             ✓   ✓   

Servizi di mediazione culturale QSFP LEPS 2.5 SA             ✓   ✓   

Servizio di pronto intervento sociale QSFP_LEPS 2.6_ SEUS SA             ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse               9   9   

Programma Reddito di cittadinanza  ☑   ☑   ☑   ☑         

RDC - Fondo povertà (PON Avviso 1 e Avviso 3) - A. Rafforzamento dei servizi 
sociali 

SA ✓   ✓ 150.000 ✓   ✓         

RDC - Fondo povertà (PON Avviso 1 e Avviso 3) - B. Interventi socio educativi 
e di attivazione lavorativa 

SA ✓   ✓ 90.000 ✓ 460.000 ✓         

RDC - Fondo povertà (PON Avviso 1 e Avviso 3) - C. Promozione di accordi 
di collaborazione in rete 

SA ✓   ✓ 43.000 ✓   ✓         

Reddito di cittadinanza - quota servizi - LEP 1 - Presa in carico SA ✓   ✓ 500.000 ✓ 550.000 ✓         

Reddito di cittadinanza - quota servizi - LEP 2 - Interventi e servizi SA ✓   ✓ 450.000 ✓ 1.040.000 ✓         

Reddito di cittadinanza - quota servizi - LEP 3 - Informazione e orientamento 
al RdC 

SA ✓   ✓ 50.000 ✓   ✓         

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   6   6 1.283.000 6 2.050.000 6         

Programma Senza dimora  ☑   ☑   ☑   ☑         

Senza dimora - Fondi FSE PON (Avviso 4) - Fondi FEAD SA ✓   ✓ 140.000 ✓ 146.000 ✓         

Senza dimora - Fondi FSE PON (Avviso 4) - Fondi PON SA ✓   ✓ 140.000 ✓ 137.462 ✓         

Senza dimora - quota servizi SA ✓   ✓ 120.800             

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   3   3 400.800 2 283.462 2         

S.TA.R                 ☑   

S.TA.R SA                ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                  1   

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse   9   9 1.683.800 8 2.333.462 8   9   10   
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020  2021  2022  2023  2024  2025 

Presa in carico globale della persona Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Assistenza farmaceutica  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Appropriatezza prescrittiva farmaceutica Medicina Generale. CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   1   1   1   1   1   1   

Assistenza integrativa  ☑   ☑   ☑   ☑         

Omogeneità dei percorsi e dei consumi dei MMG a livello territoriale del 
materiale dell'assistenza integrativa137 

CP ✓   ✓   ✓   ✓         

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   1   1   1   1         

Assistenza sanitaria di base  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Assistenza domiciliare programmata e integrata CP ✓   ✓ 1.400.000 ✓   ✓ 1.100.000 ✓   ✓ 1.590.000 

Assistenza pediatrica di base: adeguata copertura territoriale. CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Assistenza pediatrica di base: promozione dell'adesione dei Pediatri al 
programma delle vaccinazioni. 

CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Consolidamento dell'assistenza territoriale nella AFT CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Ambulatori infermieristici specialistici: ferite difficili e stomie CP ✓   ✓   ✓            

Attivazione del modello assistenziale dell'infermiere di famiglia e di 
comunità sul territorio della ZDL 

CP ✓   ✓   ✓            

Progetto "See and Teach" CP ✓   ✓               

Omogeneità dei percorsi e dei consumi dei MMG a livello territoriale del 
materiale dell'assistenza integrativa 

CP             ✓   ✓   

Organizzazione campagna vaccinale anti Covid e somministrazione138 PP             ✓   ✓   

Organizzazione della Continuità Assistenziale a livello aziendale secondo le 
linee guida del DM77139 

CP             ✓      

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   7   7 1.400.000 6   4 1.100.000 7   6 1.590.000 

Assistenza specialistica ambulatoriale  ☑   ☑               

Governo Specialistica Ambulatoriale Convenzionati. Applicazione Dgrt 
900/2017. 

CP ✓   ✓               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   1   1               

Attività di contrasto alla cronicità dalla fase acuta in SPDC alla presa in 
carico nei CSM 

          ☑   ☑   ☑   

Rafforzamento lavoro multidisciplinare nell'ambito della Salute Mentale SS          ✓   ✓   ✓   

Accompagnamento al lavoro (Borse Lavoro) SS             ✓ 564.000 ✓ 564.000 

 
137 La scheda attività Omogeneità dei percorsi e dei consumi dei MMG a livello territoriale del materiale dell'assistenza integrativa è inserita nel programma Assistenza integrativa per le annualità 2020-23 e successivamente nel programma Assistenza sanitaria di base per le annualità 2024-25, entrambi con 
l’obiettivo Presa in carico globale della persona.  
138 La scheda attività Organizzazione campagna vaccinale anti Covid e somministrazione è inserita nel programma Contrasto alla diffusione della pandemia da Covid-19 – Emergenza sanitaria per le annualità 2021-23 e successivamente nel programma Assistenza sanitaria di base per le annualità 2024-25, entrambi 
con l’obiettivo di salute Presa in carico globale della persona. 
139 La scheda attività Organizzazione della Continuità Assistenziale a livello aziendale secondo le linee guida del DM77 è inserita nel programma PNRR – Missione 6 con l’obiettivo Rafforzare l'integrazione sociosanitaria per l’anno 2023, prosegue nel programma Assistenza sanitaria di base con l’obiettivo Presa in 
carico globale della persona per l’anno 2024, e infine rientra nel programma Percorsi: Agenzia di continuità ospedale -territorio (ACOT) ritornando all’obiettivo Rafforzare l'integrazione sociosanitaria per l’anno 2025. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020  2021  2022  2023  2024  2025 
Gruppi auto aiuto SS             ✓   ✓   

Rete residenziale SS             ✓ 816.979 ✓ 1.695.829 

Rete semiresidenziale SS             ✓ 1.558.733 ✓ 1.907.432 

Servizio psichiatrico di diagnosi e cura- ricoveri ospedalieri SS             ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse            1   6 2.939.712 6 4.167.261 

Azioni di sistema        ☑            

Rafforzamento dei servizi sociali e prevenzione del fenomeno dei burn out 
tra gli operatori sociali 

SA       ✓            

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse         1            

Contrasto alla diffusione della pandemia da Covid-19 - Emergenza sanitaria     ☑   ☑   ☑         

Attività di screening antigenici RSA2021-22 
 

Attività di screening antigenici nelle strutture residenziali2023 
SS    ✓   ✓   ✓         

Organizzazione campagna vaccinale anti Covid e somministrazione PP    ✓   ✓   ✓         

Organizzazione di un servizio di assistenza domiciliare di cure palliative per 
il paziente COVID positivo 

CP    ✓ 37.500 ✓   ✓         

“ odalità e strumenti necessari a garantire e mantenere la comunicazione 
tra ospiti delle RSA e i loro familiari 

SS    ✓ 19.250 ✓            

Organizzazione HUB zona livornese al Pala Modì PP    ✓   ✓            

Potenziamento dell’assistenza domiciliare nello scenario emergenziale 
coronavirus COVID-19. 

SS    ✓ 55.987 ✓            

Interventi necessari alla gestione in sicurezza delle fasi di riapertura dei 
centri diurni, 

SS    ✓ 140.726             

Interventi per la gestione in sicurezza delle fasi di riapertura dei centri diurni 
anziani. 

SS    ✓ 118.331             

Interventi per strutture semi-residenziali disabili finalizzati all'adozione di DPI. SS    ✓ 75.125             

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse      9 446.919 6   3         

Cure palliative  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Avvio "GENOM" CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Diffusione cultura delle cure palliative CP ✓   ✓ 247.500 ✓   ✓   ✓      

Appropriatezza flusso dati CP ✓                  

implementazione servizio di cure palliative domiciliare e ambulatorio CP       ✓ 70.000 ✓ 187.500 ✓ 247.000 ✓ 247.500 

accoglienza residenziale la casa  SA       ✓ 60.000 ✓ 60.000       

assistenza domiciliare cure palliative CP       ✓ 187.500          

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   3   2 247.500 5 317.500 4 247.500 3 247.000 2 247.500 

Invecchiamento attivo  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Invecchiamento attivo: attivazione della DGRT 903/2017 CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Un piano comunale contro la solitudine e per la socialità SA                ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   1   1   1   1   1   2   
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020  2021  2022  2023  2024  2025 
Presidi Territoriali   ☑   ☑   ☑            

Rete delle case della salute nella ZDL CP ✓   ✓   ✓            

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   1   1   1            

Riorganizzazione dei percorsi e dei processi nella sanità territoriale              ☑   ☑   

Rete Consultoriale: attuazione linee di indirizzo regionale (DGR 674/23) CP             ✓   ✓   

Riorganizzazione dei percorsi e dei processi nella sanità territoriale SS             ✓   ✓   

Progettare Case della Comunità secondo indicazioni del DM77140  CP                ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse               2   3   

Sanità d'Iniziativa  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Sviluppo della sanità di iniziativa secondo la DGRT 906/2017 CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

L’attuazione del modello di Infermiere di Famiglia e Comunità141 CP             ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   1   1   1   1   2   2   

Self-management  ☑   ☑               

Progetto "IDEA" CP ✓   ✓               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   1   1               

SEUS Zona Livornese           ☑   ☑   ☑   

Implementazione Servizio SEUS SA          ✓   ✓ 356.240    

Servizio SEUS SA                ✓ 117.138 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse            1   1 356.240 1 117.138 

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse   17   25 2.094.419 23 317.500 17 1.347.500 23 3.542.952 23 6.121.899 

Rafforzare la prevenzione e la promozione della salute Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Contrasto alle dipendenze  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Percorso Assistenziale Gioco D'azzardo Patologico (GAP) 2020 - 23 
 

Percorso Assistenziale SerD Gioco D'azzardo Patologico (GAP) 2024 - 25 
SS ✓   ✓ 5.000 ✓   ✓   ✓   ✓   

Percorso assistenziale per disturbo da uso di sostanze2020- 23 
 

Percorso assistenziale SerD per disturbo da uso di sostanze2024 - 25 
SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Attività socio-riabilitativa domiciliare/borse lavoro SS ✓   ✓   ✓ 10.000 ✓ 11.000 ✓ 11.000 ✓ 10.200 

Riduzione del danno e contrasto della grave emarginazione sociale SS ✓   ✓   ✓ 175.346 ✓ 175.346 ✓ 175.346 ✓ 180.607 

Sensibilizzazione della popolazione giovanile: progetti "OKKIO BIMBI" e "VE.LA." SS ✓   ✓   ✓ 68.000 ✓ 68.000       

Progetto "media intensità di cura gioco d'azzardo patologico" SS ✓   ✓   ✓ 40.193          

 
140 La scheda attività Progettare Case della Comunità secondo indicazioni del DM77 è inserita nel programma PNRR – Missione 6 con l’obiettivo Rafforzare l'integrazione sociosanitaria per le annualità 2023-24, e successivamente nel programma Riorganizzazione dei percorsi e dei processi nella sanità territoriale 
con l’obiettivo Presa in carico globale della persona per l’anno 2025.  
141 La scheda attività L’attuazione del modello di Infermiere di Famiglia e Comunità è inserita nel programma PNRR – Missione 6 con l’obiettivo Rafforzare l'integrazione sociosanitaria per l’annualità 2023, e successivamente nel programma Sanità d'Iniziativa con l’obiettivo Presa in carico globale della persona per 
le annualità 2024-25. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020  2021  2022  2023  2024  2025 
Attivazione sportello di ascolto e orientamento orientato alla prevenzione 
primaria e secondaria del disturbo da gioco d'azzardo 

SS ✓   ✓               

Prevenzione primaria dell'uso/abuso di sostanze psicotrope SS ✓   ✓               

Prevenzione primaria nei confronti delle dipendenze comportamentali SS ✓   ✓               

Azione progettuale "Slow Life" PP       ✓ 129.609 ✓ 129.609 ✓ 7.000 ✓ 8.000 

Percorso assistenziale semiresidenziale per disturbo da gioco d'azzardo SS       ✓ 8.872 ✓ 2.457 ✓ 12.387 ✓   

Percorso assistenziale semiresidenziale per disturbo da uso di sostanze SS       ✓ 185.126 ✓ 191.017 ✓ 323.000 ✓ 177.437 

Percorso assistenziale residenziale per disturbo da uso di sostanze SS       ✓✓ 637.037 ✓✓ 596.549 ✓ 526.000 ✓   

Progetto DGA disturbo da gioco d’azzardo e IAD internet addiction 
disorder/dipendenza da internet – media intensità di cura  

SS          ✓ 68.315       

Progetto Saiassai142  SA          ✓         

Percorso assistenziale residenziale per disturbo da gioco d'azzardo SS             ✓ 10.000 ✓ 20.000 

Progetto  IG (media intensità disturbo da gioco d’azzardo, IAD - internet 
addiction disorder/dipendenza da internet – Operatori indoor e outdoor nei 
servizi e sul territorio 

SS             ✓ 40.989 ✓ 68.111 

Sensibilizzazione della popolazione giovanile: progetti di riduzione del 
danno 

SS             ✓ 60.000 ✓ 60.000 

Slow Life 2.0 PP                ✓ 78.750 

Vinciamo insieme contro l'azzardo PP                ✓ 129.291 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   9   9 5.000 11 1.254.183 12 1.242.293 11 1.165.722 13 732.396 

Prevenzione e promozione della salute in ambito scolastico  ☑   ☑   ☑            

Consultorio open-day143 CP ✓   ✓   ✓            

Stretching in classe144 PP ✓   ✓   ✓            

"Laboratorio di abilità": Ottimizzare Competenze Relazionali E 
Comunicative Degli Insegnanti 

PP ✓   ✓               

"A caccia di mostricchio" PP ✓   ✓               

"Amare senza subire" VG ✓   ✓               

"Educazione sanitaria nello sport" PP ✓   ✓               

"I love safe sex" PP ✓   ✓               

Oltre le pareti145 CP ✓   ✓               

UNPLUGGED PP ✓      ✓            

Il circo delle illusioni PP ✓                  

 
142 La scheda attività Progetto Saiassai è inserita nel programma Promozione di corretti stili di vita per l’annualità 2022 e successivamente nel programma Contrasto alle dipendenze per l’annualità 2023, entrambi con l’obiettivo Rafforzare la prevenzione e la promozione della salute.  
143 La scheda attività Consultorio Open-Day è inserita nel programma Prevenzione e promozione della salute in ambito scolastico per le annualità 2020-22 e successivamente nel programma Scuole che Promuovono Salute per le annualità 2023-25, entrambi con l’obiettivo Rafforzare la prevenzione e la promozione 
della salute. 
144 La scheda attività Stretching in classe è inserita nel programma Prevenzione e promozione della salute in ambito scolastico per le annualità 2020-22 e successivamente nel programma Scuole che Promuovono Salute per le annualità 2023-24, entrambi con l’obiettivo Rafforzare la prevenzione e la promozione 
della salute. 
145 Oltre le pareti è inserita nell’area di programmazione Cure primarie - Sanità territoriale per le annualità 2020-21, successivamente nell’area Prevenzione e promozione per l’annualità 2022, entrambe nel programma Prevenzione e promozione della salute in ambito scolastico, e poi nel programma Scuole che 
Promuovono Salute per le annualità 2023-25, entrambi inseriti all’interno dell’obiettivo Rafforzare la prevenzione e la promozione della salute.  
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020  2021  2022  2023  2024  2025 
La cultura del dono: stili di vita salutari per un futuro da cittadini più 
consapevoli 

PP ✓                  

Benessere a scuola ai tempi del Covid2022  146 
 

Benessere a scuola 2023-25 
PP       ✓            

Oltre le pareti PP       ✓            

Parole Per Dire, Occhi Per Vedere147 CP       ✓            

School for life: competenze per la vita148 PP       ✓            

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   11   8   7            

Promozione di corretti stili di vita  ☑   ☑   ☑            

Progetto I.D.E.A.  PP ✓   ✓               

"MUOVI LI" PP ✓                  

Progetto Saiassai  SA       ✓ 341.250          

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   2   1   1 341.250          

Scuole che Promuovono Salute           ☑   ☑   ☑   

Benessere a scuola ai tempi del Covid2022   
 

Benessere a scuola 2023-25 
PP          ✓   ✓   ✓   

Consultorio open-day CP          ✓   ✓   ✓   

Oltre le pareti PP          ✓   ✓   ✓   

School for life: competenze per la vita PP          ✓   ✓   ✓   

Parole per dire, occhi per vedere CP          ✓   ✓   ✓   

Stretching in classe PP          ✓   ✓      

Il mondo e gli altri animali PP             ✓   ✓   

Un mare di amici PP             ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse            6   8   7   

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse   22   18 5.000 19 1.595.433 18 1.242.293 19 1.165.722 20 732.396 

Rafforzare l'integrazione Sociosanitario Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Percorsi: agenzia di continuità ospedale-territorio (ACOT)  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Agenzia di continuità ospedale-territorio  CP ✓   ✓ 1.000.000 ✓   ✓   ✓   ✓   

Attivazione consulenza fisiatrica e geriatrica nel territorio CP ✓   ✓   ✓   ✓         

Attivazione punto informativo all'interno del presidio ospedaliero di Livorno CP ✓   ✓   ✓   ✓         

 
146 La scheda attività Benessere a scuola ai tempi del Covid è inserita nel programma Prevenzione e promozione della salute in ambito scolastico per l’annualità 2022, e successivamente nel programma Scuole che Promuovono Salute con il nome Benessere a scuola per le annualità 2023-25, entrambi inseriti 
all’interno dell’obiettivo Rafforzare la prevenzione e la promozione della salute.  
147 La scheda attività Parole Per Dire, Occhi Per Vedere è inserita nel programma Prevenzione e promozione della salute in ambito scolastico per l’annualità 2022, e successivamente nel programma Scuole che Promuovono Salute per le annualità 2023-25, entrambi inseriti all’interno dell’obiettivo Rafforzare la 
prevenzione e la promozione della salute. 
148 La scheda attività School for life: competenze per la vita è inserita nel programma Prevenzione e promozione della salute in ambito scolastico per l’annualità 2022, e successivamente nel programma Scuole che Promuovono Salute per le annualità 2023-25, entrambi inseriti all’interno dell’obiettivo Rafforzare 
la prevenzione e la promozione della salute. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020  2021  2022  2023  2024  2025 
Progetto "BU.S" buoni servizio CP ✓                  

Cure Intermedie CP       ✓ 1.800.000 ✓ 1.800.000 ✓   ✓ 1.800.000 

Consulenza fisiatrica e geriatrica nel territorio CP             ✓   ✓   

Rafforzamento percorso assistenza di continuità ospedale e territorio CP             ✓   ✓   

Attivazione di Centrali Operative Territoriali secondo indicazioni DM 77149 CP                ✓   

Organizzazione della Continuità Assistenziale a livello aziendale secondo le 
linee guida del DM77 

CP                ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   4   3 1.000.000 4 1.800.000 4 1.800.000 4   6 1.800.000 

PNRR - Missione 6           ☑   ☑      

Attivazione di Centrali Operative Territoriali secondo indicazioni DM 77 CP          ✓ 173.000 ✓      

Progettare Case della Comunità secondo indicazioni del DM77  CP          ✓ 7.450.000 ✓      

L’attuazione del modello di Infermiere di Famiglia e Comunità CP          ✓         

Organizzazione della Continuità Assistenziale a livello aziendale secondo le 
linee guida del DM77 

CP          ✓         

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse            4 7.623.000 2      

Progetto Cantieri della Salute        ☑            

Progetto Cantieri della Salute SS       ✓ 10.000          

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse         1            

Rafforzare sistema dei servizi per non autosufficienza e disabilità  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Azioni innovative sperimentali ad integrazione dei percorsi assistenziali per 
la demenza 

SS ✓   ✓ 230.000 ✓   ✓   ✓   ✓   

Dopo di noi SS ✓   ✓ 444.000 ✓ 222.271 ✓ 248.626 ✓ 402.153 ✓ 311.682 

Interventi a sostegno della funzione assistenziale domiciliare per persone 
affette da SLA 

SS ✓   ✓ 336.600 ✓   ✓ 202.950 ✓ 198.000 ✓ 215.000 

Percorsi domiciliari per persone con disabilità gravissima SS ✓   ✓ 1.267.000 ✓ 546.000 ✓ 832.419 ✓ 1.380.200 ✓ 1.380.200 

Sistema integrato di servizi a favore delle persone non autosufficienti, 
disabili e anziani 

SS ✓   ✓ 300.000 ✓   ✓   ✓   ✓   

Monitoraggio delle strutture residenziali per anziani non autosufficienti  SS ✓   ✓ 7.817.180 ✓   ✓   ✓      

Costituzione budget residenzialità per disabili SS ✓   ✓ 830.147 ✓   ✓         

Progetto “Auto-Nomia ritrovata” - associazione paraplegici di Livorno SS ✓   ✓ 50.000 ✓ 45.000 ✓ 45.000       

Accompagnamento al lavoro (POR-FSE 2014-2020) SS ✓   ✓   ✓            

Potenziamento dei servizi di continuità assistenziale SS ✓                  

Assistenza Domiciliare Anziani  SA       ✓ 1.514.000 ✓   ✓   ✓   

Comunità Alloggio protette per persone adulte con disabilità (CAP) SS       ✓ 500.000 ✓ 570.000 ✓ 623.686 ✓ 2.284.106 

 
149 La scheda attività Attivazione di Centrali Operative Territoriali secondo indicazioni DM 77 è inserita nel programma PNRR - Missione 6 per le annualità 2023-24, successivamente nel programma Percorsi: agenzia di continuità ospedale-territorio (ACOT) per l’annualità 2025, entrambi inseriti all’interno dell’obiettivo 
Rafforzare l'integrazione sociosanitaria. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020  2021  2022  2023  2024  2025 
Contributo Care Giver SS       ✓ 111.764 ✓   ✓ 81.318 ✓ 15.000 

In Aut Indipendenza e autonomia SS       ✓ 127.900 ✓ 127.900 ✓ 158.720 ✓ 160.000 

Rafforzamento dei servizi sociali a sostegno della domiciliarità CP       ✓   ✓   ✓   ✓   

RSA - Accordo DRGT 995/2016 - Quota sanitaria SS       ✓ 7.233.617 ✓ 7.325.617 ✓ 7.299.963 ✓ 8.385.648 

Servizi Residenziali per Anziani SS       ✓ 7.547.088 ✓   ✓   ✓   

Vita Indipendente SS       ✓ 540.464 ✓ 586.155 ✓ 550.000 ✓ 3.449.485 

Progetto AMIBUS - Sostegno ai servizi di cura domiciliare2022 - 23 
 

Progetto AMIBUS 3 - Sostegno ai servizi di cura domiciliare2024 
SS       ✓ 606.597 ✓   ✓ 500.000    

RSA Bastia: modulo stati vegetativi SS       ✓ 191.902 ✓   ✓      

RSA Coteto: ampliamento posti modulo cognitivo comportamentale SS       ✓ 150.081 ✓   ✓      

Tutti a scuola SS       ✓ 35.000 ✓ 17.000 ✓ 3.639    

Centri diurni sociosanitari per anziani (CD Coteto-CD A.Bruni Martini) e per 
disabili (CD Il Mandorlo) 

SS       ✓ 552.000 ✓ 315.000       

Centro Diurno per persone disabili SAN GAETANO SS       ✓ 158.000 ✓ 160.000       

Centro sociosanitario diurno per persone con disturbo cognitivo 
comportamentale  

SS       ✓ 72.000 ✓ 175.000       

Progetto Io cresco   Associazione Volare senz'ali SS       ✓ 15.000 ✓ 15.000       

RSD Santa Caterina - inserimenti residenziali e semiresidenziali SS       ✓ 2.497.262 ✓ 3.825.000       

Autonomia degli anziani non autosufficienti  SA       ✓            

Percorsi di autonomia per persone con disabilità SS       ✓            

Percorsi di autonomia per persone con disabilità  SS       ✓            

Attività - Progetto AMIBUS 4 - Sostegno ai servizi di cura domiciliare SS             ✓ 1.461.245 ✓ 1.461.245 

Centri Diurni per persone disabili SS             ✓ 324.534 ✓ 2.284.106 

Centri diurni sociosanitari per anziani non autosufficienti SS             ✓ 456.000 ✓ 8.385.648 

Fondazione Casa Cardinal Maffi - inserimenti residenziali in RSD Santa 
Caterina e Il Germoglio e semiresidenziali in CD Il Mosaico 

SS             ✓ 2.280.540 ✓ 2.673.386 

Servizi sociali di sollievo - Pronto Badante SS             ✓ 97.828 ✓ 413.481 

Tutti a scuola 2 SS             ✓ 15.000 ✓ 15.000 

Rafforzamento dei Punti Unici di Accesso  SS             ✓✓ 20.000 ✓ 20.000 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   10   9 11.274.927 29 22.665.946 25 14.445.667 26 15.852.826 20 31.453.987 

Salute mentale adulti  ☑   ☑               

Accompagnamento al lavoro (Borse Lavoro) SS ✓   ✓ 576.000             

Gruppi auto aiuto SS ✓   ✓               

Inclusione sociale SS ✓   ✓               

Prevenzione dell'emarginazione e del disagio psichico rivolto ai migranti SS ✓   ✓               

Rete residenziale SS ✓   ✓ 745.000             
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività    2020  2021  2022  2023  2024  2025 
Rete semiresidenziale SS ✓   ✓ 1.482.000             

Servizio psichiatrico di diagnosi e cura- ricoveri ospedalieri SS ✓   ✓               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   7   7 2.803.000             

Salute mentale infanzia e adolescenza  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Ottimizzazione e riqualificazione della dotazione di servizi di assistenza 
residenziale e intermedia per minori (prosecuzione) 2020 – 21 

 

Ottimizzazione e riqualificazione della dotazione di servizi di assistenza 
residenziale e intermedia per minori - Villa Porcelli2022 - 25 

SS ✓   ✓ 1.259.000 ✓ 408.136 ✓ 408.136 ✓ 408.136 ✓   

Continuità delle cure nel passaggio all’età adulta SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Qualificazione dell’attività di assistenza psicologico riabilitativa ai minori 
abusati (Progetto Abusi) 

SS ✓   ✓ 45.800 ✓   ✓ 48.000 ✓ 48.000 ✓   

Diffusione delle buone pratiche esistenti sui disturbi dello spettro autistico (DSA) SS ✓   ✓               

Percorso assistenziale del minore con disturbo neuropsichiatrico: 
integrazione con gli altri servizi sanitari, socio sanitari, scolastici e  

SS ✓                  

Strategie visive per minori con gravi disabilità SS       ✓   ✓   ✓   ✓   

Terapeutica e riabilitativa CD Il Delfino SS       ✓ 541.478 ✓ 541.478 ✓ 541.478 ✓   

Terapeutica Riabilitativa Residenziale esterna SS       ✓ 300.000 ✓ 300.000 ✓ 300.000 ✓   

L’inclusione delle persone con il disturbo dello spettro autistico SS             ✓ 290.409 ✓ 145.205 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse   5   4 1.304.800 6 1.249.614 6 1.297.614 7 1.588.023 7 145.205 

Sviluppo reti di prossimità        ☑            

Potenziamento e realizzazione Case della Comunità CP       ✓            

Realizzazione Ospedali di Comunità CP       ✓            

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse         2            

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse   26   23 16.382.727 42 25.715.560 39 25.166.281 39 17.440.849 33 33.399.192 

Totale complessivo  90   98 30.391.946 123 38.236.771 121 37.301.415 125 27.141.940 118 42.621.139 
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 4.5 Ambito Zonale Lunigiana 

 

 

N. Comuni 
14 

Popolazione totale al 
31/12/2024 

51.203 

Superficie 

972,7 

Densità demografica 

52,6 ab/kmq 

 

 Modalità di integrazione Sociosanitario: Società della Salute (art. 71 bis L.R. 40/2005) 

Obiettivi di salute 

✓ Inclusione sociale e lotta alla povertà 

✓ Mantenere e sviluppare l'assistenza territoriale 

✓ Promuovere azioni di prevenzione 

✓ Sostenere la riabilitazione e il reinserimento sociale 
 

Anno Programmi Schede Risorse 2020-25 

2020 39 123 11.303.800 

2021 42 138 68.376.885 

2022 44 149 12.610.415 

2023 43 148 13.076.405 

2024 39 138 14.730.705 

2025 39 140 16.287.422 
 

L’ambito zonale Lunigiana si trova nel territorio della Area Vasta Nord Ovest. Comprende 14 comuni, per una popolazione 

complessiva di 51.203 abitanti su una superficie di  972,7 kmq. Attualmente la modalità di gestione delle politiche socio-

sanitarie e socio-assistenziali è quella della Società della Salute.  

Nel percorso che ha portato all’elaborazione del PIS 2020-2022 sono stati definiti 4 obiettivi di salute, che, nel corso dei sei 

anni di programmazione, sono stati attuati attraverso  programmi e  schede operative.  

In questi sei anni di programmazione  il numero di programmi è passato a 44 nel  2021 per ritornare a 39 nel 2025, mentre il 

numero di schede di attività è passato da 123 a 140.  

A. Distribuzione delle risorse per area di programmazione e schede di attività 

La zona ha sempre indicato le risorse stanziate pur con notevoli oscillazioni da un anno all'altro, evidenziando un leggero 

trend di crescita nel 2025 che rimane comunque ad un livello molto inferiore al 2021. Le risorse riportate nella 

programmazione operativa ammontano complessivamente a € 136.385.632 euro, con una media annuale di € 22.730.939. 

L'annualità 2021 presenta la maggiore quantità di risorse programmate attraverso le schede POA, pari a 68.376.885 euro. 

Area150  
  2020   2021   2022   2023   2024   2025 

Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse 

CP 35 260.000 35   36   35   34  32   

SS 31 6.559.235 32 6.236.397 35 7.606.240 38 7.639.711 37 7.696.638 40 7.925.257 

SA 34 4.464.565 41 62.113.288 40 4.964.484 40 5.405.965 40 6.999.978 41 8.316.146 

PP 19   26   34   31   23  23   

VG 4 20.000 4 27.200 4 39.691 4 30.729 4 34.089 4 46.019 

Totale  123 11.303.800 138 68.376.885 149 12.610.415 148 13.076.405 138 14.730.705 140 16.287.422 

Tabella 21: Evoluzione 2020-2025 delle risorse nelle schede POA per area di programmazione 

 
150 CP: Cure Primarie Cure primarie - Sanità territoriale; SS Sociosanitario; SA: Socioassistenziale; PP: Prevenzione e promozione; VG: Violenza di genere 
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Analizzando l’evoluzione delle risorse nelle schede POA per ciascuna area di programmazione, è importante precisare che il 

numero totale di schede si riferisce al volume complessivo delle attività programmate annualmente nei sei anni di 

programmazione. Questo dato include anche eventuali riproposizioni della stessa attività in annualità successive, con o senza 

aggiornamenti nei contenuti. Le schede contrassegnate come “a risorsa zero” indicano attività realizzate esclusivamente con 

personale pubblico diretto il cui costo non è stato valorizzato. Per una lettura sistematica delle schede di attività, si rimanda 

all’albero della programmazione riportato al termine della sezione. 

Cure primarie – Sanità territoriale 

Il numero di schede di attività ha un piccolo calo da 35 a 32. Le risorse sono presenti solo nella annualità del 2020, con 260.000 

euro. Su un totale di 207schede, 191 non riportano indicazioni economiche (92%), pari a una media di 31,8 schede l’anno, 

mentre 15 sono classificate come a ‘risorsa zero’. 

Sociosanitario 

Il numero di schede attività mostra una crescita progressiva, 

passando da 31 nel 2020 a 40 nel 2025. Le risorse risultano 

valorizzate in tutte le annualità, con importi relativamente 

stabili tra 6,2 e 7,9 milioni di euro annui. Complessivamente, 

su 213 schede, 107 presentano l’indicazione delle risorse 

economiche, mentre 106  sono prive di risorse, pari a circa 

17,6 schede l’anno e non si registrano schede  a ‘risorsa zero’. 

La quota di schede senza indicazione di risorse si attesta così 

al 50%. 

Socioassistenziale 

Il numero di schede risulta stabile in tutte le annualità, variando tra 34 e 41. Le risorse economiche crescono da circa 4,4 

milioni nel 2020 a 8,3 milioni nel 2025, con un picco significativo nel 2021, che supera i 62 milioni di euro. Rispetto a 236 

schede complessive, 161 presentano l’indicazione delle risorse economiche (pari a circa 26,8 schede l’anno) mentre 75 sono 

prive di risorse (pari a circa 12,5 schede l’anno) e non si registrano schede a ‘risorsa zero’. La quota di schede senza indicazione 

di risorse si attesta così all’32%. 

Prevenzione e promozione 

Il numero di schede cresce da 19 nel 2020 a 34 nel 2022, per poi decrescere progressivamente fino a 23 nel 2025. Rispetto a 

156 schede complessive, 150 sono prive di risorse (pari a circa 25 schede l’anno) e 6 sono a ‘risorsa zero’. La quota di schede 

senza indicazione di risorse si attesta così all’96%. 

Violenza di genere 

Il numero di schede si mantiene costante, in numero di 4 per ciascuna annualità. Le risorse risultano valorizzate in tutte le 

annualità, con un incremento progressivo da 20.000 euro nel 2020 a 46.000 euro nel 2025. Rispetto a 24 schede complessive, 

8 presentano l’indicazione delle risorse economiche, mentre 16  sono prive di risorse (pari a circa 2,6 schede l’anno) e non 

risultano schede a ‘risorsa zero’. La quota di schede senza indicazione di risorse si attesta così all’67%. 

B. Evoluzione delle risorse per modalità di gestione 

Area Modalità di gestione 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

CP 

AUSL gestione diretta 77,1% 77,1% 77,8% 77,1% 73,5% 75,0% 

Convenzione Sociosanitario  - gestore Azienda Sanitaria  2,9% 2,9% 2,8% 2,9% 2,9% 3,1% 

SdS gestione diretta 8,6% 8,6% 5,6% 5,7% 8,8% 9,4% 

SdS gestione indiretta ente erogatore Ausl 11,4% 11,4% 11,1% 11,4% 11,8% 9,4% 

SdS gestione mista   2,8% 2,9% 2,9% 3,1% 

Area % Risorse 2020-2025 

Sociosanitario 32,01% 

Socioassistenziale 67,65% 

Cure Primarie – Sanità territoriale 0,19% 

Violenza di Genere 0,14% 

Prevenzione e Promozione 0,00% 
Tabella 22: Distribuzione in % delle Risorse per Area di Programmazione 
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Area Modalità di gestione 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

SS 

Altro tipo di gestione  3,1% 5,7% 5,3% 5,4% 7,5% 

AUSL gestione diretta 19,4% 21,9% 22,9% 26,3% 21,6% 17,5% 

Convenzione Sociosanitario  - gestore Azienda Sanitaria  3,2%      

SdS gestione diretta 74,2% 71,9% 68,6% 65,8% 70,3% 72,5% 

SdS gestione indiretta ente erogatore Ausl 3,2% 3,1% 2,9% 2,6% 2,7% 2,5% 

SA 

Altro tipo di gestione 11,8% 12,2% 10,0% 5,0% 5,0% 7,3% 

AUSL gestione diretta   2,5% 2,5%   

SdS gestione diretta 88,2% 85,4% 85,0% 90,0% 92,5% 87,8% 

SdS gestione indiretta con ente erogatore comuni o FTSA  2,4% 2,5% 2,5% 2,5% 2,4% 

SdS gestione mista      2,4% 

PP 

AUSL gestione diretta 47,4% 46,2% 58,8% 61,3% 69,6% 69,6% 

SdS gestione diretta 47,4% 53,8% 41,2% 38,7% 30,4% 30,4% 

SdS gestione indiretta con ente erogatore comuni o FTSA 5,3%      

VG 

AUSL gestione diretta 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 

SdS gestione diretta 25,0% 75,0% 75,0% 75,0% 75,0% 75,0% 

SdS gestione indiretta con ente erogatore comuni o FTSA 25,0%      

SdS gestione indiretta ente erogatore Ausl 25,0%      

Figura 1: Evoluzione 2020-2025 delle modalità di gestione nelle schede POA per area di programmazione 

Nel periodo 2020-2025, la Società della Salute Lunigiana ha indicato nelle schede di attività una prevalenza della modalità di 

gestione “SdS gestione diretta”, particolarmente significativa nelle aree di programmazione Sociosanitaria  e 

Socioassistenziale.  

Nell’area Cure Primarie – Sanità Territoriale, la modalità “AUSL gestione diretta” si mantiene costantemente sopra il 73%, 

mentre la “SdS gestione diretta” oscilla tra il 5,6% e il 9,4%. È presente, inoltre, una quota stabile di “SdS gestione indiretta 

ente erogatore Ausl” intorno all’11%, mentre la modalità “Convenzione Sociosanitario  – gestore Azienda Sanitaria” si attesta 

su valori prossimi al 3%. La modalità “SdS gestione mista” è presente solo a partire dal 2022, con una quota compresa tra il 

2,8% e il 3,1%. 

L’area Sociosanitaria  è prevalentemente gestita con la modalità “SdS gestione diretta”, che rappresenta tra il 65,8% e il 74,2% 

delle quote nel periodo. A essa si affianca la modalità “AUSL gestione diretta”, in crescita fino al 2023 (26,3%) e poi in 

diminuzione. Sono presenti anche “SdS gestione indiretta ente erogatore Ausl”, con percentuali tra il 2,5% e il 3,2%, e una 

quota di “Altro tipo di gestione” progressivamente crescente (fino al 7,5% nel 2025). La modalità “Convenzione Sociosanitario  

– gestore Azienda Sanitaria” è indicata solo per il 2020. 

Nell’area Socioassistenziale, la modalità prevalente è “SdS gestione diretta”, con una quota superiore all’85% in tutte le 

annualità, raggiungendo il massimo (92,5%) nel 2024. Si rileva anche una quota di “Altro tipo di gestione”, più significativa 

per le annualità iniziale (fino al 12,2%), e una presenza costante di “SdS gestione indiretta con ente erogatore comuni o F SA”, 

pari al 2,4-2,5%. La modalità “AUSL gestione diretta” compare solo nelle annualità 2022-2023 con una quota del 2,5%, mentre 

la “SdS gestione mista” è indicata solo nel 2025 (2,4%). 

Nell’area Prevenzione e Promozione, la gestione è ripartita tra “AUSL gestione diretta” e “SdS gestione diretta”, con una 

progressiva prevalenza della prima, che passa dal 47,4% nel 2020 al 69,6% nel 2024 e 2025. La modalità “SdS gestione diretta”, 

inizialmente pari al 53,8% nel 2021, si riduce al 30,4% negli ultimi due anni. La modalità “SdS gestione indiretta con ente 

erogatore comuni o F SA” è indicata solo per il 2020 (5,3%). 

Infine, nell’area Violenza di Genere, si osserva una composizione stabile tra tre modalità. La modalità “SdS gestione diretta” 

copre il 75% dal 2021 al 2025, mentre “AUSL gestione diretta” e “SdS gestione indiretta con ente erogatore comuni o F SA” 

sono entrambe presenti nel 2020 con una quota del 25%. La modalità “SdS gestione indiretta ente erogatore Ausl” è anch’essa 

rilevata solo nel 2020 (25%). 
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In sintesi, rispetto ai contenuti programmati con il PIS, l'ambito zonale Lunigiana adotta prevalentemente la modalità di 

gestione tramite SdS (59%), con una presenza significativa della AUSL (37%) e una quota marginale attribuita ad altro/ND 

(4%). 

C. Andamento delle risorse per fonte di finanziamento 

 
Figura 2: Evoluzione 2020-2025 delle risorse nelle schede per fonte di finanziamento 

Nel periodo osservato, la zona Lunigiana evidenzia un andamento tendenzialmente stabile delle risorse totali programmate, 

con una leggera crescita tra il 2023 e il 2025, dopo un picco isolato nel 2021 (68,4 milioni di euro) dovuto le risorse sociali 

comunali (Grafico 3). Le risorse complessive si attestano intorno ai 13–16 milioni annui a partire dal 2022. 

Le risorse sanitarie mostrano un incremento nel tempo, passando da 5,7 milioni nel 2020 a 7,7 milioni nel 2025 (Grafico 1), 

con un andamento regolare e senza particolari discontinuità. Le risorse sanitarie ordinarie costituiscono la componente 

prevalente, mentre le risorse finalizzate, pur più contenute nei primi anni, aumentano significativamente nel 2025 superando 

i 5 milioni di euro. Si contano complessivamente 125 schede con valorizzazione sanitaria, distribuite in modo omogeneo tra 

le annualità (tra 17 e 25 schede per anno a partire dal 2020). 

Le risorse sociali risultano fortemente condizionate da un picco eccezionale nel 2021 (62 milioni di euro), attribuibile a una 

valorizzazione straordinaria di risorse comunali (Grafico 2), concentrata in due schede attività: Centri di socializzazione disabili 

(34.959.711 euro) e Centri educativi e di aggregazione minori (20.078.028 euro).  ale configurazione non si ripete negli altri 

anni. Al netto di questa annualità, le risorse sociali si attestano su livelli compresi tra 5 e 8,6 milioni, con una tendenziale 

crescita nelle due ultime annualità. La varietà delle fonti si mantiene elevata, includendo Fondo Povertà, Fondo Sociale 

Regionale, FSE POR, PNRR, FSE+, oltre a trasferimenti da enti pubblici e, in misura più contenuta, da privati. 

Complessivamente, si registrano 211 schede con valorizzazione di risorse sociali, distribuite in modo relativamente costante 

tra le annualità (da 31 a 39 schede l’anno). 

Fonti di Finanziamento  POA 2020 POA 2021 POA 2022 POA 2023 POA 2024 POA 2025 

Sanitarie ordinarie 15 5.390.017 16 3.139.221 15 5.373.759 16 5.408.969 18 5.218.403 13 2.498.907 

Sanitarie finalizzate 2 302.837 7 3.215.531 7 1.819.869 8 2.142.671 5 2.287.257 12 5.177.413 

Risorse Totali Sanitarie 17 5.692.854 21 6.354.752 20 7.193.628 21 7.551.640 21 7.505.660 25 7.676.320 

Sociali Comune 17 2.174.549 14 59.350.491 14 2.725.722 13 2.268.226 14 2.741.645 14 3.470.532 

Altri trasferimenti da Enti pubblici 4 713.094 3 749.502 4 909.574 8 1.161.738 5 1.237.917 3 836.888 

Fondo Sociale Regionale (FRAS+FNPS) 4 284.556 4 215.457 8 471.843 6 554.307 5 363.034 7 805.529 

Fondo Povertà - quota servizi 2 200.282 2 61.000 5 386.762 4 472.000 2 420.023 6 1.694.715 

Compartecipazione utenti 1 983.631     2 101.451 2 186.203 1 235.926     

Fondo Non Autosufficienza 5 806.025                     

Fondo Vita indipendente 1 209.966         1 90.000         

FSE PON (NB: diversi da PON Inclusione) 1 177.796                     

PON Reddito di cittadinanza 2 61.047 4 544.591                 

FSE POR     4 1.101.092 1 189.745             

FSE +         1 631.690         1 175.869 

PNRR             4 642.791 4 2.226.500 4 1.572.569 

PON Senza dimora             1 149.500         

Trasferimento fondi da privati                     3 55.000 

Fondo Povertà - quota servizi senza dimora                         

Gioco Azzardo Patologico (GAP)                         

Incentivo accorpamento DGRT 711/2018                         

PON FEAD Senza dimora                         

Risorse proprie degli enti associativi                         

Risorse Totali Sociali 37 5.610.946 31 62.022.133 35 5.416.787 39 5.524.765 31 7.225.045 38 8.611.102 

Risorse Totali 38 11.303.800 47 68.376.885 45 12.610.415 48 13.076.405 43 14.730.705 56 16.287.422 

Zero Risorse                 11   10   
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Grafico 1: Evoluzione 2020-2025 delle risorse 
sanitarie in milione € per fonti di finanziamenti 

 
Grafico 2: Evoluzione 2020-2025 delle risorse 
sociale in milione € per fonti di finanziamenti 

 
Grafico 3: Evoluzione 2020-2025 delle risorse 
totali in milione € per fonti di finanziamenti 

 

C. Albero della Programmazione 

Nel corso dei sei anni di programmazione la Società della Salute Lunigiana ha sviluppato la programmazione attraverso una 

struttura ad albero che connette in modo sistematico gli obiettivi di salute, i programmi operativi e le schede attività. Le grandi 

tabelle seguenti riproducono la struttura ad albero attraverso uno schema che riporta sulla sinistra gli obiettivi di salute con i 

relativi programmi, a cui fanno seguito verso destra le singole annualità di programmazione con le schede POA e le risorse. 

La colonna di sinistra delle tabelle (che corrisponde alla parte alta dell’albero di programmazione) esprime la programmazione 

strategica pluriennale, con gli Obiettivi di salute definiti nel 2020 in occasione della redazione dei PIS. Ciascun obiettivo è 

qualificato nel sistema PROWEB mediante una descrizione sintetica che riporta le evidenze ricavabili dal profilo di salute e dal 

profilo dei servizi, le criticità alle quali l’obiettivo di salute vuole rispondere, la metodologia scelta per intervenire sul 

problema. Nel 2020 sono stati individuati 4 Obiettivi di salute. 

Le colonne che si sviluppano verso destra (che corrispondono alla parte bassa dell’albero) esprimono la programmazione 

operativa annuale, dedicata al rapporto tra programmi e schede attività. Si tratta degli strumenti con cui sono elaborate le 

attività che concretizzano materialmente gli indirizzi e gli obiettivi strategici. Il loro andamento viene rilevato attraverso il 

monitoraggio intermedio, e possono essere aggiornati e riproposti ogni anno attraverso il monitoraggio finale a novembre e 

la apertura della nuova programmazione. In questa fase l’albero può subire variazioni dovute a spostamenti di schede POA 

da un programma a un altro o a cambi di area di programmazione.  ali passaggi, riportati nelle note a margine dell’albero, 

evidenziano gli adattamenti intervenuti per garantire una maggiore coerenza con le priorità strategiche e operative.  

La prima annualità della programmazione 2020 era composta da 4 obiettivi, 39 programmi e 123 schede di attività. Nel corso 

dei sei anni di programmazione sono complessivamente 51 programmi e 211 schede di attività, per un totale di risorse pari a 

circa 136,3 milioni di euro.  ra questi, 33 programmi e 83 schede di attività sono stati attivi in tutti i sei anni di 

programmazione, altri programmi e altre schede sono stati attivati per periodi minori come è possibile osservare nelle tabelle 

seguenti. 
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Obiettivo di salute | Programma Operativo  
 2020  2021  2022  2023  2024  2025 POA Risorse 

POA Risorse  POA Risorse  POA Risorse  POA Risorse  POA Risorse  POA Risorse  Complessive Complessive 

Inclusione sociale e lotta alla povertà  12 329.622 15 3.978.510 14 956.686 12 546.140 11 472.324 9 1.686.796 73 7.970.078 

Implementare la partecipazione dei cittadini per affrontare la tematica del 
lavoro 

1   1   1   1         4   

Misure di contrasto alla povertà 4 68.293 6 3.022.992 6 79.785 5 74.140 5 472.324 3 65.953 29 3.783.487 

Programma Assegno di inclusione             6   6 1.620.843 12 1.620.843 

Programma Reddito di cittadinanza 7 261.329 7 323.828 6 245.211 6 472.000       26 1.302.368 

Strategia per promuovere azioni di potenziamento servizi alla persona e di 
contrasto alle nuove povertà derivanti dalla pandemia Covid-19 

   1 631.690 1 631.690          2 1.263.380 

Mantenere e sviluppare l'assistenza territoriale 67 6.272.805 69 4.748.891 71 7.503.277 75 7.996.963 73 10.601.202 71 9.000.293 426 46.123.431 

Attività a sostegno della genitorialità 8 81.200 9 396.209 9 379.685 9 396.811 8 521.885 8 62.084 51 1.837.874 

Attività consultoriale 2   2   1   1   1   2   9   

Attività di ricerca                2 48.500 2 48.500 

Azioni di intervento per la violenza di genere 4 20.000 4 27.200 4 39.691 4 30.729 4 34.089 4 46.019 24 197.728 

Comunità educativa per minori    1 507.781 1 487.852 1 654.365 1 457.874    4 2.107.872 

Comunità educativa/terapeutica per minori 1 376.010                1 376.010 

Diffondere la cultura per la sostenibilità  del sistema 1   1   1   1         4   

Facilitare l'accesso e la presa in carico 4 30.000 4   4 30.000 4 194.500 4   5 13.380 25 267.880 

Inserimento anziani non autosufficienti e adulti in stato di bisogno in strutture 2 4.083.458 2 1.636.456 2 3.920.844 2 3.300.281 2 3.673.290 2 3.780.064 12 20.394.393 

Integrazione scolastica 1 87.566 1 86.282 1 278.536 1 205.280 1 368.897 1 417.287 6 1.443.848 

La non autosufficienza e la disabilità 9 1.094.389 8 1.862.954 9 2.022.920 9 2.074.241 12 2.836.453 11 2.485.318 58 12.376.275 

La rete di emergenza urgenza 1   1   1   1   1   1   6   

Mantenere l'assistenza pediatrica 1   1   1   1   1   1   6   

Migliorare i tempi di attesa 5   4   4   5   5   3   26   

Migliorare la continuità assistenziale 9 260.000 8   8   8   8   7   48 260.000 

Migliorare l'appropriatezza prescrittiva 4   4   4   4   4   4   24   

Missione 5 inclusione e coesione - PNRR       1   5 642.791 4 2.226.500 4 1.572.569 14 4.441.860 

Missione 6 salute e innovazione       1   1   1   1   4   

Percorsi terapeutico riabilitativi con gravi patologie psichiatriche 1   1 8.591 1   1   1   1 123.560 6 132.151 

Promozione della cultura delle cure palliative 3   3   3   3   3   3   18   

Promozione delle autonomie 1 240.182 1 223.418 1 254.692 1 403.818 1 388.538 2 343.616 7 1.854.264 

Promuovere azioni per la sanità di iniziativa e l'invecchiamento attivo 7   7   7   7   7   6   41   

Rafforzamento rete tra servizi territoriali 1   2   2 89.057 2 94.147 2 93.676 2 107.896 11 384.776 

Strategie per mantenere e sviluppare l'assistenza durante la pandemia da 
covid 19 

   3   3   2         8   

Utilizzo tecnologia informatica nell'assistenza territoriale 2   2   2   2   2   1   11   

Promuovere azioni di prevenzione 19 1.595.625 30 21.976.955 42 1.179.053 37 1.257.303 31 869.389 34 1.715.343 193 28.593.668 

Accompagnamento nelle varie fasi della vita 2   2   2   2   2   2   12   

Attività di prevenzione per le dipendenze 4 64.851 6 1.460.172 7   7   7 121.203 7 12.960 38 1.659.186 

Educazione alla salute nelle scuole 1   1   11   8   3   3   27   

Implementare la partecipazione dei cittadini e promuovere azioni di comunità 
per la prevenzione 

1   6   6   5   4   5 21.200 27 21.200 

Rafforzare l’attività di prevenzione 7   6   7   9   8   10   47   

Riduzione dell'istituzionalizzazione 1 1.146.906 1 349.183 1 602.629 1 839.535 1 320.981 1 821.208 6 4.080.442 

Strategie per promuovere azioni di prevenzione nei confronti del Covid 19             3      3   

Strategie per promuovere azioni di prevenzione nei confronti della pandemia 
da Covid 19 

   5   5 56.250 2         12 56.250 

Strategie per promuovere azioni di prevenzione nei confronti di pandemie                3   3   

Strutture di aggregazione e prevenzione al disagio 3 383.868 3 20.167.600 3 520.174 3 417.768 3 427.205 3 859.975 18 22.776.590 

Sostenere la riabilitazione e il reinserimento sociale 25 3.105.748 24 37.672.529 22 2.971.399 24 3.275.999 23 2.787.790 26 3.884.990 144 53.698.455 

Centri diurni anziani anche con problemi comportamentali 1 594.260 1 630.660 1 590.744 1 594.306 1 234.601 2 404.000 7 3.048.571 

Favorire il percorso di autonomia e vita indipendente per soggetti affetti da 
patologia psichiatrica 

3 239.583 3 239.080 3 221.812 3 221.812 3 203.812 3 226.553 18 1.352.652 

Implementare la partecipazione dei cittadini per facilitare l'accesso ai servizi 1   1   1   1         4   

Inserimento lavorativo 4 101.600 5 401.046 4 149.765 4 153.874 4 119.960 5 354.381 26 1.280.626 

Interventi riabilitativi per adulti 1   1   1   1   1   1   6   

La semiresidenzialità per soggetti fragili 2 563.763 2 35.028.658 2 535.330 2 491.161 2 529.720 2 626.562 12 37.775.194 

Offerta residenziale 3 1.095.751 3 863.407 3 954.710 3 1.197.248 3 1.188.379 4 1.725.894 19 7.025.389 

Presa in carico pazienti con problematiche psicosociali dall'infanzia all’età 
adulta 

9 89.057 7 10.800 6 20.160 8 118.720 8 12.440 8 48.722 46 299.899 

Sistema di accoglienza e integrazione - SAI                1 498.878 1 498.878 

Sistema di protezione per titolari di protezione internazionale e per i minori 
stranieri non accompagnati  

   1 498.878 1 498.878 1 498.878 1 498.878    4 1.995.512 

Sistema di protezione rifugiati e richiedenti asilo 1 421.734                1 421.734 

Totale complessivo 123 11.303.800 138 68.376.885 149 12.610.415 148 13.076.405 138 14.730.705 140 16.287.422 836 136.385.632 
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Tabella 23: Evoluzione 2020-25 dell’Albero della Programmazione dell’ Ambito Zonale Lunigiana 

Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024  2025 

Inclusione sociale e lotta alla povertà  Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Implementare la partecipazione dei cittadini per affrontare la tematica del 
lavoro 

  ☑   ☑   ☑   ☑          

Istituzione tavolo permanente lavoro PP ✓   ✓   ✓   ✓          

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1   1   1   1          

Misure di contrasto alla povertà   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Fondo solidarietà interistituzionale SA ✓   ✓ 42.839 ✓ 43.023 ✓ 32.690 ✓ 8.754 ✓   

Progetto Emporio SA ✓ 15.000 ✓ 20.000 ✓ 20.000 ✓ 30.000 ✓ 30.000 ✓ 30.000 

Contributo economico SA ✓ 53.293 ✓ 2.678.390 ✓ 16.762 ✓ 11.450 ✓ 43.547    

Fondo per la lotta alla povertà e all’esclusione sociale SA ✓   ✓ 281.763 ✓   ✓   ✓ 390.023    

Pronta accoglienza persone in stato di bisogno SA     ✓   ✓   ✓   ✓      

Costituzione gruppo di lavoro per realizzare Supermercato della 
Solidarietà in Lunigiana 

SA     ✓   ✓              

Contributi economici SA                     ✓ 35.953 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    4 68.293 6 3.022.992 6 79.785 5 74.140 5 472.324 3 65.953 

Programma Assegno di inclusione                   ☑   ☑   

ADI - Fondo povertà - B. Interventi socio educativi e di attivazione 
lavorativa 

SA                 ✓   ✓ 724.196 

ADI - Fondo povertà - C. Promozione di accordi di collaborazione in rete SA                 ✓   ✓ 188.795 

Assegno di inclusione - quota servizi - LEP 1 - Presa in carico SA                 ✓   ✓ 332.276 

Assegno di inclusione - quota servizi - LEP 2 - Interventi e servizi SA                 ✓   ✓ 342.633 

Assegno di inclusione - quota servizi - LEP 3 - Informazione e orientamento 
al ADI 

SA                 ✓   ✓   

PUC: Progetti Utili alla Collettività151 SA                 ✓   ✓ 32.943 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                    6   6 1.620.843 

Programma Reddito di cittadinanza   ☑   ☑   ☑   ☑          

Reddito di cittadinanza - quota servizi - LEP 1 - Presa in carico SA ✓ 66.748 ✓ 16.000 ✓ 102.999 ✓ 176.500        

Reddito di cittadinanza - quota servizi - LEP 2 - Interventi e servizi SA ✓ 133.534 ✓ 157.045 ✓   ✓ 220.000        

Reddito di cittadinanza - quota servizi - LEP 3 - Informazione e 
orientamento al RdC 

SA ✓   ✓   ✓   ✓ 30.000        

RDC - Fondo povertà (PON Avviso 1 e Avviso 3) - A. Rafforzamento dei 
servizi sociali 

SA ✓ 16.047 ✓ 68.666                

RDC - Fondo povertà (PON Avviso 1 e Avviso 3) - B. Interventi socio 
educativi e di attivazione lavorativa 

SA ✓ 45.000 ✓ 45.000                

 
151 La scheda attività PUC: Progetti Utili alla Collettività è inserita all’interno dell’obiettivo Inclusione sociale e lotta alla povertà, attraverso l’area di programmazione Prevenzione e promozione per l’annualità 2020 e socioassistenziale per le annualità 2021-23, entrambi nel programma Reddito di cittadinanza, e 
successivamente nel programma Assegno di inclusione per le annualità 2024-25. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024  2025 
RDC - Fondo povertà (PON Avviso 1 e Avviso 3) - C. Promozione di accordi 
di collaborazione in rete 

SA ✓   ✓                  

PUC: Progetti Utili alla Collettività PP ✓                      

PUC: Progetti Utili alla Collettività SA     ✓ 37.117 ✓ 42.212 ✓ 45.500        

RDC - Fondo povertà - B. Interventi socio educativi e di attivazione 
lavorativa 

SA         ✓ 100.000 ✓          

RDC - Fondo povertà - C. Promozione di accordi di collaborazione in rete SA         ✓   ✓          

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    7 261.329 7 323.828 6 245.211 6 472.000        

Strategia per promuovere azioni di potenziamento servizi alla persona e di 
contrasto alle nuove povertà derivanti dalla pandemia Covid-19 

      ☑   ☑              

SOS Emergenza - S.O.S.E. SA     ✓ 631.690 ✓ 631.690            

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse        1 631.690 1 631.690            

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    12 329.622 15 3.978.510 14 956.686 12 546.140 11 472.324 9 1.686.796 

Mantenere e sviluppare l'assistenza territoriale Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Attività a sostegno della genitorialità   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Affido familiare SA ✓ 31.200 ✓ 38.400 ✓ 21.600 ✓ 17.925 ✓   ✓   

La rete territoriale a sostegno del pre e post partum CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Percorso nascita CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Progetto "mille giorni" SA ✓   ✓   ✓ 126.551 ✓ 129.303 ✓   ✓   

Sostegno alle famiglie SA ✓   ✓ 195.191 ✓ 195.109 ✓ 195.191 ✓ 459.505 ✓   

Tavolo permanente sulla famiglia PP ✓   ✓   ✓   ✓          

Progetto P.I.P.P.I. SA ✓ 50.000 ✓ 73.368                

Rapporti con Autorità Giudiziaria152 SS ✓                      

Fondi famiglia SA     ✓ 89.250 ✓ 36.425 ✓ 54.392 ✓ 62.380 ✓ 62.084 

Rapporti con Autorità Giudiziaria SA     ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Adozione SA         ✓   ✓   ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    8 81.200 9 396.209 9 379.685 9 396.811 8 521.885 8 62.084 

Attività consultoriale   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Percorso IVG CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Sviluppo progetto ICARE CP ✓   ✓                  

Sviluppo della rete consultoriale in base alle disposizioni previste dalla 
DGR 674/2023153 

CP                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2   1   1   1   2   

 
152 La scheda attività Rapporti con Autorità Giudiziaria è inserita nell’area di programmazione sociosanitaria per l’annualità 2020 e successivamente nell’area di programmazione socioassistenziale per le annualità 2021-25. 
153 La scheda attività Sviluppo della rete consultoriale in base alle disposizioni previste dalla DGR 674/2023 è inserita nel programma Migliorare la continuità assistenziale per l’annualità 2024 e successivamente nel programma Attività consultoriali per l’annualità 2025, entrambi inseriti all’interno dell’obiettivo 

Mantenere e sviluppare l'assistenza territoriale. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024  2025 
Attività di ricerca                       ☑   

Progetto Anziani Generazione Emergente - A.G.E. SA                     ✓ 13.500 

Ricerca Sant'Anna SS                     ✓ 35.000 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                        2 48.500 

Azioni di intervento per la violenza di genere   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Attività di informazione, formazione e sensibilizzazione sulle tematiche 
della violenza  

VG ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Attività di supporto e aiuto alle donne che hanno subito violenza e ai loro 
figli 

VG ✓   ✓   ✓ 12.500 ✓   ✓   ✓ 5.000 

Centro Donna Lunigiana VG ✓ 20.000 ✓ 27.200 ✓ 27.191 ✓ 30.729 ✓ 34.089 ✓ 41.019 

Codice Rosa VG ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    4 20.000 4 27.200 4 39.691 4 30.729 4 34.089 4 46.019 

Comunità educativa per minori       ☑   ☑   ☑   ☑      

Residenzialità minori154 SA     ✓ 507.781 ✓ 487.852 ✓ 654.365 ✓ 457.874    

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse        1 507.781 1 487.852 1 654.365 1 457.874    

Comunità educativa/terapeutica per minori   ☑                      

Residenzialità minori SA ✓ 376.010                    

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1 376.010                    

Diffondere la cultura per la sostenibilità del sistema   ☑   ☑   ☑   ☑          

Istituzione tavolo permanente Assistenza territoriale PP ✓   ✓   ✓   ✓          

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1   1   1   1          

Facilitare l'accesso e la presa in carico   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Botteghe della Salute SA ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓ 13.380 

Pronto Intervento Sociale SA ✓   ✓   ✓ 15.000 ✓ 149.500 ✓   ✓   

Segretariato Sociale: accesso ai servizi SA ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Progetto T.E.A.M.S. SA ✓ 30.000 ✓   ✓ 15.000 ✓ 45.000        

Sportello Stranieri SA                 ✓   ✓   

Progetto “ rasporto Fragili”  SA                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    4 30.000 4   4 30.000 4 194.500 4   5 13.380 

Inserimento anziani non autosufficienti e adulti in stato di bisogno in 
strutture 

  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Inserimento adulti con disagio psicosociale in Strutture Comunitarie SA ✓ 153.187 ✓ 175.588 ✓ 104.500 ✓ 133.457 ✓ 160.087 ✓ 362.670 

Inserimento anziani in RSA SS ✓ 3.930.271 ✓ 1.460.868 ✓ 3.816.344 ✓ 3.166.824 ✓ 3.513.203 ✓ 3.417.394 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2 4.083.458 2 1.636.456 2 3.920.844 2 3.300.281 2 3.673.290 2 3.780.064 

 
154 La scheda attività Residenzialità minori è inserita nel programma Comunità educativa/terapeutica per minori per l’annualità 2020 e successivamente nel programma Comunità educativa per minori per le annualità 2021-24, entrambi inseriti all’interno dell’obiettivo Mantenere e sviluppare l'assistenza territoriale, 
per poi confluire nel programma Offerta residenziale – obiettivo Sostenere la riabilitazione e il reinserimento sociale per l’annualità 2025.  
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024  2025 
Integrazione scolastica   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Assistenza educativa scolastica e domiciliare SA ✓ 87.566 ✓ 86.282 ✓ 278.536 ✓ 205.280 ✓ 368.897 ✓ 417.287 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1 87.566 1 86.282 1 278.536 1 205.280 1 368.897 1 417.287 

La non autosufficienza e la disabilità   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Centro Disturbi Cognitivi e Demenze: C.D.C.D. Lunigiana SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Percorso di presa in carico persone con gravissima disabilità SA ✓ 254.607 ✓ 226.788 ✓ 327.482 ✓ 295.392 ✓ 575.650 ✓ 372.000 

Residenzialità disabili SS ✓ 306.386 ✓ 132.863 ✓ 132.471 ✓ 210.019 ✓ 191.103 ✓ 398.775 

Trattamento riabilitativo persone in carico alle strutture territoriali SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Percorso non autosufficienza2020-22 
Percorso non autosufficienza per persone di età superiore ai 65 anni2023-24 

SS ✓   ✓ 1.064.493 ✓ 853.951 ✓ 1.043.829 ✓ 1.085.629    

Home Care Premium155 SA ✓ 255.600 ✓ 213.014                

Home Care Premium SS         ✓ 359.271 ✓ 339.240 ✓ 342.210 ✓ 324.630 

Progetto "Comunità... laboratorio di vita" SS ✓ 177.796 ✓ 177.796                

Casa Più156 SA ✓ 100.000                    

Casa Più SS     ✓ 48.000           

Regolamento UVMD  SS ✓                      

Contributi mirati all'assistenza domiciliare di persone con Sclerosi Laterale 
Amiotrofica 

SS         ✓ 39.600 ✓ 19.800 ✓   ✓ 19.800 

Co-Housing Casa Più  SS         ✓ 120.400 ✓ 90.000        

Progetto Domiciliarità al Centro del Territorio - DOCET SA         ✓ 189.745 ✓ 75.961        

Progetto CAMELOT SA                 ✓   ✓ 158.820 

Progetto Dopo di noi SS                 ✓ 107.183 ✓ 117.660 

Pronto badante SA                 ✓ 232.949 ✓ 39.129 

Progetto Assistenza per una Collettività Responsabile - An.CO.RE.  SA                 ✓ 245.032    

Progetto Care Leavers SS                 ✓ 56.697    

Percorso non autosufficienza per persone di età superiore ai 65 anni SS                     ✓ 1.024.756 

Progetto CARE GIVER SS                     ✓ 29.748 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    9 1.094.389 8 1.862.954 9 2.022.920 9 2.074.241 12 2.836.453 11 2.485.318 

La rete di emergenza urgenza   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Rete emergenza urgenza CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1   1   1   1   1   1   

Mantenere l'assistenza pediatrica   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Assistenza pediatrica territoriale CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1   1   1   1   1   1   

 
155 La scheda attività Home Care Premium è inserita nell’area di programmazione socioassistenziale per le annualità 2020 -21, e successivamente nell’area di programmazione sociosanitaria per le annualità 2022-25. 
156 La scheda attività Casa Più è inserita nell’area di programmazione socioassistenziale per l’annualità 2020, e successivamente  nell’area di programmazione sociosanitaria per l’annualità 2021.  
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024  2025 
Migliorare i tempi di attesa   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Medicina specialistica CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Progetto Assistenza Domiciliare Odontoiatrica - ADO CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Riduzione tempi di attesa CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Promozione dell'adesione del pediatra al programma delle vaccinazioni157 PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓      

Passaggio specialisti a strutture dipartimentali CP ✓                      

Promozione dell'adesione del MMG al programma delle vaccinazioni158 PP             ✓   ✓      

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    5   4   4   5   5   3   

Migliorare la continuità assistenziale   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Analisi fabbisogno e rimodulazione dell'offerta e della domanda di Cure 
Intermedie2020 – 24 

 

Analisi fabbisogno e rimodulazione dell'offerta e della domanda di (Cure 
Intermedie) - Ospedale di Comunità2025 

CP ✓ 260.000 ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

ACOT - Prosecuzione2020-24 
 

ACOT-COT Prosecuzione2025 
CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Mappatura presidi territoriali e approvazione piano CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Organizzazione continuità assistenziale CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Cure domiciliari2020-2022  
Cure domiciliari: la casa come primo luogo di salute e di cura2023-2024 

CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓      

Sviluppo della rete consultoriale  CP ✓   ✓   ✓   ✓          

Apertura punto prelievo presso Presidio socio sanitario di Mulazzo CP ✓   ✓   ✓              

Casa della Salute CP ✓   ✓   ✓              

Attivazione nuovo presidio socio sanitario Caniparola CP ✓                      

Casa della Comunità CP             ✓   ✓   ✓   

Centrale Operativa Territoriale - COT CP             ✓   ✓   ✓   

Sviluppo della rete consultoriale in base alle disposizioni previste dalla 
DGR 674/2023 

CP                 ✓      

Cure domiciliari: la casa come primo luogo di salute e di cura CP                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    9 260.000 8   8   8   8   7   

Migliorare l'appropriatezza prescrittiva   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Applicazione/monitoraggio accordo aziendale-MMG CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Appropriatezza prescrittiva farmaceutica Medicina Generale CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Omogeneità nei percorsi e consumi assistenza integrativa CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

 
157 La scheda attività Promozione dell'adesione del pediatra al programma delle vaccinazioni è inserita nel programma Migliorare i tempi di attesa – obiettivo Mantenere e sviluppare l'assistenza territoriale per le annualità 2020-24, e successivamente nel programma Rafforzare l’attività di prevenzione – obiettivo Promuovere 
azioni di prevenzione per l’annualità 2025. 
158 La scheda attività Promozione dell'adesione del MMG al programma delle vaccinazioni è inserita nel programma Migliorare i tempi di attesa – obiettivo Mantenere e sviluppare l'assistenza territoriale per le annualità 2023-24, e successivamente nel programma Rafforzare l’attività di prevenzione – obiettivo Promuovere 
azioni di prevenzione per l’annualità 2025. 



92 

Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024  2025 
Procedure aziendali relative ai farmaci CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    4   4   4   4   4   4   

Missione 5 inclusione e coesione - PNRR           ☑   ☑   ☑   ☑   

Missione 5 Componente 2 Sottocomponente Servizi Sociali disabilità e 
marginalità sociale – PNRR 

SA         ✓   ✓          

1.1.1- Sostegno alle capacità genitoriali e prevenzione della vulnerabilità 
delle famiglie e dei bambini 

SA             ✓ 61.500 ✓ 211.500 ✓ 134.681 

1.1.4- Rafforzamento dei servizi sociali e prevenzione del fenomeno del 
burn out tra gli operatori sociali 

SA             ✓ 46.291 ✓ 210.000 ✓ 129.558 

1.2 – Percorsi di autonomia per persone con disabilità SA             ✓ 135.000 ✓ 715.000 ✓ 523.530 

1.3.2 – Stazioni di posta SA             ✓ 400.000 ✓ 1.090.000 ✓ 784.800 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse            1   5 642.791 4 2.226.500 4 1.572.569 

Missione 6 salute e innovazione           ☑   ☑   ☑   ☑   

case della comunità e presa in carico delle persone con malattia cronica 
anche con sistemi di telemedicina 

CP         ✓   ✓   ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse            1   1   1   1   

Percorsi terapeutico riabilitativi con gravi patologie psichiatriche   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Struttura residenziale Psichiatrica "Tiziano" SS ✓   ✓ 8.591 ✓   ✓   ✓   ✓ 123.560 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1   1 8.591 1   1   1   1 123.560 

Promozione della cultura delle cure palliative   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Implementazione della cultura delle Cure Palliative (L.38/2010)  CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Integrazione tra l'U.F. Cure Palliative e i Coordinatori AFT CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Progettazione Hospice di Zona CP ✓                      

Hospice di Zona CP     ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    3   3   3   3   3   3   

Promozione delle autonomie   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Progetto vita indipendente159 SA ✓ 240.182 ✓ 223.418                

Progetto vita indipendente SS         ✓ 254.692         ✓ 243.616 

Progetto Vita Indipendente e In-Aut SS             ✓ 403.818 ✓ 388.538    

Progetto In AUT SS                     ✓ 100.000 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1 240.182 1 223.418 1 254.692 1 403.818 1 388.538 2 343.616 

Promuovere azioni per la sanità di iniziativa e l'invecchiamento attivo   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Aggiornamento indirizzi organizzativi per AFA CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Infermiere di Famiglia e di Comunità IFeC CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Sviluppo sanità d'Iniziativa su indicazioni RT per nuovo modello  CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

 
159 La scheda attività Progetto Vita Indipendente è inserita nell’area di programmazione socioassistenziale per le annualità 2020-21 e successivamente nell’area di programmazione sociosanitaria per le annualità 2022 e 2025.  
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024  2025 
Programmazione agende Cup per la cronicità CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓      

Modello IDEA CP ✓   ✓   ✓   ✓          

Progetto "Argento Vivo" PP ✓   ✓   ✓   ✓          

Attivazione Day service160  PP ✓   ✓                  

Attivazione Day service  CP         ✓   ✓   ✓   ✓   

Ambulatorio Infermieristico di prossimità CP                 ✓   ✓   

Gruppi di cammino PP                 ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    7   7   7   7   7   6   

Rafforzamento rete tra servizi territoriali   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Rete dei servizi socio sanitari: SMA, SMIA, Consultorio, Cure primarie, 
Ser.D e Servizio Sociale e Centro Minori e Famiglie  

SS ✓   ✓   ✓   ✓ 94.147 ✓   ✓   

Pazienti psichiatrici adulti multiproblematici161 SS     ✓   ✓ 89.057 ✓   ✓ 93.676 ✓ 107.896 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1   2   2 89.057 2 94.147 2 93.676 2 107.896 

Strategie per mantenere e sviluppare l'assistenza durante la pandemia da 
covid 19 

      ☑   ☑   ☑          

Riorganizzazione servizi territoriali per emergenza Covid 19 CP     ✓   ✓   ✓          

Vaccinazioni contro il virus Covid 19162 PP     ✓   ✓   ✓          

Attivazione setting assistenziali per l'assistenza ai pazienti Covid 19 CP     ✓   ✓              

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse        3   3   2          

Utilizzo tecnologia informatica nell'assistenza territoriale   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Telemedicina CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Software unico per i consultori ATNO CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓      

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2   2   2   2   1   

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    67 6.272.805 69 4.748.891 71 7.503.277 75 7.996.963 73 10.601.202 71 9.000.293 

Promuovere azioni di prevenzione Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Accompagnamento nelle varie fasi della vita   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Donne e menopausa CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓      

Percorso per l'educazione alla salute riproduttiva CP ✓   ✓   ✓   ✓          

Percorso per l'educazione alla salute psichica e fisica nel consultorio 
giovani 

CP                 ✓   ✓   

Donne in menopausa e in età post fertile CP                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2   2   2   2   2   

 
160 La scheda attività Attivazione Day Service è inserita nell’area di programmazione Prevenzione e promozione per le annualità 2020-21 e successivamente nell’area di programmazione Cure primarie – Sanità territoriale per le annualità 2022-25. 
161 La scheda attività Pazienti psichiatrici adulti multiproblematici è inserita nel programma Presa in carico pazienti con problematiche psicosociali dall'infanzia all'età adulta – obiettivo Sostenere la riabilitazione e il reinserimento sociale per l’annualità 2020, successivamente nel programma Rafforzamento rete tra servizi 
territoriali – obiettivo Mantenere e sviluppare l'assistenza territoriale per le annualità 2021-25. 
162 La scheda attività Vaccinazioni contro il virus Covid-19 è inserita nel programma Strategie per mantenere e sviluppare l'assistenza durante la pandemia da Covid-19 per le annualità 2021-23, successivamente nel programma Strategie per promuovere azioni di prevenzione nei confronti del Covid-19 per l’annualità 2024, e 
infine nel programma Strategie per promuovere azioni di prevenzione nei confronti di pandemie per l’annualità 2025, entrambi inseriti all’interno dell’obiettivo Promuovere azioni di prevenzione. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024  2025 
Attività di prevenzione per le dipendenze   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

DGA - Prevenzione e terapia del gioco di azzardo patologico SS ✓   ✓ 8.263 ✓   ✓   ✓   ✓   

Prevenire le dipendenze: educare curare riabilitare SS ✓ 64.851 ✓   ✓   ✓   ✓ 121.203 ✓   

Prevenzione alcolismo  PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Prevenzione tabagismo PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Assistenza Domiciliare Ser.D. SS     ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Progetto Continua-mente SS     ✓ 1.451.909 ✓   ✓   ✓   ✓ 12.960 

Progetto SLOW LIFE SS         ✓   ✓   ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    4 64.851 6 1.460.172 7   7   7 121.203 7 12.960 

Educazione alla salute nelle scuole   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Tavolo scuola servizi PP ✓   ✓   ✓              

Rete senza fili PP         ✓   ✓   ✓   ✓   

UNPLUGGED  PP         ✓   ✓   ✓   ✓   

A scuola … ci devi stare bene PP         ✓   ✓          

La cultura del dono PP         ✓   ✓          

Smart training e nuove tecnologie SA         ✓   ✓          

Stretching in classe e Stretching che favola PP         ✓   ✓          

PEER …  S ARE BENE A SCUOLA PP         ✓              

Prevenzione igiene orale nelle Scuole PP         ✓              

Salute e cinema PP         ✓              

Somministrazione farmaci a scuola PP         ✓              

Scuole che promuovono salute PP             ✓   ✓   ✓   

Io, gli altri, il mondo autoconsapevolezza e responsabilità per gestire 
buone relazioni  

SS             ✓          

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1   1   11   8   3   3   

Implementare la partecipazione dei cittadini e promuovere azioni di 
comunità per la prevenzione 

  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Istituzione tavolo permanente Prevenzione  PP ✓   ✓   ✓   ✓          

Agorà della salute PP     ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Il Comitato di Partecipazione PP     ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Il Piano di comunicazione della SdS Lunigiana163 PP     ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

La Consulta del Terzo Settore PP     ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Cantieri della Salute PP     ✓   ✓              

Progetto Relazioni SA                     ✓ 21.200 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1   6   6   5   4   5 21.200 

 
163 La scheda attività Il Piano di comunicazione della SdS Lunigiana è inserita nel programma Rafforzare l’attività di prevenzione per l’annualità 2020, e successivamente nel programma Implementare la partecipazione dei cittadini e promuovere azioni di comunità per la prevenzione per le annualità 2021-25, 
entrambi inseriti all’interno dell’obiettivo Promuovere azioni di prevenzione.  
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024  2025 
 afforzare l’attività di prevenzione   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Campagna informativa per la sicurezza stradale  PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Gli screening oncologici PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Il Piano della prevenzione PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Implementazione azioni di prevenzione per le malattie diffusive 
emergenti 

PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Piano di comunicazione per prevenzione nutrizionale PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Vaccinazioni obbligatorie e raccomandate PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Il Piano di comunicazione della SdS Lunigiana PP ✓                      

La bocca come espressione di sé e centro di relazioni SS         ✓   ✓          

Screening HCV nella popolazione in carico al Ser.D. PP             ✓   ✓   ✓   

WHP (Workplace Health Promotion) PP             ✓   ✓   ✓   

Promozione dell'adesione del MMG al programma delle vaccinazioni PP                     ✓   

Promozione dell'adesione del pediatra al programma delle vaccinazioni PP                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    7   6   7   9   8   10   

Riduzione dell'istituzionalizzazione   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Assistenza domiciliare - SAD SA ✓ 1.146.906 ✓ 349.183 ✓ 602.629 ✓ 839.535 ✓ 320.981 ✓ 821.208 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1 1.146.906 1 349.183 1 602.629 1 839.535 1 320.981 1 821.208 

Strategie per promuovere azioni di prevenzione nei confronti del Covid 19                   ☑      

Gruppo di Lavoro Multidisciplinare Sistema Sorveglianza Covid 19 (SISC 19)164 PP                 ✓      

Gruppo di lavoro multiprofessionale a supporto della gestione del rischio 
Covid nell'area Sociosanitario165 

PP                 ✓      

Vaccinazioni contro il virus Covid 19 PP                 ✓      

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                    3      

Strategie per promuovere azioni di prevenzione nei confronti della 
pandemia da Covid 19 

      ☑   ☑   ☑          

Gruppo di Lavoro Multidisciplinare Sistema Sorveglianza Covid 19 (SISC 19) PP     ✓   ✓   ✓          

Gruppo di lavoro multiprofessionale a supporto della gestione del rischio 
COVID nell'area Sociosanitario 

PP     ✓   ✓   ✓          

Comunità educanti per costruire il futuro SA     ✓   ✓              

Organizzazione screening territoriali nell’ambito della DGR 1645/20 
(progetto scuole sicure, territori sicuri…) 

PP     ✓   ✓              

Giovani e covid19: prevenzione del disagio SA     ✓                  

Centro di ascolto ELIOS SA         ✓ 56.250            

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse        5   5 56.250 2          

 
164 La scheda attività Gruppo di Lavoro Multidisciplinare Sistema Sorveglianza COVID 19 (SISC 19) è inserita nel programma Strategie per promuovere azioni di prevenzione nei confronti della pandemia da Covid 19 per le annualità 2021-23, e successivamente nel programma Strategie per promuovere azioni di prevenzione 
nei confronti del Covid 19 per l’annualità 2024, entrambi inseriti all’interno dell’obiettivo Promuovere azioni di prevenzione. 
165 La scheda attività Gruppo di lavoro multiprofessionale a supporto della gestione del rischio COVID nell'area sociosanitaria è inserita nel programma Strategie per promuovere azioni di prevenzione nei confronti della pandemia da Covid 19 per le annualità 2021-23, e successivamente nel programma Strategie per 
promuovere azioni di prevenzione nei confronti del Covid 19 per l’annualità 2024, entrambi inseriti all’interno dell’obiettivo Promuovere azioni di prevenzione. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024  2025 
Strategie per promuovere azioni di prevenzione nei confronti di pandemie                       ☑   

Gruppo di Lavoro Multidisciplinare Sistema Sorveglianza PP                     ✓   

Gruppo di lavoro multiprofessionale a supporto della gestione del rischio 
pandemico nell'area Sociosanitario 

PP                     ✓   

Vaccinazioni contro il virus Covid 19 PP                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                        3   

Strutture di aggregazione e prevenzione al disagio   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Centri aggregazione anziani SA ✓ 39.237 ✓ 41.177 ✓ 41.177 ✓ 41.177 ✓ 8.953 ✓ 53.569 

Centri educativi e di aggregazione minori  SA ✓ 294.255 ✓ 20.078.028 ✓ 363.771 ✓ 254.779 ✓ 408.252 ✓ 693.806 

Centro Giovanile "Icaro" SA ✓ 50.376 ✓ 48.395 ✓ 115.226 ✓ 121.812 ✓ 10.000 ✓ 112.600 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    3 383.868 3 20.167.600 3 520.174 3 417.768 3 427.205 3 859.975 

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    19 1.595.625 30 21.976.955 42 1.179.053 37 1.257.303 31 869.389 34 1.715.343 

Sostenere la riabilitazione e il reinserimento sociale Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Centri diurni anziani anche con problemi comportamentali   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Centri Diurni Anziani SS ✓ 594.260 ✓ 630.660 ✓ 590.744 ✓ 594.306 ✓ 234.601 ✓ 404.000 

Caffè Alzheimer SS                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1 594.260 1 630.660 1 590.744 1 594.306 1 234.601 2 404.000 

Favorire il percorso di autonomia e vita indipendente per soggetti affetti da 
patologia psichiatrica 

  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Abitare supportato SS ✓ 72.000 ✓ 72.000 ✓ 72.000 ✓ 72.000 ✓ 54.000 ✓ 54.000 

Supporto al disagio psichico attraverso l'impiego di facilitatori sociali SS ✓ 167.583 ✓ 167.080 ✓ 149.812 ✓ 149.812 ✓ 149.812 ✓ 172.553 

Progetto Raffaello Cresce SS ✓   ✓   ✓   ✓          

Raffaello Cresce SS                 ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    3 239.583 3 239.080 3 221.812 3 221.812 3 203.812 3 226.553 

Implementare la partecipazione dei cittadini per facilitare l'accesso ai 
servizi 

  ☑   ☑   ☑   ☑          

Istituzione tavolo permanente Partecipazione, Accesso e Mobilità  PP ✓   ✓   ✓   ✓          

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1   1   1   1          

Inserimento lavorativo   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Borse lavoro Ser.D. SS ✓   ✓   ✓ 8.640 ✓ 17.280 ✓ 11.160 ✓   

Inserimenti lavorativi disabili SA ✓ 40.320 ✓ 38.720 ✓ 65.339 ✓ 86.814 ✓ 59.520 ✓ 67.200 

Inserimento lavorativo persone con disagio psichico SS ✓ 61.280 ✓ 70.720 ✓ 75.786 ✓ 49.780 ✓ 49.280 ✓ 37.440 

Servizi di accompagnamento al Lavoro per persone svantaggiate - 
luniconglialtri 

SA ✓   ✓ 110.000                
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024  2025 
LUNIVERSO - Servizi accompagnamento al lavoro per persone disabili e 
soggetti vulnerabili 

SA     ✓ 181.606 ✓              

Progetto servizi di accompagnamento al lavoro per persone svantaggiate 
seconda edizione 

SA             ✓   ✓   ✓ 73.872 

Progetto LunInsieme - LU.ME    SA                     ✓ 175.869 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    4 101.600 5 401.046 4 149.765 4 153.874 4 119.960 5 354.381 

Interventi riabilitativi per adulti   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Lavori di pubblica utilità (LPU) SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1   1   1   1   1   1   

La Semiresidenzialità per soggetti fragili   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Centri di socializzazione disabili SA ✓ 467.056 ✓ 34.959.711 ✓ 466.728 ✓ 418.273 ✓ 432.196 ✓ 543.029 

Centro edu@play2020-22 
 

Centro Disabilità Complessa Edu@play2023-25 (166) 
SA ✓ 96.707                    

Centro edu@play2020-22 
 

Centro Disabilità Complessa Edu@play2023-25 
SS     ✓ 68.947 ✓ 68.602 ✓ 72.888 ✓ 97.524 ✓ 83.533 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2 563.763 2 35.028.658 2 535.330 2 491.161 2 529.720 2 626.562 

Offerta residenziale   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

La risposta residenziale alla grave psicopatologia adolescenziale SS ✓ 84.546 ✓ 94.323 ✓   ✓   ✓ 104.697 ✓ 76.227 

Progetti riabilitativi residenziali Ser.D SS ✓ 124.861 ✓ 132.378 ✓ 128.834 ✓ 156.954 ✓ 128.200 ✓ 154.645 

Risposta residenziale psichiatrica  SS ✓ 886.344 ✓ 636.706 ✓ 825.876 ✓ 1.040.294 ✓ 955.482 ✓ 938.342 

Residenzialità minori SA                     ✓ 556.680 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    3 1.095.751 3 863.407 3 954.710 3 1.197.248 3 1.188.379 4 1.725.894 

Presa in carico pazienti con problematiche psicosociali dall'infanzia all’età 
adulta 

  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Continuità del trattamento assistenziale nel passaggio dall'infanzia-
adolescenza all'età adulta 

SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Gestione integrata Territorio-Ospedale Disturbi Condotta Alimentare in 
età evolutiva 

SS ✓   ✓ 10.800 ✓ 20.160 ✓ 102.000 ✓   ✓ 27.002 

Integrazione con rete punti nascita SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Presa in carico dei minori multiproblematici SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Presa in carico tempestiva urgenze psicopatologiche dell'infanzia e 
adolescenza 

SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Tempestività del percorso diagnostico e terapeutico disturbi dello spettro 
autistico 

SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓ 18.000 

Individuazione precoce disturbi del linguaggio SS ✓   ✓                  

Pazienti psichiatrici adulti multiproblematici SS ✓ 89.057                    

 
166 La scheda attività Centro edu@play è inserita nell’area di programmazione socioassistenziale per l’anno 2020 e successivamente nell’area di programmazione sociosanitaria per le annualità 2021-25; a partire dal 2023 assume la denominazione Centro Disabilità Complessa Edu@play. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024  2025 
Sostegno ai migranti SS ✓                      

Contributi Socio Sanitari persone con disagio psichico SS             ✓ 16.720 ✓ 12.440 ✓ 3.720 

Progetto Disturbi Condotta Alimentare Adulti SS             ✓          

Disturbi Condotta Alimentare Adulti  SS                 ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    9 89.057 7 10.800 6 20.160 8 118.720 8 12.440 8 48.722 

Sistema di accoglienza e integrazione - SAI                       ☑   

Sistema di accoglienza e integrazione SAI (ex SIPROIMI in precedenza 
SPRAR)167 

SA                     ✓ 498.878 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                        1 498.878 

Sistema di protezione per titolari di protezione internazionale e per i minori 
stranieri non accompagnati  

      ☑   ☑   ☑   ☑      

Sistema di accoglienza e integrazione SAI (ex SIPROIMI in precedenza 
SPRAR) 

SA     ✓ 498.878 ✓ 498.878 ✓ 498.878 ✓ 498.878    

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse        1 498.878 1 498.878 1 498.878 1 498.878    

Sistema di protezione rifugiati e richiedenti asilo   ☑                      

Sistema di protezione per rifugiati e richiedenti asilo SA ✓ 421.734                    

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1 421.734                    

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    25 3.105.748 24 37.672.529 22 2.971.399 24 3.275.999 23 2.787.790 26 3.884.990 

Totale complessivo   123 11.303.800 138 68.376.885 149 12.610.415 148 13.076.405 138 14.730.705 140 16.287.422 

 
167 La scheda attività Sistema di accoglienza e integrazione SAI (ex SIPROIMI, in precedenza SPRAR) è inserita nel programma Sistema di protezione per titolari di protezione internazionale e per i minori stranieri non accompagnati per le annualità 2021-24 e successivamente nel programma Sistema di accoglienza e integrazione 
– SAI per l’annualità 2025. 
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 4.6 Ambito Zonale Piana di Lucca 

 

N. Comuni 

7 

Popolazione totale al 31/12/2024 

169.188 

Superficie 

511 

Densità demografica 

331,0 ab/kmq 
 

 

 Modalità di integrazione Sociosanitario: Convenzione Sociosanitario (art. 70 bis L.R. 40/2005) 

Obiettivi di salute 

✓ Assicurare l'universalismo nei percorsi di accesso e presa in carico 

✓ Contrasto alla violenza 

✓ Famiglia minori e giovani 

✓ Garantire la transizione delle cure e della presa in carico tra ospedale e territorio 
✓ Garantire l'adeguata presa in carico Sociosanitario nei soggetti non autosufficienti 

e ad alto grado di intensità assistenziale 

✓ Implementare il welfare di comunità 

✓ Inclusione sociale e lotta alla povertà 
✓ Migliorare la qualità di vita del paziente cronico e fragile per un più consapevole 

vissuto della cronicità 

✓ Potenziare l'assistenza sul territorio, nuovi modelli di CARE 
 

Anno Programmi Schede Risorse 2020-25 

2020 29 140 22.218.538 

2021 30 162 72.919.186 

2022 33 177 29.610.068 

2023 33 167 1.500.326 

2024 23 110 28.355.588 

2025 23 116 33.772.753 
 

L’ambito zonale Piana di Lucca si trova nel territorio della Area Vasta Nord Ovest. Comprende 7 comuni, per una popolazione 

complessiva di 169.188 abitanti su una superficie di  511 kmq. Attualmente la modalità di gestione delle politiche socio-

sanitarie e socio-assistenziali è quella della Convenzione Sociosanitario.  

Nel percorso che ha portato all’elaborazione del PIS 2020-2022 sono stati definiti 9 obiettivi di salute, che, nel corso dei sei 

anni di programmazione, sono stati attuati attraverso programmi e schede operative.  

In questi sei anni di programmazione  il numero di programmi è passato da 29 a 23 programmi, mentre il numero di schede 

di attività è passato da 140 a 116.  

A. Distribuzione delle risorse per area di programmazione e schede di attività 

La zona ha sempre indicato le risorse stanziate pur con notevoli oscillazioni da un anno all'altro, evidenziando un trend di 

crescita nel 2025 che rimane comunque ad un livello molto inferiore al 2021. Le risorse riportate nella programmazione 

operativa ammontano complessivamente a € 188.376.460 euro, con una media annuale di € 31.396.077. L'annualità 2021 

presenta la maggiore quantità di risorse programmate attraverso le schede POA, pari a 72.919.186 euro. 

Area168  
  2020   2021   2022   2023   2024   2025 

Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse 

CP 36 488.826 39 52.301 39 2.412.346 36   23 2.098.488 24 2.235.459 

SS 35 10.588.213 44 70.517.277 42 17.339.873 45 33.863 42 22.588.645 45 26.033.382 

SA 46 11.121.500 55 2.296.771 57 9.597.854 50 1.256.463 26 3.422.109 28 4.986.645 

PP 20 20.000 20   35 210.000 32 210.000 16 210.000 16 438.414 

VG 3   4 52.837 4 49.996 4   3 36.346 3 78.853 

Totale  140 22.218.538 162 72.919.186 177 29.610.068 167 1.500.326 110 28.355.588 116 33.772.753 

Tabella 24: Evoluzione 2020-2025 delle risorse nelle schede POA per area di programmazione 

 
168 CP: Cure Primarie Cure primarie - Sanità territoriale; SS Sociosanitario; SA: Socioassistenziale; PP: Prevenzione e promozione; VG: Violenza di genere 
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Analizzando l’evoluzione delle risorse nelle schede POA per ciascuna area di programmazione, è importante precisare che il 

numero totale di schede si riferisce al volume complessivo delle attività programmate annualmente nei sei anni di 

programmazione. Questo dato include anche eventuali riproposizioni della stessa attività in annualità successive, con o senza 

aggiornamenti nei contenuti. Le schede contrassegnate come “a risorsa zero” indicano attività realizzate esclusivamente con 

personale pubblico diretto il cui costo non è stato valorizzato. Per una lettura  sistematica delle schede di attività, si rimanda 

all’albero della programmazione riportato al termine della sezione. 

Cure Primarie – Sanità Territoriale 

Il numero di schede attività mostra un calo, passando da 36 nel 2023 a 24 nel 2025. Le risorse seguono un andamento 

irregolare: dopo l’assegnazione iniziale di circa 488.000 € nel 2020, si registra un forte ridimensionamento nel 2021 

(52.301 €), seguito da un repentino aumento nel 2022 (oltre 2,4  ln €). Nel 2023 non risultano risorse allocate, mentre nel 

2024 e nel 2025 le risorse tornano stabilmente oltre i 2  ln €.  Rispetto a 197 schede complessive, 9 presentano l’indicazione 

delle risorse economiche, mentre 188  sono prive di risorse (pari a circa 31,3 schede l’anno) e non si registrano schede a 

‘risorsa zero’. La quota di schede senza indicazione di risorse si attesta così al 95%. 

Sociosanitario 

È quella con la maggiore consistenza economica 

complessiva. Nel 2021 fa registrare un picco straordinario 

di oltre 70  ln €, dovuto alla scheda “Progetto Verso 

l’Autonomia ‘Ve.L.A.’ (Dopo di Noi)”, che da sola ha 

assorbito circa 58  ln €. Al netto di questa eccezione, il 

volume di risorse varia tra i 10  ln € e i 26  ln € all’anno, 

con un andamento in crescita nel 2024–2025. Il numero 

di schede passa da 35 nel 2020 a 45 nel 2025. Le schede 

con risorse sono presenti in tutte le annualità. Rispetto a 

253 schede complessive, 128 presentano l’indicazione 

delle risorse economiche, mentre 125  sono prive di risorse (pari a circa 20,8 schede l’anno) e non si registrano schede a 

‘risorsa zero’. La quota di schede senza indicazione di risorse si attesta così al 49%. 

Socioassistenziale 

 ostra una flessione nel numero di schede di attività: dopo l’incremento da 46 a 57 tra il 2020 e il 2023, si osserva un calo 

nelle annualità successive, con 26–28 schede per l’annualità 2024 e 2025. Le risorse seguono un andamento analogo: da oltre 

11 milioni di euro nel 2020 si passa a una flessione nel 2021 (2,3 milioni), seguita da una ripresa nel 2022 (9,6 milioni), nuovi 

decrementi nel 2023–2024 e un ritorno sopra i 4 milioni nel 2025. Rispetto a 262 schede complessive, 73 presentano 

l’indicazione delle risorse economiche, pari a circa 12,1 schede l’anno mentre 189  sono prive di risorse (pari a circa 31,5 

schede l’anno) e non si registrano schede a ‘risorsa zero’. La quota di schede senza indicazione di risorse si attesta così al 72%. 

Prevenzione e Promozione 

Registra un aumento nel numero di schede programmate, da 20 nel 2020 a 35 nel 2022, seguito da una riduzione fino a 16 

schede nelle annualità 2024 e 2025. Le risorse risultano valorizzate in tutte le annualità tranne il 2021, passando da 20.000 

euro nel 2020 a circa 438.000 euro nel 2025. Rispetto a 139 schede complessive, 7 presentano l’indicazione delle risorse 

economiche, mentre 132  sono prive di risorse (pari a circa 22 schede l’anno) e non si registrano schede a ‘risorsa zero’. La 

quota di schede senza indicazione di risorse si attesta così al 95%. 

Violenza di Genere 

Il numero di schede attività oscilla tra 3 e 4 unità per ciascuna annualità. Le risorse risultano assenti nel 2020 e nel 2023, 

mentre negli altri anni si osserva un progressivo incremento: da circa 53.000 euro nel 2021 fino a quasi 79.000 euro nel 2025. 

Rispetto a 21 schede complessive, 7 presentano l’indicazione delle risorse economiche, mentre 14  sono prive di risorse (pari 

a circa 2,3 schede l’anno) e non si registrano schede a ‘risorsa zero’. La quota di schede senza indicazione di risorse si attesta 

così al 67%. 

Area % Risorse 2020-2025 

Sociosanitario 78,09% 

Socioassistenziale 17,35% 

Cure Primarie – Sanità territoriale 3,87% 

Prevenzione e Promozione 0,58% 

Violenza di Genere 0,12% 
Tabella 25: Distribuzione in % delle Risorse per Area di Programmazione 
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B. Evoluzione delle risorse per modalità di gestione 

Area Modalità di gestione 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

CP 

AUSL gestione diretta 8,3% 2,6% 2,6%    

Altro tipo di gestione 88,9% 97,4% 97,4% 100,0% 100,0% 100,0% 

Nd 2,8%      

SS 

Altro tipo di gestione 31,4% 29,5% 33,3% 26,7%  2,2% 

AUSL gestione diretta 48,6% 54,5% 52,4% 55,6% 66,7% 62,2% 

Comune forma singola  2,3%   2,4% 2,2% 

Convenzione Sociosanitario  - gestore Azienda Sanitaria  17,1% 13,6% 14,3% 17,8% 31,0% 28,9% 

Nd 2,9%      

SdS gestione diretta      4,4% 

SA 

Altro tipo di gestione 30,4% 41,8% 45,6% 48,0%   

AUSL gestione diretta 4,3% 5,5% 3,5% 6,0% 11,5% 10,7% 

Comune forma singola 43,5% 45,5% 47,4% 44,0% 76,9% 71,4% 

Convenzione Sociosanitario  - gestore Azienda Sanitaria  10,9% 5,5% 3,5% 2,0% 11,5% 14,3% 

Convenzione Sociosanitario  - gestore Comune Capofila 6,5%      

Nd 2,2%      

SdS gestione diretta      3,6% 

Unione Comunale gestione diretta 2,2% 1,8%     

PP 

Altro tipo di gestione  5,0% 8,6% 6,3%  6,3% 

AUSL gestione diretta 95,0% 90,0% 88,6% 87,5% 93,8% 87,5% 

Comune forma singola    3,1% 6,3% 6,3% 

Convenzione Sociosanitario  - gestore Azienda Sanitaria  5,0% 5,0% 2,9% 3,1%   

VG 

Altro tipo di gestione  50,0% 50,0% 50,0%   

AUSL gestione diretta 33,3% 25,0% 25,0% 25,0% 33,3% 33,3% 

Comune forma singola 33,3% 25,0% 25,0% 25,0% 66,7% 66,7% 

Convenzione Sociosanitario  - gestore Azienda Sanitaria  33,3%      

Tabella 26: Evoluzione 2020-2025 delle modalità di gestione nelle schede POA per area di programmazione 

Nel periodo 2020-2025, la Zona Distretto Piana di Lucca ha indicato nelle schede di attività modalità di gestione, con differenze 

significative tra le aree e una presenza diffusa della categoria “Altro tipo di gestione”, in particolare nelle Cure Primarie e nelle 

aree Sociosanitario  e Socioassistenziale. 

Nell’area Cure Primarie – Sanità Territoriale, la modalità prevalente è “Altro tipo di gestione”, che copre il 100% delle quote 

a partire dal 2023 e che già nelle annualità precedenti rappresentava oltre il 97%. La modalità “AUSL gestione diretta” è 

presente solo nelle annualità 2020-2022, con una quota progressivamente decrescente. È presente anche una quota “Nd” 

(non disponibile) nel 2020, pari al 2,8%. 

L’area Sociosanitaria  evidenzia una distribuzione articolata. La modalità “AUSL gestione diretta” rappresenta la componente 

prevalente, con una quota compresa tra il 48,6% e il 66,7%. A essa si affianca una quota significativa di “Altro tipo di gestione”, 

soprattutto nel periodo 2020-2023, con percentuali tra il 26,7% e il 33,3%. La modalità “Convenzione Sociosanitario  – gestore 

Azienda Sanitaria” cresce nel tempo, raggiungendo il 31,0% nel 2024 e il 28,9% nel 2025. Sono inoltre presenti quote marginali 

della modalità “Comune forma singola”. Nel 2025 compare, inoltre, la modalità “SdS gestione diretta” con una quota pari al 

4,4%.  ale dato non risulta coerente con l’assetto istituzionale della zona, che non è configurata come Società della Salute, e 

potrebbe essere frutto di un errore di classificazione. 

Nell’area Socioassistenziale, la gestione è frammentata tra più modalità. La modalità “Comune forma singola” è quella con 

incidenza maggiore, con percentuali che crescono fino al 76,9% nel 2024 e al 71,4% nel 2025. La modalità “Altro tipo di 

gestione” risulta anch’essa rilevante nel periodo 2020-2023, mentre la “AUSL gestione diretta” assume un ruolo minoritario, 

ma in crescita nelle ultime annualità. Sono presenti anche le modalità “Convenzione Sociosanitario  – gestore Azienda 

Sanitaria”, “Convenzione Sociosanitario  – gestore Comune Capofila”, “Unione Comunale gestione diretta”, oltre a una piccola 

quota “SdS gestione diretta” nel 2025 (3,6%). La voce “Nd” compare solo nel 2020. 
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Nell’area Prevenzione e Promozione, la modalità “AUSL gestione diretta” mantiene una quota dominante, con valori tra 

l’87,5% e il 95%. È affiancata da “Altro tipo di gestione”, che si attesta tra il 5% e l’8,6% in alcune annualità. La modalità 

“Comune forma singola” compare a partire dal 2023 con quote intorno al 6,3%. La “Convenzione Sociosanitario  – gestore 

Azienda Sanitaria” è indicata nelle prime quattro annualità, con valori decrescenti. 

Infine, nell’area Violenza di Genere, la modalità “Comune forma singola” assume un ruolo crescente, passando dal 25% al 

66,7% nelle ultime annualità. La modalità “AUSL gestione diretta” si mantiene costante tra il 25% e il 33,3%. “Altro tipo di 

gestione” è presente fino al 2023, con quota del 50%, mentre la “Convenzione Sociosanitario  – gestore Azienda Sanitaria” è 

indicata solo nel 2020. 

In sintesi, rispetto ai contenuti programmati con il PIS, l'ambito zonale Piana di Lucca adotta prevalentemente la modalità di 

gestione tramite ASL (64%), con una presenza  Comuni (18%) e la quota attribuita ad altro/ND (18%). 

C. Andamento delle risorse per fonte di finanziamento 

 
Tabella 27: Evoluzione 2020-2025 delle risorse nelle schede POA per fonte di finanziamento 

Nel periodo osservato, la Zona Distretto Piana di Lucca mostra un andamento complessivamente disomogeneo nella 

valorizzazione delle risorse, con un picco significativo nel 2021 (oltre 72,9 milioni di euro), determinato da una concentrazione 

straordinaria di risorse sanitarie finalizzate (Grafico 3). A questo picco segue una riduzione marcata nelle due annualità 

successivo, fino al minimo del 2023 (1,5 milioni di euro), cui fa seguito una graduale ripresa nel 2024 e 2025, con valori pari 

rispettivamente a 28,4 e 33,8 milioni. 

Le risorse sanitarie sono presenti in tutte le annualità, ad eccezione del 2023, e mostrano un andamento fortemente 

irregolare nel periodo considerato (Grafico 1). Il valore massimo si registra nel 2021 con circa 67 milioni di euro, determinato 

in larga parte dalla scheda “Progetto Verso l’Autonomia ‘Ve.L.A.’ (Dopo di Noi)”, che da sola assorbe circa 58 milioni di euro in 

risorse sanitarie finalizzate. Al netto di questa eccezione, si contano complessivamente 47 schede con valorizzazione di risorse 

finalizzate, concentrate principalmente nelle prime due annualità (11 nel 2020 e 17 nel 2021), per poi calare 

progressivamente a 6 schede nel 2025. 

Le risorse sanitarie ordinarie evidenziano invece una crescita costante tra il 2022 e il 2025, ad eccezione del 2023, passando 

da 9 milioni a oltre 13,7 milioni di euro, con un numero di schede in aumento da 13 a 17. Al contrario, le risorse sanitarie 

finalizzate, dopo il picco del 2021, si riducono drasticamente fino a circa 2,1 milioni nel 2025, distribuiti su un numero 

contenuto di schede. 

Nel complesso, si registrano 92 schede con valorizzazione di risorse sanitarie, con una distribuzione crescente (da 11 nel 2020 

a 23 nel 2025), ad eccezione del 2023, in cui non si rilevano attività. 

Fonti di Finanziamento  POA 2020 POA 2021 POA 2022 POA 2023 POA 2024 POA 2025 

Sanitarie ordinarie 1 5.129 1 5.129 13 9.083.726     16 11.420.936 17 13.745.216 

Sanitarie finalizzate 11 7.136.240 17 66.974.587 8 7.095.237     5 1.575.073 6 2.102.069 

Risorse Totali Sanitarie 11 7.141.369 17 66.979.716 20 16.178.963     21 12.996.009 23 15.847.285 

Altri trasferimenti da Enti pubblici 2 70.540 5 485.300 22 7.836.761 3 814.100 6 1.423.259 7 1.682.397 

Fondo Non Autosufficienza 7 2.456.949 8 2.440.530 7 2.267.210     3 2.686.149 3 2.547.535 

FSE POR 2 1.024.223 2 1.931.557 2 2.110.185         1 511.666 

PON FEAD Senza dimora 1 51.655 1 51.655 1 77.312             

PON Senza dimora 1 12.687 1 30.000                

PON Reddito di cittadinanza 3 10.942.260                   

Fondo Vita indipendente 1 422.646    2 768.688     1 629.197     

Risorse proprie degli enti associativi 1 84.209                   

Compartecipazione utenti 1 10.000                   

Sociali Comune 1 2.000 10 861.152 7 327.168     12 6.749.577 14 4.932.017 

Trasferimento fondi da privati    1 43.781 1 43.781 2 220.000     1 100.000 

Fondo Povertà - quota servizi    3 95.495        2 805.400 2 206.058 

Fondo Sociale Regionale (FRAS+FNPS)          2 38.863 4 389.138 5 517.995 

FSE PON (NB: diversi da PON Inclusione)          1 217.363         

PNRR          1 210.000 2 925.000 2 925.000 

FSE +              2 1.751.859 3 6.502.800 

Fondo Povertà - quota servizi senza dimora                      

Gioco Azzardo Patologico (GAP)                      

Incentivo accorpamento DGRT 711/2018                      

Risorse Totali Sociali 19 15.077.169 28 5.939.470 39 13.431.105 7 1.500.326 29 15.359.579 35 17.925.468 

Risorse Totali 26 22.218.538 42 72.919.186 54 29.610.068 7 1.500.326 44 28.355.588 51 33.772.753 

Zero risorse                      
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Sul versante delle risorse sociali, si osserva un andamento altrettanto irregolare (Grafico 2). Dopo un picco iniziale nel 2020 

(15,1 milioni di euro), determinato principalmente dalle tre schede finanziate con il PON Reddito di cittadinanza (oltre 10,9 

milioni di euro), si rileva una marcata riduzione nel 2021 (5,9 milioni), seguita da una nuova crescita nel 2022 (13,4 milioni), 

sostenuta dall’incremento delle schede finanziate con “Altri trasferimenti da Enti pubblici”, che passano da 5 schede nel 2021 

a 22 nel 2022.  ra queste, si segnalano “Autonomia degli anziani non autosufficienti” e “Stazioni di Posta”, che insieme 

assorbono circa 3,5 milioni di euro, seguito da un calo a 7 schede nel 2025. 

Nel 2023 le risorse sociali registra un minimo assoluto (1,5 milioni di euro), seguito da un progressivo recupero fino al massimo 

di 17,9 milioni nel 2025. 

La fonte “Sociali Comune” è attiva in tutte le annualità tranne il 2023, con un totale di 44 schede. Il picco si raggiunge nel 2024 

con circa 6,7 milioni di euro (14 schede), trainato principalmente da “Progetto Inclusione Estate” e “Residenzialità per soggetti 

Non Autosufficienti (over 65 - under 65)”, che assorbono insieme circa 3,8 milioni. 

Il Fondo Non Autosufficienza, presente in tutte le annualità tranne il 2023, si attesta su valori stabili tra 2,2 e 2,6 milioni di 

euro annui, con un totale di 28 schede: circa 7 schede l’anno tra il 2020 e il 2022, in calo a 3 schede nel 2024 e 2025.  

Il FSE POR cresce nelle prime tre annualità, da 1 milione di euro nel 2020 a 2,1 milioni nel 2022 (2 schede per anno), per poi 

interrompersi nel 2023 e 2024, riattivandosi nel 2025 con 511 mila euro (1 scheda). 

Si segnalano infine il FSE+ (5 schede, oltre 8 milioni di euro concentrati nelle annualità 2024 e 2025) e il PNRR (5 schede tra il 

2023 e il 2025, per un totale di oltre 2 milioni di euro). 

Complessivamente, si registrano 157 schede con valorizzazione di risorse sociali, con un andamento tendenzialmente 

crescente tra il 2020 e il 2025: da 19 schede nel 2020 a 35 nel 2025, con un picco massimo nel 2022 (39 schede).  

 
Grafico 1: Evoluzione 2020-2025 delle risorse 
sanitarie in milione € per fonti di finanziamenti 

 
Grafico 2: Evoluzione 2020-2025 delle risorse 
sociale in milione € per fonti di finanziamenti 

 
Grafico 3: Evoluzione 2020-2025 delle risorse 
totali in milione € per fonti di finanziamenti 

D. Albero della Programmazione  

Nel corso dei sei anni di programmazione la Zona Distretto Piana Di Lucca ha sviluppato la programmazione attraverso una 

struttura ad albero che connette in modo sistematico gli obiettivi di salute, i programmi operativi e le schede attività. Le grandi 

tabelle seguenti riproducono la struttura ad albero attraverso uno schema che riporta sulla sinistra gli obiettivi di salute con i 

relativi programmi, a cui fanno seguito verso destra le singole annualità di programmazione con le schede POA e le risorse. 

La colonna di sinistra delle tabelle (che corrisponde alla parte alta dell’albero di programmazione) esprime la programmazione 

strategica pluriennale, con gli Obiettivi di salute definiti nel 2020 in occasione della redazione dei PIS. Ciascun obiettivo è 

qualificato nel sistema PROWEB mediante una descrizione sintetica che riporta le evidenze ricavabili dal profilo di salute e dal 

profilo dei servizi, le criticità alle quali l’obiettivo di salute vuole rispondere, la metodologia scelta per intervenire sul 

problema. Nel 2020 sono stati individuati 9 Obiettivi di salute. 

Le colonne che si sviluppano verso destra (che corrispondono alla parte bassa dell’albero) esprimono la programmazione 

operativa annuale, dedicata al rapporto tra programmi e schede attività. Si tratta degli strumenti con cui sono elaborate le 

attività che concretizzano materialmente gli indirizzi e gli obiettivi strategici. Il loro andamento viene rilevato attraverso il 

monitoraggio intermedio, e possono essere aggiornati e riproposti ogni anno attraverso il monitoraggio finale a novembre e 

la apertura della nuova programmazione. In questa fase l’albero può subire variazioni dovute a spostamenti di schede POA 

da un programma a un altro o a cambi di area di programmazione.  ali passaggi, riportati nelle note a margine dell’albero, 

evidenziano gli adattamenti intervenuti per garantire una maggiore coerenza con le priorità strategiche e operative.  

La prima annualità della programmazione 2020 era composta da 9 obiettivi, 29 programmi e 140 schede di attività. Nel corso 

dei sei anni di programmazione sono complessivamente 51 programmi e 302 schede di attività, per un totale di risorse pari a 

7,1

67,0

16,2
0,0

13,0 15,8

2020 2021 2022 2023 2024 2025

 isorse sanitarie

15,1

5,9

13,4

1,5

15,4
17,9

2020 2021 2022 2023 2024 2025

 isorse sociali

22,2

72,9

29,6

1,5

28,4 33,8

2020 2021 2022 2023 2024 2025

 isorse totali



104 

circa 188,3 milioni di euro.  ra questi, 10 programmi e 35 schede di attività sono stati attivi in tutti i sei anni di 

programmazione, altri programmi e altre schede sono stati attivati per periodi minori come è possibile osservare nelle tabelle 

seguenti. 

 

Obiettivo di salute | Programma Operativo  
 2020  2021  2022  2023  2024  2025 POA Risorse  

POA Risorse  POA Risorse  POA Risorse  POA Risorse  POA Risorse  POA Risorse  Complessive Complessive 

Assicurare l'universalismo nei percorsi di accesso e presa in carico 20 1.613.286 39 3.898.318 35 13.191.002 24 230.000 21 1.262.599 24 3.335.777 163 23.530.982 

Accesso ai  servizi sociali e ai servizi socio sanitari integrati          4   3 348.363 3 348.363 10 696.726 

Accesso ai servizi delle famiglie migranti vulnerabili 4 30.000 4   4 20.000          12 50.000 

Accesso ai servizi per la Non Autosufficienza 3 1.429.702 3 1.659.600 3 5.740.257          9 8.829.559 

Accesso ai Servizi Sociali territoriali 2   3   3 300.000          8 300.000 

Assicurare corretto percorso e adeguato sostegno ai soggetti affetti da spettro 
autistico 

            3 98.000 3   6 98.000 

Assicurare multiprofessionalità e integrazione nella valutazione e nella presa in 
carico in ambito di Salute Mentale Infanzia e Adolescenza 

      2 334.748          2 334.748 

L'accesso ai servizi per la salute mentale e per le dipendenze 11 153.584 14 173.334 12 5.129.646          37 5.456.564 

Miglioramento del benessere degli operatori          2 230.000 2 237.080 2 210.000 6 677.080 

Programma straordinario COVID 19    15 2.065.384 11 1.666.351 4         30 3.731.735 

Servizi per la salute mentale           14         14   

Servizi per la Salute Mentale e Ser.D.              10 412.156 13 2.117.414 23 2.529.570 

Sviluppo multiprofessionalità e integrazione nella valutazione e nella presa in 
carico in ambito di Salute Mentale Infanzia e Adolescenza 

            3 167.000 3 660.000 6 827.000 

Contrasto alla violenza 4   5 52.837 5 49.996 5   3 36.346 3 78.853 25 218.032 

Interventi a favore di persone vittime di violenze e/o abusi 4   5 52.837 5 49.996 5   3 36.346 3 78.853 25 218.032 

Famiglia minori e giovani 19   18   16 15.000 19   11 175.446 12 330.766 95 521.212 

Il supporto alla genitorialità consapevole nel Consultorio 6   6   5   5         22   

Percorso di supporto alla genitorialità             3   3 100.000 6 100.000 

Supporto alle famiglie e alle fragilità familiari             5 103.304 6 158.624 11 261.928 

Supporto alle fragilità familiari 13   12   11 15.000 14         50 15.000 

Supporto alle fragilità giovanili             3 72.142 3 72.142 6 144.284 

Garantire la transizione delle cure e della presa in carico tra ospedale e 
territorio 

4 466.697 3   3 2.092.755 4   3 2.098.488 3 2.235.459 20 6.893.399 

Assicurare la continuità ospedale e territorio             3 2.098.488 3 2.235.459 6 4.333.947 

Assicurare la corretta erogazione degli ausili personalizzati e non, per 
migliorare il rientro al domicilio del paziente 

1   1   1   1         4   

Il consolidamento della continuità ospedale e territorio 3 466.697 2   2 2.092.755 3         10 2.559.452 

Garantire l'adeguata presa in carico socio-sanitaria nei soggetti non 
autosufficienti e ad alto grado di intensità assistenziale 

19 8.486.890 20 67.403.903 21 5.063.602 12   31 23.630.901 32 26.989.899 135 131.575.195 

Assicurare corretto percorso e adeguato sostegno ai soggetti affetti da spettro 
autistico 

1   1   1            3   

Il progetto di vita per la persona con disabilità             15 8.529.167 14 10.506.790 29 19.035.957 

Inclusione socio lavorativa e occupazionale             6 1.632.865 7 3.368.033 13 5.000.898 

Programma integrato di presa in carico dei soggetti con disabilità 14 2.054.940 15 61.132.958 16 4.668.602          45 67.856.500 

Programma integrato di presa in carico dei soggetti Non Autosufficienti 4 6.431.950 4 6.270.945 4 395.000 7   7 12.735.483 8 12.076.381 34 37.909.759 

Programma integrato soggetti con disabilità          5         5   

Servizi trasporti sociali             3 733.386 3 1.038.695 6 1.772.081 

Implementare il welfare di comunità 24 45.409 26 519.653 51 8.257.678 43 1.052.963 9 349.100 11 501.304 164 10.726.107 

Autonomia e benessere dei soggetti fragili e vulnerabili          3 650.000       3 650.000 

Contrasto al gioco d'Azzardo Patologico 3 45.409 3 45.409 3   2   3   4 128.414 18 219.232 

Il progetto di vita per la persona con disabilità          11 20.000       11 20.000 

PNRR       10 5.726.500          10 5.726.500 

Promuovere consapevoli stili di vita e scelte di salute responsabili       17   14   2      33   

Promuovere corretti stili di vita 11   12 349.100 5   3 349.100 4 349.100 4 349.100 39 1.396.400 

Promuovere scelte di salute responsabili                3 23.790 3 23.790 

Supporto alla famiglia  10   11 125.144 16 2.531.178 10 33.863       47 2.690.185 

Inclusione sociale e lotta alla povertà  11 11.006.602 12 571.150 9 77.312 16 217.363 8 802.708 8 200.695 64 12.875.830 

Misure a sostegno della povertà 2   3 394.000 3   5   8 802.708 8 200.695 29 1.397.403 

Programma Reddito di cittadinanza 6 10.942.260 6 95.495 5   5 217.363       22 11.255.118 

Programma Senza dimora 3 64.342 3 81.655 1 77.312 6         13 223.309 

Migliorare la qualità di vita del paziente cronico e fragile per un più 
consapevole vissuto della cronicità 

13 599.655 13 473.325 13 558.055 13   7   5   64 1.631.035 

Empowerment del paziente 6 20.000 6   6   6   4   2   30 20.000 

Le Reti multidisciplinari 1   1   1   1         4   

Lo sviluppo della telemedicina sul territorio 1   1   1   1         4   

Percorsi assistenziali per la cronicità 5 579.655 5 473.325 5 558.055 5   3   3   26 1.611.035 

Potenziare l'assistenza sul territorio, nuovi modelli di CARE 26   26   24 304.669 31   17   18 100.000 142 404.669 

Appropriatezza dell'assistenza farmaceutica 2   2   2   2         8   

Assicurare adeguati livelli di cura nell'assistenza primaria 9   11   10 304.669 9         39 304.669 

Assicurare corretto percorso e adeguato sostegno ai soggetti affetti da spettro 
autistico 

         3         3   

Assistenza specialistica territoriale 2   2   2   2   5   5   18   

Cure primarie             9   8   17   

La rete delle cure palliative 2                  2   

La riorganizzazione dell'Assistenza Infermieristica Territoriale 3   2   1   1         7   

Promozione della Salute e prevenzione della malattia 5   5   5   7   3   5 100.000 30 100.000 

Riqualificazione della rete dei Presidi territoriali e delle Case della Salute 3   3   3            9   

Riqualificazione della rete dei Presidi territoriali e delle Case della Salute/Case 
della Comunità 

         3         3   

SEUS Servizio Emergenza Urgenza Sociale    1   1   1         3   

Sviluppo multiprofessionalità e integrazione nella valutazione e nella presa in 
carico in ambito di Salute Mentale Infanzia e Adolescenza 

         3         3   

Totale complessivo 140 22.218.538 162 72.919.186 177 29.610.068 167 1.500.326 110 28.355.588 116 33.772.753 872 188.376.460 
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Nota di lettura dell’albero della programmazione 

L’albero della programmazione rappresenta in forma sintetica e cronologica la sequenza obiettivi di salute → programmi → 

schede di attività dell’Ambito, così come indicati nei POA dal 2020 al 2025. 

• Ogni colonna corrisponde a una specifica annualità di programmazione. 

• Il simbolo ☑ accanto al nome di un programma indica che tale programma è stato attivato nell’anno corrispondente. 

• Il simbolo ✓ accanto al nome di una scheda di attività segnala che la scheda è stata programmata per quella annualità. 

• Alla fine di ogni programma è riportato il totale delle schede di attività e l’ammontare complessivo delle risorse 

programmate in quel programma. 

• Alla fine di ogni obiettivo di salute è riportato il totale complessivo delle schede di attività e delle risorse associate a 

quell’obiettivo. 

• Quando, in una stessa riga, compaiono più denominazioni (ciascuna sotto l’anno di riferimento), ciò indica che la 

scheda ha subito modifiche nella denominazione nel corso del periodo considerato. 

• Le note a margine dell’albero evidenziano eventuali spostamenti di una scheda da un programma o da un obiettivo a 

un altro, oppure cambi di area di programmazione. Tali transizioni sono indicate per facilitare una lettura longitudinale 

della coerenza e della continuità programmatoria. 

L’albero consente dunque di visualizzare in modo integrato la storicizzazione delle scelte programmatorie, la stabilità o la 

discontinuità dei programmi e l’evoluzione degli interventi specifici nel tempo. 
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Tabella 28: Evoluzione 2020-25 dell’Albero della Programmazione dell’ Ambito Zonale Piana di Lucca 

Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023  2024  2025 

Assicurare l'universalismo nei percorsi di accesso e presa in carico Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Accesso ai servizi sociali e ai servizi socio sanitari integrati               ☑   ☑   ☑   

Accesso ai Servizi Sociali territoriali e Servizi per la NN.A: Sportello sociale 
/ Sportello Punto Insieme 

SA             ✓   ✓ 205.363 ✓ 205.363 

Sviluppo organizzativo per l'accesso e la gestione delle necessità degli 
anziani non autosufficienti 

SS             ✓   ✓   ✓   

Abbattimento delle barriere architettoniche169 SA             ✓         

Accoglienza e integrazione famiglie migranti170 SA             ✓         

SEUS Servizio emergenza urgenza sociale SA                 ✓ 143.000 ✓ 143.000 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                4   3 348.363 3 348.363 

Accesso ai servizi delle famiglie migranti vulnerabili   ☑   ☑   ☑             

Accoglienza e integrazione famiglie migranti. SA ✓   ✓   ✓             

Progetto TEAMS (FAMI) SA ✓ 30.000 ✓   ✓ 20.000           

Soggetti vulnerabili con fragilità socio-sanitaria SA ✓   ✓                 

Progetto SPRAR SA ✓                     

SIPROIMI2021 
 

SIA - SIPROIMI2022-23  171 
SA     ✓   ✓             

Progetto Legami sociali172  SA         ✓             

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    4 30.000 4   4 20.000           

Accesso ai servizi per la Non Autosufficienza   ☑   ☑   ☑             

Abbattimento delle barriere architettoniche SA ✓ 40.540 ✓   ✓             

Progetto sostegno alla domiciliarità173 SS ✓ 1.389.162 ✓ 1.659.600 ✓             

Residenze Sanitarie Assistenziali - RSA- SS ✓   ✓   ✓ 5.740.257           

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    3 1.429.702 3 1.659.600 3 5.740.257           

 
169 La scheda attività Abbattimento delle barriere architettoniche è inserita nel programma Accesso ai servizi per la Non Autosufficienza per le annualità 2020-22, e successivamente nel programma Accesso ai servizi sociali e ai servizi sociosanitari integrati per l’annualità 2023, entrambi inseriti all’interno dell’obiettivo 
Assicurare l'universalismo nei percorsi di accesso e presa in carico. 
170 La scheda attività Accoglienza e integrazione famiglie migranti è inserita nel programma Accesso ai servizi delle famiglie migranti vulnerabili per le annualità 2020-22, e successivamente nel programma Accesso ai servizi sociali e ai servizi sociosanitari integrati per l’annualità 2023, entrambi inseriti all’interno 
dell’obiettivo Assicurare l'universalismo nei percorsi di accesso e presa in carico.  
171 La scheda attività SIPROIMI è inserita nel programma Accesso ai servizi delle famiglie migranti vulnerabili – obiettivo Assicurare l'universalismo nei percorsi di accesso e presa in carico per le annualità 2021-22; nel 2022 assume la nuova denominazione SIA - SIPROIMI, e successivamente è inserita nel programma 
Supporto alle fragilità familiari – obiettivo Famiglia, minori e giovani per l’annualità 2023. 
172 La scheda attività Progetto Legami sociali è inserita nel programma Accesso ai servizi delle famiglie migranti vulnerabili – obiettivo Assicurare l'universalismo nei percorsi di accesso e presa in carico per l’annualità 2022, e successivamente nel programma Misure a sostegno della povertà – obiettivo Inclusione 
sociale e lotta alla povertà per le annualità 2023-25. 
173 La scheda attività Progetto sostegno alla domiciliarità è inserita nel programma Accesso ai servizi per la Non Autosufficienza – obiettivo Assicurare l'universalismo nei percorsi di accesso e presa in carico per le annualità 2020-22, e successivamente nello stesso programma e con lo stesso obiettivo per l’annualità 
2023. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023  2024  2025 

Accesso ai Servizi Sociali territoriali   ☑   ☑   ☑             

Sportello sociale / Sportello Punto Insieme SA ✓   ✓   ✓             

Tutoraggio legale nella presa in carico situazioni complesse/ Rapporto 
A.G174 

SA ✓   ✓   ✓             

Assistenza domiciliare anziani non autosufficienti e Alzheimer 2020  175  
 

Assistenza domiciliare anziani non autosufficienti 2021-23 
SA     ✓   ✓ 300.000           

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   3   3 300.000           

Assicurare corretto percorso e adeguato sostegno ai soggetti affetti da 
spettro autistico 

                  ☑   ☑   

Centro di Attività Diurna per minori con disturbi dello spettro autistico e 
altri disturbi del neurosviluppo176 

SS                 ✓ 98.000 ✓   

Diagnosi e valutazione per i soggetti affetti da spettro autistico177 SS                 ✓   ✓   

Costituzione equipe multidisciplinare per soggetti affetti da spettro 
autistico178 

SS                 ✓      

Equipe multidisciplinare per persone con disturbi dello spettro autistico SS                    ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                    3 98.000 3   

Assicurare multiprofessionalità e integrazione nella valutazione e nella 
presa in carico in ambito di Salute Mentale Infanzia e Adolescenza 

          ☑             

Interventi psico educativi per adolescenti in carico UFSMIA179 SS         ✓ 334.748           

La continuità assistenziale da minori a adulti180 SS         ✓             

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse            2 334.748           

 
174 La scheda attività Tutoraggio legale nella presa in carico situazioni complesse / Rapporto A.G. è inserita nel programma Accesso ai Servizi Sociali territoriali per le annualità 2020-22 e successivamente nel programma Miglioramento del benessere degli operatori per le annualità 2023-25, entrambi inseriti 
all’interno dell’obiettivo Assicurare l'universalismo nei percorsi di accesso e presa in carico.  
175 La scheda attività Assistenza domiciliare anziani non autosufficienti e Alzheimer è inserita nel programma Supporto alla famiglia – obiettivo Implementare il welfare di comunità per l’anno 2020; successivamente, con il nome Assistenza domiciliare anziani non autosufficienti, è inserita nel programma Accesso 
ai Servizi Sociali territoriali – obiettivo Assicurare l'universalismo nei percorsi di accesso e presa in carico per le annualità 2021-22, e poi nel programma Programma integrato di presa in carico dei soggetti Non Autosufficienti – obiettivo Garantire l'adeguata presa in carico sociosanitaria  nei soggetti non autosufficienti 
e ad alto grado di intensità assistenziale per l’anno 2023. 
176 La scheda attività Centro di Attività Diurna per minori con disturbi dello spettro autistico e altri disturbi del neurosviluppo è inserita nel programma Assicurare corretto percorso e adeguato sostegno ai soggetti affetti da spettro autistico – obiettivo Potenziare l'assistenza sul territorio, nuovi modelli di CARE per 
l’anno 2023, e successivamente nello stesso programma con l’obiettivo Assicurare l'universalismo nei percorsi di accesso e presa in carico per le annualità 2024-25. 
177 La scheda attività Diagnosi e valutazione per i soggetti affetti da spettro autistico è inserita nel programma Assicurare corretto percorso e adeguato sostegno ai soggetti affetti da spettro autistico – obiettivo Potenziare l'assistenza sul territorio, nuovi modelli di CARE per l’anno 2023, e successivamente nello 
stesso programma con l’obiettivo Assicurare l'universalismo nei percorsi di accesso e presa in carico per le annualità 2024-25. 
178 La scheda attività Costituzione equipe multidisciplinare per soggetti affetti da spettro autistico è inserita nel programma Assicurare corretto percorso e adeguato sostegno ai soggetti affetti da spettro autistico – obiettivo Potenziare l'assistenza sul territorio, nuovi modelli di CARE per l’anno 2023, e successivamente 
nello stesso programma con l’obiettivo Assicurare l'universalismo nei percorsi di accesso e presa in carico per l’anno 2024.  
179 La scheda attività Interventi psico-educativi per adolescenti in carico UFSMIA è inserita nel programma L'accesso ai servizi per la salute mentale e per le dipendenze per le annualità 2020-21, successivamente nel programma Assicurare multiprofessionalità e integrazione nella valutazione e nella presa in carico 
in ambito di Salute Mentale Infanzia e Adolescenza per l’anno 2022, entrambi inseriti all’interno dell’obiettivo Assicurare l 'universalismo nei percorsi di accesso e presa in carico; poi nel programma Sviluppo multiprofessionalità e integrazione nella valutazione e nella presa in carico in ambito di Salute Mentale 
Infanzia e Adolescenza per l’anno 2023, all’interno dell’obiettivo Potenziare l'assistenza sul territorio, nuovi modelli di CARE, e infine nello stesso programma per le annualità 2024-25, tornando all’interno dell’obiettivo Assicurare l'universalismo nei percorsi di accesso e presa in carico.  
180 La scheda attività La continuità assistenziale da minori a adulti è inserita nel programma L'accesso ai servizi per la salute mentale e per le dipendenze per le annualità 2020-21, e successivamente nel programma Assicurare multiprofessionalità e integrazione nella valutazione e nella presa in carico in ambito di 

Salute Mentale Infanzia e Adolescenza per l’anno 2022, entrambi inseriti all’interno dell’obiettivo Assicurare l'universalismo nei percorsi di accesso e presa in carico. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023  2024  2025 

L'accesso ai servizi per la salute mentale e per le dipendenze   ☑   ☑   ☑             

Affidi eterofamiliari assistiti181 SS ✓   ✓   ✓ 146.000           

Attività terapeutiche riabilitative in regime residenziale per persone con 
disturbo da uso di sostanze 

SS ✓ 153.584 ✓ 100.429 ✓ 928.694           

Centri di ascolto  per problematiche legate all’alcol, ludopatie e stili di vita PP ✓   ✓   ✓             

Implementazione dell'abitare supportato182 SS ✓   ✓ 28.000 ✓             

Inserimenti socio-occupazionali protetti183 SS ✓   ✓ 6.000 ✓ 6.000           

Miglioramento dell'accesso, della presa in carico e dei percorsi di cura184 SS ✓   ✓   ✓             

Progetto Lavoro per disabili psichici2020-22  185 
 

Progetto Lavoro per persone con disabilità psichica2023-25  
SS ✓   ✓   ✓ 432.480           

Riduzione del danno nei soggetti dipendenti da sostanze186 SS ✓   ✓   ✓             

Strutture Residenziali per disabili adulti con problemi psichici SS ✓   ✓ 3.750 ✓ 3.061.192           

Interventi psico educativi per adolescenti in carico UFSMIA SS ✓   ✓                 

La continuità assistenziale da minori a adulti SS ✓   ✓                 

Organizzazione di un ambulatorio specifico rivolto a minori e giovani adulti 
e alle loro famiglie con disturbo da uso di sostanze187 

SS     ✓   ✓             

Progetto Giovani188 SS     ✓ 35.155 ✓ 53.157           

Strutture Semiresidenziali per disabili adulti con problemi psichici189 SS     ✓   ✓ 502.123           

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    11 153.584 14 173.334 12 5.129.646           

 
181 La scheda attività Affidi eterofamiliari assistiti è inserita nel programma L'accesso ai servizi per la salute mentale e per le dipendenze per le annualità 2020-22, successivamente nel programma Servizi per la salute mentale per l’anno 2023, e infine nel programma Servizi per la Salute Mentale e Ser.D. per le 

annualità 2024-25, tutti inseriti all’interno dell’obiettivo Assicurare l'universalismo nei percorsi di accesso e presa in carico.  
182 La scheda attività Implementazione dell'abitare supportato è inserita nel programma L'accesso ai servizi per la salute mentale e per le dipendenze per le annualità 2020-22, e successivamente nel programma Servizi per la salute mentale per l’anno 2023, entrambi inseriti all’interno dell’obiettivo Assicurare 
l'universalismo nei percorsi di accesso e presa in carico.  
183 La scheda attività Inserimenti socio-occupazionali protetti è inserita nel programma L’accesso ai servizi per la salute mentale e per le dipendenze per le annualità 2020-22, successivamente nel programma Servizi per la salute mentale per l’anno 2023, tutti inseriti all’interno dell’obiettivo Assicurare l'universalismo 
nei percorsi di accesso e presa in carico, infine nel programma Inclusione socio-lavorativa e occupazionale – obiettivo Garantire l'adeguata presa in carico sociosanitaria  nei soggetti non autosufficienti e ad alto grado di intensità assistenziale per le annualità 2024-25. 
184 La scheda attività Miglioramento dell'accesso, della presa in carico e dei percorsi di cura è inserita nel programma L’accesso ai servizi per la salute mentale e per le dipendenze per le annualità 2020-22, successivamente nel programma Servizi per la salute mentale per l’anno 2023 e infine nel programma Servizi 
per la Salute Mentale e Ser.D. per le annualità 2024-25, tutti inseriti all’interno dell’obiettivo Assicurare l'universalismo nei percorsi di accesso e presa in carico.  
185 La scheda attività Progetto Lavoro per disabili psichici è inserita nel programma L'accesso ai servizi per la salute mentale e per le dipendenze per le annualità 2020-22, successivamente con il nome Progetto Lavoro per persone con disabilità psichica nel programma Servizi per la salute mentale per l’anno 2023, 
entrambi inseriti all’interno dell’obiettivo Assicurare l'universalismo nei percorsi di accesso e presa in carico, e infine nel programma Inclusione socio lavorativa e occupazionale – obiettivo Garantire l'adeguata presa in carico sociosanitaria  nei soggetti non autosufficienti e ad alto grado di intensità assistenziale per 
le annualità 2024-25. 
186 La scheda attività "Riduzione del danno nei soggetti dipendenti da sostanze" è inserita nel programma L'accesso ai servizi per la salute mentale e per le dipendenze  per le annualità 2020-22, programma Servizi per la salute mentale per l’anno 2023, e successivamente nel programma 
Servizi per la Salute Mentale e Ser.D. per le annualità 2024 e 2025, tutti all'interno dell’obiettivo Assicurare l'universalismo nei percorsi di accesso e presa in carico. 
187 La scheda attività "Organizzazione di un ambulatorio specifico rivolto a minori e giovani adulti e alle loro famiglie con disturbo da uso di sostanze" è inserita nel programma L'accesso ai servizi per la salute mentale e per le dipendenze  per le annualità 2021 e 2022, programma Servizi per 
la salute mentale per l’anno 2023, e successivamente nel programma Servizi per la Salute Mentale e Ser.D. per le annualità 2024 e 2025, tutti all'interno dell’obiettivo Assicurare l'universalismo nei percorsi di accesso e presa in carico. 
188 La scheda attività "Progetto Giovani " è inserita nel programma L'accesso ai servizi per la salute mentale e per le dipendenze  per le annualità 2021 e 2022 e successivamente nel programma Servizi per la salute mentale per l’anno 2023, entrambi all'interno dell’obiettivo Assicurare 
l'universalismo nei percorsi di accesso e presa in carico. 
189 La scheda attività "Strutture Semiresidenziali per disabili adulti con problemi psichici" è inserita nel programma L'accesso ai servizi per la salute mentale e per le dipendenze  per le annualità 2021 e 2022 e successivamente nel programma Servizi per la salute mentale per l’anno 2023, 
entrambi all'interno dell’obiettivo Assicurare l'universalismo nei percorsi di accesso e presa in carico. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023  2024  2025 
Miglioramento del benessere degli operatori               ☑   ☑   ☑   

Rafforzamento dei servizi sociali e prevenzione del fenomeno dei burn 
out tra gli operatori sociali2023 
 

Rafforzamento dei servizi sociali e prevenzione del fenomeno dei burn 
out tra gli operatori sociali (PNRR linea di finanziamento  1.1.4)2024-25 

PP             ✓ 210.000 ✓ 210.000 ✓ 210.000 

Tutoraggio legale nella presa in carico situazioni complesse/ Rapporto A.G SA             ✓ 20.000 ✓ 27.080 ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                2 230.000 2 237.080 2 210.000 

Programma straordinario COVID 19       ☑   ☑   ☑         

Piano vaccinazioni 2021 CP     ✓   ✓   ✓         

Procedure e normative covid per la gestione di pazienti in strutture 
terapeutiche 

SS     ✓   ✓   ✓         

Pronta disponibilità COVID Assistenti Sociali AZ ASL SS     ✓   ✓   ✓         

U.S.C.A. CP     ✓   ✓   ✓         

Buoni spesa Governativi SA     ✓   ✓             

Convenzione con enti del terzo settore potenziamento accoglienza sul 
territorio  

SA     ✓ 25.452 ✓             

Piano freddo "senza fissa dimora" SA     ✓ 30.000 ✓             

Po.e.s.i.a. (Potenziamento e sostegno all'inclusione attiva) SA     ✓ 1.480.283 ✓ 1.469.351           

Progetto Ri-Uscire SA     ✓   ✓             

Sorveglianza attiva RSA CP     ✓   ✓             

Assistenza domiciliare nello scenario emergenziale relativo alla pandemia 
Covid 19 

SS     ✓ 91.736               

Modalità e strumenti per garantire e mantenere la comunicazione tra 
ospiti delle RSA e i loro familiari 

CP     ✓ 30.250               

Protocollo operativo per la riapertura dei centri diurni disabili. SS     ✓ 135.851               

Protocollo operativo prevenzione dal contagio e tutela della salute per la 
riapertura delle strutture semiresidenziali per anziani 

SS     ✓ 144.426               

Servizio di spesa a domicilio SA     ✓ 127.386               

PrInS - Progetti Intervento Sociale SA         ✓ 197.000           

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse        15 2.065.384 11 1.666.351 4         

Servizi per la salute mentale                ☑         

Affidi eterofamiliari assistiti SS             ✓         

Attività terapeutiche riabilitative in regime residenziale per persone con 
dipendenze 

SS             ✓         
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023  2024  2025 
Centri di ascolto  per problematiche legate all’alcol, azzardopatia e stili di 
vita190 

PP             ✓         

Implementazione dell'abitare supportato SS             ✓         

Inserimenti socio terapeutici  per persone con disabilità psichica191 SS             ✓         

Inserimenti socio-occupazionali protetti SS             ✓         

Miglioramento dell'accesso, della presa in carico e dei percorsi di cura SS             ✓         

Organizzazione di un ambulatorio specifico rivolto a minori e giovani adulti 
e alle loro famiglie con disturbo da uso di sostanze 

SS             ✓         

Progetto Giovani SS             ✓         

Progetto Lavoro per disabili psichici2020-22   
 

Progetto Lavoro per persone con disabilità psichica2023-25 
SS             ✓         

Riduzione del danno nei soggeti dipendenti da sostanze SS             ✓         

Strutture Residenziali per persone con disabilità psichica192 SS             ✓         

Strutture Semiresidenziali per disabili adulti con problemi psichici SS             ✓         

Sviluppo del modello di gestione della fase di transizione193 SA             ✓         

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                14         

Servizi per la Salute Mentale e Ser.D.                    ☑   ☑   

Abitare supportato SS                 ✓   ✓   

Affidi eterofamiliari assistiti SS                 ✓ 130.000 ✓ 160.000 

Attività di couseling domiciliare e appoggi educativi SS                 ✓ 229.000 ✓   

Costituzione gruppo multiprofessionale UFSMA per i Disturbi della 
Condotta Alimentare (DCA) 

SS                 ✓   ✓   

Miglioramento dell'accesso, della presa in carico e dei percorsi di cura SS                 ✓   ✓   

Organizzazione di un ambulatorio specifico rivolto a minori e giovani adulti 
e alle loro famiglie con disturbo da uso di sostanze 

SS                 ✓   ✓   

Progetto "Club del Lunedì" e attività educativa gruppale sul territorio SS                 ✓   ✓   

Progetto Helios SS                 ✓ 53.156 ✓ 68.287 

Protocollo d'intesa per servizi congiunti tra i Comuni della Piana e Asl Zona 
Distretto - Salute Mentale e Ser.D. 

CP                 ✓   ✓   

Riduzione del danno nei soggeti dipendenti da sostanze SS                 ✓   ✓   

 
190 La scheda attività  "Centri di ascolto  per problematiche legate all’alcol, azzardopatia e stili di vita" è inserita nel programma Servizi per la salute mentale – Obiettivo Assicurare l'universalismo nei percorsi di accesso e presa in carico per l’anno 2023, e successivamente nel programma 
Contrasto al gioco d'Azzardo Patologico – Obiettivo Implementare il welfare di comunità per le annualità 2024 e 2025. 
191 La scheda attività  "Inserimenti socio terapeutici  per persone con disabilità psichica" è inserita nel programma Servizi per la salute mentale  – Obiettivo Assicurare l'universalismo nei percorsi di accesso e presa in carico per l’anno 2023, e successivamente nel programma Inclusione socio 
lavorativa e occupazionale – Obiettivo Garantire l'adeguata presa in carico socio-sanitaria nei soggetti non autosufficienti e ad alto grado di intensità assistenziale per le annualità 2024 e 2025. 
192 La scheda attività "Strutture Residenziali per persone con disabilità psichica" è inserita nel programma Servizi per la salute mentale  per l’anno 2023 e successivamente nel programma Servizi per la Salute Mentale e Ser.D. per l’anno 2025, entrambi all'interno dell’obiettivo Assicurare 
l'universalismo nei percorsi di accesso e presa in carico. 
193 La scheda attività "Sviluppo del modello di gestione della fase di transizione" è inserita nell’obiettivo Potenziare l'assistenza sul territorio, nuovi modelli di CARE per l’anno 2023 e successivamente nell’obiettivo Assicurare l'universalismo nei percorsi di accesso e presa in carico per le 
annualità 2024 e 2025, entrambi all'interno del programma Sviluppo multiprofessionalità e integrazione nella valutazione e nella presa in carico in ambito di Salute Mentale Infanzia e Adolescenza. 
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Attività diurne riabilitative per minori con disturbi del neurosviluppo e/o 
disabilità intellettiva  

SS                    ✓   

Strutture Residenziali per persone con disabilità psichica SS                    ✓ 839.568 

Strutture Semiresidenziali per persone con disabilità psichica SS                    ✓ 1.049.559 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                    10 412.156 13 2.117.414 

Sviluppo multiprofessionalità e integrazione nella valutazione e nella 
presa in carico in ambito di Salute Mentale Infanzia e Adolescenza 

                  ☑   ☑   

Emergenza salute mentale minori: gestione acuzie e studio di un 
programma di prevenzione194 

SS                 ✓   ✓   

Interventi psico educativi per adolescenti in carico UFSMIA SS                 ✓ 167.000 ✓ 660.000 

Sviluppo del modello di gestione della fase di transizione SS                 ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                    3 167.000 3 660.000 

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    20 1.613.286 39 3.898.318 35 13.191.002 24 230.000 21 1.262.599 24 3.335.777 

Contrasto alla violenza Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Interventi a favore di persone vittime di violenze e/o abusi   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Attività di Consultorio nell'ambito del contrasto alla violenza di genere VG ✓   ✓   ✓ 24.000 ✓   ✓   ✓ 20.000 

Progetto Mi.Ri.A.M195 SA ✓   ✓   ✓   ✓         

Prosecuzione di accoglienza da Codice Rosa, casa di prima e seconda 
accoglienza 

VG ✓   ✓   ✓   ✓         

La rete territoriale a contrasto della violenza: formazione degli operatori VG ✓   ✓                 

Progetto antiviolenza VG     ✓ 52.837 ✓ 25.000 ✓   ✓ 36.346 ✓ 58.853 

La rete territoriale a contrasto della violenza: azione di sensibilizzazione VG         ✓ 996 ✓         

Progetto Mi.Ri.A.M VG                 ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    4   5 52.837 5 49.996 5   3 36.346 3 78.853 

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    4   5 52.837 5 49.996 5   3 36.346 3 78.853 

Famiglia minori e giovani Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Il supporto alla genitorialità consapevole nel Consultorio   ☑   ☑   ☑   ☑         

Dall'attesa al puerperio CP ✓   ✓   ✓   ✓         

Diritto alla maternità consapevole CP ✓   ✓   ✓   ✓         

Implementazione del percorso di counselling per i giovani della Z/D SA ✓   ✓   ✓   ✓         

Percorso nascita CP ✓   ✓   ✓   ✓         

Prevenzione bullismo e cyber-bullismo SA ✓   ✓   ✓   ✓         

Percorso Giovani 14 - 24 anni SA ✓   ✓                 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    6   6   5   5         

 
194 La scheda attività "Emergenza salute mentale minori: gestione acuzie e studio di un programma di prevenzione" è inserita nell’obiettivo Potenziare l'assistenza sul territorio, nuovi modelli di CARE per l’anno 2023 e successivamente nell’obiettivo Assicurare l'universalismo nei percorsi di 
accesso e presa in carico per le annualità 2024 e 2025, entrambi all'interno del programma Sviluppo multiprofessionalità e integrazione nella valutazione e nella presa in carico in ambito di Salute Mentale Infanzia e Adolescenza. 
195 La scheda attività “Progetto Mi.Ri.A.M” è inserita nella area di programmazione socioassistenziale per le annualità 2020-23, e successivamente l'area di programmazione Violenza di genere per le annualità 2024 e 2025. 
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Percorso di supporto alla genitorialità                   ☑   ☑   

Centro per le famiglie196 SA                 ✓   ✓ 100.000 

Percorso di sostegno alla genitorialità: Progetto Tu Qui - Progetto Io ti 
cullerò 

SA                 ✓   ✓   

Unità di Valutazione Minori - UVMI CP                 ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                    3   3 100.000 

Supporto alle famiglie e alle fragilità familiari                   ☑   ☑   

Gruppo di supporto per padri197 SA                 ✓   ✓   

Percorso nascita dall'attesa al puerperio CP                 ✓   ✓   

Progetto PIPPI 102021-22 (198)   
Progetto PIPPI 10 - PIPPI 122023   
Progetto PIPPI 122024-25 

SA                 ✓ 62.500 ✓ 62.500 

Progetto Regione Toscana Fondi famiglia199  SA                 ✓ 40.804 ✓ 96.124 

Servizi a supporto della genitorialità SA                 ✓   ✓   

ULTM (unità Locali Tutela Minori) CP                    ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                    5 103.304 6 158.624 

Supporto alle fragilità familiari   ☑   ☑   ☑   ☑         

Affidamento familiare SA ✓   ✓   ✓   ✓         

Attività consultoriale: valutazioni per l'idoneità adottiva e affidataria CP ✓   ✓   ✓   ✓         

Centri Diurni/aggregazione  minori  SA ✓   ✓   ✓   ✓         

Centro Affidi SA ✓   ✓   ✓   ✓         

Inserimento in strutture per minori e mamme con bambini SA ✓   ✓   ✓   ✓         

Progetti politiche giovanili:  TUTOR per minori e attività di socializzazione SA ✓   ✓   ✓   ✓         

Valutazione delle competenze genitoriali richieste dal Tribunale per i 
Minorenni 

CP ✓   ✓   ✓   ✓         

Gruppo appartamento minori  SA ✓   ✓                 

Politiche a favore dei giovani: le botteghe della solidarietà SA ✓   ✓                 

Progetti a sostegno della genitorialità SA ✓   ✓                 

Progetto accompagnamento lavoro per soggetti con svantaggio sociale 
VE.LA. 

SA ✓   ✓                 

 
196 La scheda attività  "Centro per le famiglie" è inserita nel programma Supporto alla famiglia  – Obiettivo Implementare il welfare di comunità per le annualità 2020-23, e successivamente nel programma Percorso di supporto alla genitorialità – Obiettivo Famiglia minori e giovani per le 
annualità 2024 e 2025. 
197 La scheda attività  "Gruppo di supporto per padri" è inserita nel programma Supporto alla famiglia  – Obiettivo Implementare il welfare di comunità per le annualità 2020-23, e successivamente nel programma Supporto alle famiglie e alle fragilità familiari – Obiettivo Famiglia minori e 
giovani per le annualità 2024 e 2025. 
198 La scheda attività  "Progetto PIPPI" è inserita nel programma Supporto alla famiglia  – Obiettivo Implementare il welfare di comunità per le annualità 2021 e 2022, successivamente  nel programma Supporto alle fragilità familiari  per l’anno 2023 e poi nel programma Supporto alle famiglie 
e alle fragilità familiari per le annualità 2024 e 2025, entrambi all'interno dell’obiettivo Famiglia minori e giovani. 
199 La scheda attività  "Progetto Regione Toscana Fondi famiglia" è inserita nel programma Supporto alla famiglia  – Obiettivo Implementare il welfare di comunità per le annualità 2021 e 2022, successivamente  nel programma Supporto alle fragilità familiari  per l’anno 2023 e poi nel 
programma Supporto alle famiglie e alle fragilità familiari per le annualità 2024 e 2025, entrambi all'interno dell’obiettivo Famiglia minori e giovani. 
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Supporto all'abitare SA ✓   ✓                 

Protocollo per l’ Intervento Integrato sul disagio socio-relazionale e 
culturale 

SA ✓                     

Politiche a favore dei giovani: il "Club Job" SA         ✓   ✓         

Progetto Abitare Supportato in-Comune “i Soli” e “le Sole” SA         ✓   ✓         

Valutazione psicologica del rischio psichico e presa in carico in gravidanza 
e puerperio all'interno dei Consultori Familiari ATNO. 

PP         ✓   ✓         

E V.A.I.!! ( Empatia, Vicinanza, Armonia, Inclusione) SS         ✓ 15.000           

SIPROIMI2021 
SIA - SIPROIMI2022-23 

SA             ✓         

Progetto PIPPI 102021-22   
Progetto PIPPI 10 - PIPPI 122023   
Progetto PIPPI 122024-25 

SA             ✓         

Progetto Regione Toscana Fondi famiglia  SA             ✓         

Servizio educativo domiciliare (SED)200 SA             ✓         

Il sistema di accoglienza e integrazione (SAI) SA                 ✓   ✓   

Percorso giovani SA                 ✓   ✓   

Progetti per adolescenti SA                 ✓ 72.142 ✓ 72.142 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    13   12   11 15.000 14   3 72.142 3 72.142 

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    19   18   16 15.000 19   11 175.446 12 330.766 

Garantire la transizione delle cure e della presa in carico tra ospedale e 
territorio 

Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Assicurare la continuità ospedale e territorio                   ☑   ☑   

Ausili e presidi tecnici201 CP                 ✓   ✓   

Sviluppare la centrale operativa territoriale zonale (COT)202 CP                 ✓   ✓   

Cure Intermedie203 CP                 ✓ 2.098.488    

Ospedale di Comunità CP                    ✓ 2.235.459 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                    3 2.098.488 3 2.235.459 

 
200 La scheda attività  "Servizio educativo domiciliare (SED)" è inserita nel programma Supporto alla famiglia  – Obiettivo Implementare il welfare di comunità per le annualità 2020-22, e successivamente nel programma Supporto alle fragilità familiari – Obiettivo Famiglia minori e giovani 
per l’anno 2023. 
201 La scheda attività "Ausili e presidi tecnici" è inserita nel programma Assicurare la corretta erogazione degli ausili personalizzati e non, per migliorare il rientro al domicilio del paziente  per le annualità 2020-23 e successivamente nel programma Assicurare la continuità ospedale e territorio 
per le annualità 2024 e 2025, entrambi all'interno dell’obiettivo Garantire la transizione delle cure e della presa in carico tra ospedale e territorio. 
202 La scheda attività "Sviluppare la centrale operativa territoriale zonale (COT)" è inserita nel programma Il consolidamento della continuità ospedale e territorio per l’anno 2023 e successivamente nel programma Assicurare la continuità ospedale e territorio per le annualità 2024 e 2025, 
entrambi all'interno dell’obiettivo Garantire la transizione delle cure e della presa in carico tra ospedale e territorio. 
203 La scheda attività " Cure Intermedie” è inserita nel programma Il consolidamento della continuità ospedale e territorio per le annualità 2020-23 e successivamente nel programma Assicurare la continuità ospedale e territorio per l’anno 2024, entrambi all'interno dell’obiettivo Garantire la 
transizione delle cure e della presa in carico tra ospedale e territorio. 



114 

Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023  2024  2025 

Assicurare la corretta erogazione degli ausili personalizzati e non, per 
migliorare il rientro al domicilio del paziente 

  ☑   ☑   ☑   ☑         

Ausili e presidi tecnici CP ✓   ✓   ✓   ✓         

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1   1   1   1         

Il consolidamento della continuità ospedale e territorio   ☑   ☑   ☑   ☑         

Cure Intermedie CP ✓   ✓   ✓ 2.092.755 ✓         

Sviluppare e rendere sostenibile l'Agenzia di Continuità Ospedale e 
Territorio (ACOT) 

CP ✓   ✓   ✓             

Progetto "Mi.Re.Do. Migliorare la Rete Domiciliare" CP ✓ 466.697                   

Centrale operativa territoriale di livello Aziendale  CP             ✓         

Sviluppare la centrale operativa territoriale zonale (COT) CP             ✓         

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    3 466.697 2   2 2.092.755 3         

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    4 466.697 3   3 2.092.755 4   3 2.098.488 3 2.235.459 

Garantire l'adeguata presa in carico Sociosanitario  nei soggetti non 
autosufficienti e ad alto grado di intensità assistenziale 

Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Assicurare corretto percorso e adeguato sostegno ai soggetti affetti da 
spettro autistico 

  ☑   ☑   ☑             

 Autismo SS ✓   ✓   ✓             

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1   1   1             

Il progetto di vita per la persona con disabilità                   ☑   ☑   

Disabilità Gravissime DGRT 1071/232024 
 

Disabilità Gravissime DGRT 1071/23 e DGRT 1186/242025 
SS                 ✓ 1.174.502 ✓ 1.742.000 

Piano attuativo Dopo Di Noi - DGR 539/20212023 (204) 
 

Piano attuativo Dopo Di Noi - DGR 368/20232024  
 

Piano attuativo Dopo Di Noi - DGR 508 del 22/04/20242025  

SS                 ✓ 220.587 ✓ 226.523 

Sostegno alla Domiciliarità  e all'Autonomia della persona con disabilità 
(Vita Indipendente) DGRT 1577/20232024 
 

Sostegno alla Domiciliarità  e all'Autonomia della persona con 
disabilità2025 

SS                 ✓ 629.197 ✓ 3.537.107 

Accoglienza residenziale adulti con disabilità: CAP205 SS                 ✓ 333.289 ✓ 546.593 

Attivazione metodologia del Budget Di Salute206 SS                 ✓   ✓   

 
204 La scheda attività  "Piano attuativo Dopo Di Noi " è inserita nel programma Autonomia e benessere dei soggetti fragili e vulnerabili  – Obiettivo Implementare il welfare di comunità per l’anno 2023, e successivamente nel programma Il progetto di vita per la persona con disabilità – 
Obiettivo Garantire l'adeguata presa in carico socio-sanitaria nei soggetti non autosufficienti e ad alto grado di intensità assistenziale per le annualità 2024 e 2025. 
205 La scheda attività “Accoglienza residenziale adulti con disabilità: CAP” è inserita nella area di programmazione socioassistenziale, programma “Programma integrato di presa in carico dei soggetti con disabilità” per le annualità 2020-23, e successivamente l'area di programmazione 
sociosanitario, programma “Programma integrato soggetti con disabilità” per l’anno 2023, per le annualità 2024 e 2025 è inserita nel programma Il progetto di vita per la persona con disabilità,  tutti all’interno dell’obiettivo Garantire l'adeguata presa in carico socio-sanitaria nei soggetti 
non autosufficienti e ad alto grado di intensità assistenziale. 
206 La scheda attività "Attivazione metodologia del Budget Di Salute" è inserita nell’obiettivo Implementare il welfare di comunità per l’anno 2023 e successivamente nell’obiettivo Garantire l'adeguata presa in carico socio-sanitaria nei soggetti non autosufficienti e ad alto grado di intensità 
assistenziale per le annualità 2024 e 2025, entrambi all'interno del programma Il progetto di vita per la persona con disabilità. 
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Centri Diurni per persone con disabilità207 SS                 ✓ 967.091 ✓ 1.114.743 

Contributi per il sostegno e sollievo al ruolo di cura e assistenza al 
CAREGIVER familiare2022-23 (208)  
 

Contributi per il sostegno e sollievo al ruolo di cura e assistenza al 
CAREGIVER familiare (DGRT 126/2024)2024-25 

SS                 ✓ 83.654 ✓ 72.038 

Progetto "Indipendenza e Autonomia IN AUT"209 SS                 ✓ 100.000 ✓ 100.000 

Progetto Adattamento Domestico (ADA)210 SS                 ✓ 5.000 ✓ 5.000 

Progettualità PNRR Missione 5 linea di finanziamento 1.2 Percorsi di 
autonomia per le persone con disabilità 

SS                 ✓ 715.000 ✓ 715.000 

Residenze Sanitarie per persone con disabilità - RSD SS                 ✓ 726.034 ✓ 560.786 

Supporto per l'integrazione scolastica SS                 ✓ 1.374.813 ✓ 1.487.000 

Sviluppo organizzativo per la realizzazione del progetto di vita211 SS                 ✓   ✓   

La teleriabilitazione nella neuroriabilitazione in età evolutiva212 SS                 ✓      

Progetto Inclusione Estate213 SS                 ✓ 2.200.000    

Attività estive di studenti e studentesse con disabilità SS                    ✓ 400.000 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                    15 8.529.167 14 10.506.790 

Inclusione socio lavorativa e occupazionale                   ☑   ☑   

Inserimenti socio - occupazionali214 SS                 ✓ 64.150 ✓ 64.150 

Inserimenti socio terapeutici  per persone con disabilità psichica SS                 ✓ 30.000 ✓ 30.000 

Inserimenti socio-occupazionali protetti SS                 ✓ 10.000 ✓ 10.000 

Progetto Lavoro per disabili psichici2020-22   
 

Progetto Lavoro per persone con disabilità psichica2023-25 
SS                 ✓ 430.332 ✓ 440.000 

Progetto Ri Vela SA                 ✓ 511.666 ✓ 511.666 

Supporto all'autonomia: progetto lavoro disabili - Centri Diurni SS                 ✓ 586.717    

 
207 La scheda attività "Centri Diurni per persone con disabilità" è inserita nel programma “Programma integrato soggetti con disabilità”  per l’anno 2023 e successivamente nel programma Il progetto di vita per la persona con disabilità per le annualità 2024 e 2025, entrambi all'interno 
dell’obiettivo Garantire l'adeguata presa in carico socio-sanitaria nei soggetti non autosufficienti e ad alto grado di intensità assistenziale. 
208 La scheda attività  "Contributi per il sostegno e sollievo al ruolo di cura e assistenza al CAREGIVER familiare" è inserita nel programma Supporto alla famiglia – Obiettivo Implementare il welfare di comunità per le annualità 2022 e 2023, e successivamente nel programma Il progetto di 
vita per la persona con disabilità – Obiettivo Garantire l'adeguata presa in carico socio-sanitaria nei soggetti non autosufficienti e ad alto grado di intensità assistenziale per le annualità 2024 e 2025. 
209 La scheda attività  "Progetto "Indipendenza e Autonomia IN AUT"" è inserita nel programma “Programma integrato di presa in carico dei soggetti con disabilità”  per le annualità 2021 e 2022 poi nel programma Il progetto di vita per la persona con disabilità per le annualità 2024 e 2025, 
entrambi all'interno dell’obiettivo Garantire l'adeguata presa in carico socio-sanitaria nei soggetti non autosufficienti e ad alto grado di intensità assistenziale, nell’anno 2023 è inserita nel programma Il progetto di vita per la persona con disabilità, obiettivo Implementare il welfare di 
comunità. 
210 La scheda attività  "Progetto Adattamento Domestico (ADA)” è inserita nel programma “Programma integrato di presa in carico dei soggetti con disabilità”  per le annualità 2020-2022 poi nel programma Il progetto di vita per la persona con disabilità per le annualità 2024 e 2025, 

entrambi all'interno dell’obiettivo Garantire l'adeguata presa in carico socio-sanitaria nei soggetti non autosufficienti e ad alto grado di intensità assistenziale, nell’anno 2023 è inserita nel programma Il progetto di vita per la persona con disabilità, obiettivo Implementare il welfare di 
comunità. 
211 La scheda attività "Sviluppo organizzativo per la realizzazione del progetto di vita" è inserita nell’obiettivo Implementare il welfare di comunità per l’anno 2023 e successivamente nell’obiettivo Garantire l'adeguata presa in carico socio-sanitaria nei soggetti non autosufficienti e ad alto 
grado di intensità assistenziale per le annualità 2024 e 2025, entrambi all'interno del programma Il progetto di vita per la persona con disabilità. 
212 La scheda attività "La teleriabilitazione nella neuroriabilitazione in età evolutiva" è inserita nel programma “Programma integrato soggetti con disabilità” per l’anno 2023 e successivamente nel programma Il progetto di vita per la persona con disabilità per l’anno 2024, entrambi all'interno 
dell’obiettivo Garantire l'adeguata presa in carico socio-sanitaria nei soggetti non autosufficienti e ad alto grado di intensità assistenziale. 
213 La scheda attività "Progetto Inclusione Estate" è inserita nel programma “Programma integrato soggetti con disabilità” per le annualità 2020-23 e successivamente nel programma Il progetto di vita per la persona con disabilità per l’anno 2024, entrambi all'interno dell’obiettivo Garantire 
l'adeguata presa in carico socio-sanitaria nei soggetti non autosufficienti e ad alto grado di intensità assistenziale, per l’anno 2023 è inserita nel programma Il progetto di vita per la persona con disabilità, obiettivo Implementare il welfare di comunità. 
214 La scheda attività "Inserimenti socio - occupazionali" è inserita nel programma “Programma integrato soggetti con disabilità” per le annualità 2020-22 e successivamente nel programma Inclusione socio lavorativa e occupazionale per le annualità 2024 e 2025, entrambi all'interno 
dell’obiettivo Garantire l'adeguata presa in carico socio-sanitaria nei soggetti non autosufficienti e ad alto grado di intensità assistenziale, per l’anno 2023 è inserita nel programma Il progetto di vita per la persona con disabilità, obiettivo Implementare il welfare di comunità. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023  2024  2025 
Progetto Opp.Là SA                    ✓ 1.725.500 

Supporto all'autonomia: progetto lavoro - Centri Diurni SS                    ✓ 586.717 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                    6 1.632.865 7 3.368.033 

Programma integrato di presa in carico dei soggetti con disabilità   ☑   ☑   ☑             

Accoglienza residenziale adulti con disabilità: CAP SA ✓   ✓   ✓ 438.861           

Centri Diurni per Disabili SS ✓   ✓ 310.000 ✓ 1.051.136           

Gravissime disabilità215 SS ✓ 550.504 ✓ 607.901 ✓ 966.917           

Inserimenti socio - occupazionali SS ✓   ✓ 68.150 ✓ 68.150           

Percorso per l'integrazione scolastica SS ✓   ✓   ✓             

Progetto Adattamento Domestico (ADA) SS ✓ 30.000 ✓ 15.000 ✓ 15.000           

Progetto Inclusione Estate SS ✓ 180.000 ✓ 180.000 ✓ 180.000           

Progetto SLA216 SS ✓ 227.278 ✓ 180.000 ✓ 165.000           

Progetto Verso L'Autonomia  "Ve.L.A." (Dopo di Noi) SS ✓ 580.639 ✓ 58.927.423 ✓ 360.157           

Residenze Sanitarie per Disabili -RSD- SS ✓ 19.515 ✓ 59.765 ✓ 474.071           

Supporto all'autonomia SS ✓   ✓ 19.800 ✓             

Supporto all'autonomia: progetto lavoro disabili217 SA ✓   ✓   ✓             

Vita Indipendente218 SS ✓ 422.646 ✓ 539.379 ✓ 660.067           

Verso l'Indipendenza Abitare in Autonomia 4 SA ✓ 44.358 ✓                 

Progetto "Indipendenza e Autonomia IN AUT" SS     ✓ 225.540 ✓ 108.621           

Progetto Per.lA (Dopo di Noi) SS         ✓ 156.126           

Progetto sperimentale in materia di Vita Indipendente SA         ✓ 24.496           

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    14 2.054.940 15 61.132.958 16 4.668.602           

Programma integrato di presa in carico dei soggetti Non Autosufficienti   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Assistenza Domiciliare per i soggetti Non Autosufficienti SS ✓ 350.000 ✓ 370.000 ✓   ✓         

Non autosufficienza anziani CD ALZHEIMER SS ✓ 139.000 ✓ 140.000 ✓ 160.000 ✓         

Residenzialità per soggetti  Non Autosufficienti SS ✓ 5.656.950 ✓ 5.545.639 ✓   ✓         

 
215 La scheda attività  "Gravissime disabilità" è inserita nel programma “Programma integrato di presa in carico dei soggetti con disabilità”  – Obiettivo Garantire l'adeguata presa in carico socio-sanitaria nei soggetti non autosufficienti e ad alto grado di intensità assistenziale per le annualità 
2020-22, e successivamente nel programma Il progetto di vita per la persona con disabilità  – Obiettivo Implementare il welfare di comunità per l’anno 2023. 
216 La scheda attività "Progetto SLA" è inserita nel programma “Programma integrato di presa in carico dei soggetti con disabilità”  per le annualità 2020-22, programma “Programma integrato soggetti con disabilità” per l’anno 2023 e successivamente nel programma “Programma integrato 
di presa in carico dei soggetti Non Autosufficienti” per le annualità 2024 e 2025, tutti all'interno dell’obiettivo Garantire l'adeguata presa in carico socio-sanitaria nei soggetti non autosufficienti e ad alto grado di intensità assistenziale. 
217 La scheda attività  "Supporto all'autonomia: progetto lavoro disabili" è inserita nel programma “Programma integrato di presa in carico dei soggetti con disabilità”  – Obiettivo Garantire l'adeguata presa in carico socio-sanitaria nei soggetti non autosufficienti e ad alto grado di intensità 
assistenziale per le annualità 2020-22, e successivamente nel programma Il progetto di vita per la persona con disabilità – Obiettivo Implementare il welfare di comunità per l’anno 2023. 
218 La scheda attività  "Vita Indipendente" è inserita nel programma “Programma integrato di presa in carico dei soggetti con disabilità”  – Obiettivo Garantire l'adeguata presa in carico socio-sanitaria nei soggetti non autosufficienti e ad alto grado di intensità assistenziale per le annualità 
2020-22, e successivamente nel programma Il progetto di vita per la persona con disabilità – Obiettivo Implementare il welfare di comunità per l’anno 2023. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023  2024  2025 
Semiresidenzialità per soggetti Non Autosufficienti SS ✓ 286.000 ✓ 215.306 ✓ 235.000 ✓         

Assistenza domiciliare anziani non autosufficienti e Alzheimer2020  
 

Assistenza domiciliare anziani non autosufficienti2021-23 
SA             ✓         

Autonomia degli anziani non autosufficienti219 SA             ✓         

Progetto sostegno alla domiciliarità SS             ✓         

FSE PLUS PAD Attività 3.k.7  Interventi di sostegno alle cure domiciliari SS                 ✓ 1.240.193 ✓ 1.240.193 

Home Care Premium  SA                 ✓ 474.360 ✓ 474.360 

Progetti a sostegno della domiciliarità per Non autosufficienti SS                 ✓ 2.000.000 ✓ 2.009.880 

Progetto SLA SS                 ✓ 91.000 ✓ 100.650 

Pronto badante SS                 ✓ 208.031 ✓ 239.762 

Residenzialità per soggetti  Non Autosufficienti (over 65 - under 65) SS                 ✓ 8.456.837 ✓ 7.539.218 

Semiresidenzialità per soggetti Non Autosufficienti e con patologie di 
Alzheimer 

SS                 ✓ 265.062 ✓ 464.818 

Caffè Alzheimer SA                    ✓ 7.500 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    4 6.431.950 4 6.270.945 4 395.000 7   7 12.735.483 8 12.076.381 

Programma integrato soggetti con disabilità               ☑         

Accoglienza residenziale adulti con disabilità: CAP SS             ✓         

Centri Diurni per persone con disabilità SS             ✓         

La teleriabilitazione nella neuroriabilitazione in età evolutiva SS             ✓         

Progetto SLA SS             ✓         

Residenze Sanitarie per persone con disabilità - RSD - SS             ✓         

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                5         

Servizi trasporti sociali                   ☑   ☑   

Servizi di trasporto per persone anziani SA                 ✓   ✓ 50.000 

Servizi di trasporto persone fragili ex DGRT 476/ 2023 SA                 ✓ 16.330 ✓ 11.330 

Servizi di trasporto per persone  disabili e minorenni e adulti SA                 ✓ 717.056    

Servizi di trasporto per persone  con disabilità e minorenni e adulte SA                    ✓ 977.365 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                    3 733.386 3 1.038.695 

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    19 8.486.890 20 67.403.903 21 5.063.602 12   31 23.630.901 32 26.989.899 

 
219 La scheda attività  "Autonomia degli anziani non autosufficienti" è inserita nel programma PNRR – Obiettivo Implementare il welfare di comunità per l’anno 2022, e successivamente nel programma “Programma integrato di presa in carico dei soggetti Non Autosufficienti” – Obiettivo 
Garantire l'adeguata presa in carico socio-sanitaria nei soggetti non autosufficienti e ad alto grado di intensità assistenziale per l’anno 2023. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023  2024  2025 

Implementare il welfare di comunità Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Autonomia e benessere dei soggetti fragili e vulnerabili               ☑         

Percorsi di autonomia per persone con disabilità220 SS             ✓         

Piano attuativo Dopo Di Noi - DGR 539/20212023 
Piano attuativo Dopo Di Noi - DGR 368/20232024  
Piano attuativo Dopo Di Noi - DGR 508 del 22/04/20242025  

SS             ✓         

Progetto CO-MIX SA             ✓ 650.000       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                3 650.000       

Contrasto al gioco d'Azzardo Patologico   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

L'azzardo non è un gioco. Educare e Prevenire (AnGEP) SS ✓ 45.409 ✓ 45.409 ✓             

Percorso assistenziale per giocatori di azzardo come da Delibera Regionale 
n° 882 del 06/09/2016 

SS ✓   ✓                 

Progetto di contrasto al disturbo d'azzardo patologico SS ✓   ✓                 

Prize PP         ✓   ✓   ✓   ✓   

Slow Life- Viversano per prevenire la ludopatia PP         ✓             

Slow Life- Slow Games : Gioca al ritmo giusto PP             ✓   ✓   ✓   

Centri di ascolto  per problematiche legate all’alcol, azzardopatia e stili di 
vita 

PP                 ✓   ✓   

PROGETTO A.LI 3.0 (Azzardata-mente-LIberi) PP                    ✓ 128.414 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    3 45.409 3 45.409 3   2   3   4 128.414 

Il progetto di vita per la persona con disabilità               ☑         

Ancora in Onda SA             ✓ 20.000       

Attivazione metodologia del BUDGET DI SALUTE SS             ✓         

Gravissime disabilità SS             ✓         

Inserimenti socio - occupazionali SS             ✓         

Percorso per l'integrazione scolastica SS             ✓         

Progetto "Indipendenza e Autonomia IN AUT" SS             ✓         

Progetto Adattamento Domestico (ADA) SS             ✓         

Progetto Inclusione Estate SS             ✓         

Supporto all'autonomia: progetto lavoro disabili SA             ✓         

Sviluppo organizzativo per la realizzazione del progetto di vita SS             ✓         

Vita Indipendente SS             ✓         

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                11 20.000       

 
220 La scheda attività  "Percorsi di autonomia per persone con disabilità" è inserita nel programma PNRR per l’anno 2022, e successivamente nel programma Autonomia e benessere dei soggetti fragili e vulnerabili per l’anno 2023, entrambi all’interno dell’ Obiettivo Implementare il welfare 
di comunità. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023  2024  2025 
PNRR           ☑             

Autonomia degli anziani non autosufficienti SA         ✓ 2.460.000           

Housing first221 SA         ✓ 710.000           

Percorsi di autonomia per persone con disabilità SS         ✓ 715.000           

Potenziamento delle Cure Domiciliari  CP         ✓             

Progettazione sviluppo Ospedale di Comunità CP         ✓             

Rafforzamento dei servizi sociali a sostegno della domiciliarità222 SA         ✓ 330.000           

Rafforzamento dei servizi sociali e prevenzione del fenomeno dei burn out 
tra gli operatori sociali 

PP         ✓ 210.000           

Sostegno alla capacità genitoriali e prevenzione della vulnerabilità delle 
famiglie e dei bambini 

SA         ✓ 211.500           

Stazioni di posta223 SA         ✓ 1.090.000           

Sviluppo rete Case di Comunità CP         ✓             

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse            10 5.726.500           

Promuovere consapevoli stili di vita e scelte di salute responsabili           ☑   ☑   ☑      

Benessere di comunità La cura della Comunità è già cura PP         ✓   ✓   ✓      

"Benessere a scuola/primaria Stretching in classe" PP         ✓   ✓         

Benessere a scuola/infanzia Life skills education con elementi  di 
Mindfulness 

PP         ✓   ✓         

Benessere a scuola/infanzia Stretching che favola! PP         ✓   ✓         

Benessere a scuola/primaria Life skills education con elementi  di 
Mindfulness 

PP         ✓   ✓         

Benessere a scuola/primaria Rete senza fili PP         ✓   ✓         

Benessere a scuola/secondaria 1° grado Laboratorio Life skills Based, con 
integrazione temi di Educazione sentimentale 

PP         ✓   ✓         

Benessere a scuola/secondaria 1° grado Smart Training con elementi di 
Educazione Digitale 

PP         ✓   ✓         

Benessere a scuola/secondaria 2° grado Benessere a scuola/Mafalda PP         ✓   ✓         

Benessere a scuola/secondaria 2° grado Progetto Sensibilizzazione alla 
vaccinazione 

PP         ✓   ✓         

Benessere a scuola/secondaria 2° grado Sensibilizzazione alla Donazione 
del sangue 

PP         ✓   ✓         

Benessere a scuola/secondaria 2° grado Ultimora PP         ✓   ✓         

Benessere di comunità Vaccinar/si PP         ✓   ✓         

 
221 La scheda attività  "Housing first" è inserita nel programma PNRR – Obiettivo Implementare il welfare di comunità per l’anno 2022, e successivamente nel programma “Programma Senza dimora” – Obiettivo Inclusione sociale e lotta alla povertà per l’anno 2023. 
222 La scheda attività  "Rafforzamento dei servizi sociali a sostegno della domiciliarità" è inserita nel programma PNRR – Obiettivo Implementare il welfare di comunità per l’anno 2022, e successivamente nel programma “Programma Senza dimora” – Obiettivo Inclusione sociale e lotta alla 
povertà per l’anno 2023. 
223 La scheda attività  " Stazioni di posta" è inserita nel programma PNRR – Obiettivo Implementare il welfare di comunità per l’anno 2022, e successivamente nel programma “Programma Senza dimora” – Obiettivo Inclusione sociale e lotta alla povertà per l’anno 2023. 



120 

Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023  2024  2025 
Benessere a scuola/secondaria 2° grado Esperienze socio-
occupazionali/Pertini special 

PP         ✓             

Benessere di comunità   La bocca come espressione di sé e centro di 
relazioni 

PP         ✓             

La bocca come espressione di sé e centro di relazioni PP         ✓             

UNPLUGGED224 PP         ✓             

Scuole che promuovono salute225 PP             ✓   ✓      

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse            17   14   2      

Promuovere corretti stili di vita   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Impegno civico mediante patti di collaborazione per i beni comuni SA ✓   ✓   ✓   ✓         

Work Place Health Promotion226 PP ✓   ✓   ✓       ✓   ✓   

Sicurezza sul lavoro PP ✓   ✓   ✓             

Sicurezza sulle strade PP ✓   ✓   ✓             

UNPLUGGED PP ✓   ✓       ✓   ✓   ✓   

Benessere a scuola - scuole superiori  PP ✓   ✓                 

Life skills education scuole primarie e infanzia PP ✓   ✓                 

Nuovi strumenti di comunità: l'App I love safe sex  PP ✓   ✓                 

Stretching in classe PP ✓   ✓                 

Ultimora PP ✓   ✓                 

Medicina narrativa: gruppo lettura utenti con dipendenza da sostanze PP ✓                     

Progetti Ri>partire PP     ✓                 

Progetto CARAMBOLE SS     ✓ 349.100               

Progetto Ri>partire Il diritto di essere giovani PP         ✓             

Progetto CARAMBOLE  SA             ✓ 349.100 ✓ 349.100 ✓ 349.100 

Progetto "Rete senza fili" PP                 ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    11   12 349.100 5   3 349.100 4 349.100 4 349.100 

Promuovere scelte di salute responsabili                      ☑   

F.E.A.S.T. (Food systems that support transitions to hEalthy and And 
Sustainable dieTs) 

PP                    ✓   

Partecipazione all' interno delle Case di Comunità SS                    ✓ 23.790 

Scuole che promuovono salute PP                    ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                       3 23.790 

 
224 La scheda attività "UNPLUGGED" è inserita nel programma Promuovere corretti stili di vita per le annualità 2020 e 2021 – 2023-25 e nel programma Promuovere consapevoli stili di vita e scelte di salute responsabili per l’anno 2022, entrambi all'interno dell’obiettivo Implementare il 
welfare di comunità. 
225 La scheda attività "Scuole che promuovono salute" è inserita nel programma Promuovere consapevoli stili di vita e scelte di salute responsabili per le annualità 2023 e 2024 e nel programma Promuovere scelte di salute responsabili per l’anno 2025, entrambi all'interno dell’obiettivo 
Implementare il welfare di comunità. 
226 La scheda attività  "Work Place Health Promotion" è inserita nel programma Promuovere corretti stili di vita – Obiettivo Implementare il welfare di comunità per le annualità 2020-22 e 2024 e 2025, e nel programma Promozione della Salute e prevenzione della malattia – Obiettivo 
Potenziare l'assistenza sul territorio, nuovi modelli di CARE per l’anno 2023. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023  2024  2025 
Supporto alla famiglia    ☑   ☑   ☑   ☑         

Adozione nazionale e internazionale percorso di supporto alle famiglie 
adottive 

SA ✓   ✓   ✓   ✓         

Assistenza domiciliare indiretta anziani SA ✓   ✓   ✓ 1.400.000 ✓         

Centro per le famiglie SA ✓   ✓   ✓   ✓         

Gruppo di supporto per padri SA ✓   ✓   ✓   ✓         

Servizi di trasporto anziani e disabili SA ✓   ✓   ✓   ✓         

Servizio educativo domiciliare (SED) SA ✓   ✓   ✓             

Assistenza domiciliare anziani non autosufficienti e Alzheimer2020  
 

Assistenza domiciliare anziani non autosufficienti2021-23 
SA ✓                     

Centro Diurno Anziani227  SS ✓                     

Centro Diurno Anziani  SA     ✓   ✓             

Progetto: Servizi di accompagnamento al lavoro per persone disabili e 
soggetti vulnerabili SECONDA EDIZIONE 

SA ✓                     

Sostegno alla genitorialità SA ✓                     

Un ponte verso il mondo SS     ✓ 62.644 ✓ 62.644 ✓ 33.863       

Progetto PIPPI 102021-22   
Progetto PIPPI 10 - PIPPI 122023   
Progetto PIPPI 122024-25 

SA     ✓ 62.500 ✓ 62.500           

Progetto Regione Toscana Fondi famiglia  SA     ✓   ✓ 40.000           

Progetto SecONDA: Servizi di accompagnamento al lavoro per persone 
disabili e soggetti vulnerabili Seconda Edizione 

SA     ✓   ✓ 640.834           

Contributi per il sostegno e sollievo al ruolo di cura e assistenza al 
CAREGIVER familiare2022-23   
 

Contributi per il sostegno e sollievo al ruolo di cura e assistenza al 
CAREGIVER familiare (DGRT 126/2024)2024-25 

SS         ✓ 199.200 ✓         

Progetto: TU QUI -Percorso di sostegno alla Genitorialità Educativa, SA         ✓ 10.000 ✓         

Dal mì babbo SA         ✓ 50.000           

Progetto Diamoci una mano SA         ✓ 6.000           

Progetto Seconda Stella a Destra SA         ✓ 60.000           

Progetto "Non fidarsi è bene. Fidarsi è meglio."228 SA             ✓         

Progetto Spazio Giovani e Centro di Aggregazione PP             ✓         

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    10   11 125.144 16 2.531.178 10 33.863       

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    24 45.409 26 519.653 51 8.257.678 43 1.052.963 9 349.100 11 501.304 

 
227 La scheda attività “Centro Diurno Anziani” è inserita nella area di programmazione sociosanitario per l’anno 2020, e successivamente l'area di programmazione socioassistenziale per le annualità 2021 e 2022. 
228 La scheda attività  "Progetto "Non fidarsi è bene. Fidarsi è meglio."" è inserita nel programma Supporto alla famiglia  – Obiettivo Implementare il welfare di comunità per l’anno 2023, e successivamente nel programma Misure a sostegno della povertà – Obiettivo Inclusione sociale e lotta 
alla povertà per le annualità 2024 e 2025. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023  2024  2025 

Inclusione sociale e lotta alla povertà  Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Misure a sostegno della povertà   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Interventi per la popolazione SINTI, ROM e CAMMINANTI SA ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Supporto economico alle famiglie in situazioni di difficoltà SA ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Attività di inclusione sociale SA     ✓ 394.000 ✓   ✓         

Progetto Legami sociali  SA             ✓   ✓   ✓   

Progetto Ri-Uscire SA             ✓   ✓ 202.671 ✓ 200.000 

assegno di inclusione - presa in carico e patto di inclusione sociale  SA                 ✓ 600.037 ✓ 695 

Housing Temporaneo SA                 ✓   ✓   

Progetto "Non fidarsi è bene. Fidarsi è meglio." SA                 ✓   ✓   

Servizi di accoglienza diurna/notturna SA                 ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   3 394.000 3   5   8 802.708 8 200.695 

Programma Reddito di cittadinanza   ☑   ☑   ☑   ☑         

Reddito di cittadinanza - quota servizi - LEP 1 - Presa in carico SA ✓   ✓   ✓   ✓         

Reddito di cittadinanza - quota servizi - LEP 2 - Interventi e servizi SA ✓   ✓   ✓   ✓         

Reddito di cittadinanza - quota servizi - LEP 3 - Informazione e 
orientamento al RdC 

SA ✓   ✓   ✓   ✓         

RDC - Fondo povertà (PON Avviso 1 e Avviso 3) - B. Interventi socio 
educativi e di attivazione lavorativa 

SA ✓ 10.742.752 ✓ 39.000 ✓             

RDC - Fondo povertà (PON Avviso 1 e Avviso 3) - C. Promozione di accordi 
di collaborazione in rete 

SA ✓ 15.347 ✓ 8.200 ✓             

RDC - Fondo povertà (PON Avviso 1 e Avviso 3) - A. Rafforzamento dei 
servizi sociali 

SA ✓ 184.161 ✓ 48.295               

Contrasto alla povertà (PON avviso 1 2019)- B. Interventi socio educativi e 
di attivazione lavorativa 

SA             ✓         

RDC - PON avviso 1 2019- C. Promozione di accordi di collaborazione in 
rete 

SA             ✓ 217.363       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    6 10.942.260 6 95.495 5   5 217.363       

Programma Senza dimora   ☑   ☑   ☑   ☑         

Senza dimora - Fondi FSE PON (Avviso 4) - Fondi FEAD SA ✓ 51.655 ✓ 51.655               

Senza dimora - Fondi FSE PON (Avviso 4) - Fondi PON SA ✓ 12.687 ✓                 

Senza dimora - quota servizi SA ✓   ✓ 30.000               

Senza dimora - POC Inclusione Priorità d'investimento (PO I FEAD Misura 
4) - Fondi FEAD 

SA         ✓ 77.312 ✓         

Housing first SA             ✓         

Piano freddo "senza dimora" SA             ✓         
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023  2024  2025 
PrInS - Progetti Intervento Sociale SA             ✓         

Rafforzamento dei servizi sociali a sostegno della domiciliarità SA             ✓         

Stazioni di posta SA             ✓         

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    3 64.342 3 81.655 1 77.312 6         

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    11 11.006.602 12 571.150 9 77.312 16 217.363 8 802.708 8 200.695 

Migliorare la qualità di vita del paziente cronico e fragile per un più 
consapevole vissuto della cronicità 

Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Empowerment del paziente   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

AFA - Attività Fisica Adattata PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Self Management nella Sanità d'Iniziativa CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

OTAGO PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓      

Progetto IDEA - Metodo Stanford (2020-23) | Progetto IDEA (2024) PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓      

Argento vivo PP ✓ 20.000 ✓   ✓   ✓         

Progetto "La Cura della Comunità è già Cura"229 PP ✓   ✓   ✓   ✓         

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    6 20.000 6   6   6   4   2   

Le Reti multidisciplinari   ☑   ☑   ☑   ☑         

Home Care Team SS ✓   ✓   ✓             

Protocollo d'intesa per servizi congiunti tra Comune di Lucca, Asl Zona 
Distretto - Salute Mentale e Serd 

CP             ✓         

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1   1   1   1         

Lo sviluppo della telemedicina sul territorio   ☑   ☑   ☑   ☑         

La Telemedicina230 CP ✓   ✓   ✓   ✓         

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1   1   1   1         

Percorsi assistenziali per la cronicità   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

NAD CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Percorsi Diagnostici Terapeutici Assistenziali (Sociosanitari) CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Sanità di iniziativa  CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Progetto Caffè Alzheimer CP ✓ 22.129 ✓ 22.051 ✓ 14.922 ✓         

Progetto So.R.R.I.Do. SS ✓ 557.526 ✓ 451.274               

Progetto DOMUS SS         ✓ 543.133 ✓         

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    5 579.655 5 473.325 5 558.055 5   3   3   

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    13 599.655 13 473.325 13 558.055 13   7   5   

 
229 La scheda attività  "Progetto "La Cura della Comunità è già Cura"" è inserita nel programma Empowerment del paziente  – Obiettivo Migliorare la qualità di vita del paziente cronico e fragile per un più consapevole vissuto della cronicità per le annualità 2020-23, e successivamente nel 
programma Cure primarie – Obiettivo Potenziare l'assistenza sul territorio, nuovi modelli di CARE per l’anno 2024. 
230 La scheda attività  "La Telemedicina " è inserita nel programma Lo sviluppo della telemedicina sul territorio  – Obiettivo Migliorare la qualità di vita del paziente cronico e fragile per un più consapevole vissuto della cronicità per le annualità 2020-23, e successivamente nel programma 
Cure primarie – Obiettivo Potenziare l'assistenza sul territorio, nuovi modelli di CARE per le annualità 2024 e 2025. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023  2024  2025 

Potenziare l'assistenza sul territorio, nuovi modelli di CARE Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Appropriatezza dell'assistenza farmaceutica   ☑   ☑   ☑   ☑         

Farmaceutica231  CP ✓   ✓   ✓   ✓         

Farmaceutica Integrativa232 CP ✓   ✓   ✓   ✓         

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2   2   2         

Assicurare adeguati livelli di cura nell'assistenza primaria   ☑   ☑   ☑   ☑         

ADI233 CP ✓   ✓   ✓   ✓         

Casa della Salute Campo di Marte CP ✓   ✓   ✓   ✓         

Continutà Assistenziale CP ✓   ✓   ✓   ✓         

Integrazione della continuità CP ✓   ✓   ✓   ✓         

Medicina Generale CP ✓   ✓   ✓   ✓         

Pediatria di famiglia CP ✓   ✓   ✓   ✓         

Prelievi domiciliari234 CP ✓   ✓   ✓   ✓         

percorsi innovativi per la presa in carico dei soggetti con malattie rare CP ✓   ✓   ✓             

Casa della Salute Marlia CP ✓   ✓                 

Rete Cure Palliative (hospice e domicilio)235 CP     ✓   ✓ 304.669 ✓         

Supporto all'assistenza spirituale e psicologica236   CP     ✓   ✓   ✓         

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    9   11   10 304.669 9         

Assicurare corretto percorso e adeguato sostegno ai soggetti affetti da 
spettro autistico 

              ☑         

Centro di Attività Diurna per minori con disturbi dello spettro autistico e 
altri disturbi del neurosviluppo 

SS             ✓         

Costituzione equipe multidisciplinare per soggetti affetti da spettro 
autistico 

SS             ✓         

Diagnosi e valutazione per i soggetti affetti da spettro autistico SS             ✓         

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                3         

 
231 La scheda attività "Farmaceutica" è inserita nel programma Appropriatezza dell'assistenza farmaceutica  per le annualità 2020-23 e successivamente nel programma Cure primarie per le annualità 2024 e 2025, entrambi all'interno dell’obiettivo Potenziare l'assistenza sul territorio, nuovi 
modelli di CARE. 
232 La scheda attività "Farmaceutica Integrativa" è inserita nel programma Appropriatezza dell'assistenza farmaceutica  per le annualità 2020-23 e successivamente nel programma Cure primarie per le annualità 2024 e 2025, entrambi all'interno dell’obiettivo Potenziare l'assistenza sul 
territorio, nuovi modelli di CARE. 
233 La scheda attività "ADI" è inserita nel programma Assicurare adeguati livelli di cura nell'assistenza primaria  per le annualità 2020-23 e successivamente nel programma Cure primarie per le annualità 2024 e 2025, entrambi all'interno dell’obiettivo Potenziare l'assistenza sul territorio, 
nuovi modelli di CARE. 
234 La scheda attività "Prelievi domiciliari" è inserita nel programma Assicurare adeguati livelli di cura nell'assistenza primaria  per le annualità 2020-23 e successivamente nel programma Cure primarie per le annualità 2024 e 2025, entrambi all'interno dell’obiettivo Potenziare l'assistenza 
sul territorio, nuovi modelli di CARE. 
235 La scheda attività "Rete Cure Palliative (hospice e domicilio)" è inserita nel programma La rete delle cure palliative per l’anno 2020, nel programma Assicurare adeguati livelli di cura nell'assistenza primaria per le annualità 2021-23 e nel programma Assistenza specialistica territoriale per 
le annualità 2024 e 2025, entrambi all'interno dell’obiettivo Potenziare l'assistenza sul territorio, nuovi modelli di CARE. 
236 La scheda attività "Supporto all'assistenza spirituale e psicologica”  è inserita nel programma La rete delle cure palliative per l’anno 2020, nel programma Assicurare adeguati livelli di cura nell'assistenza primaria per le annualità 2021-23 e nel programma Assistenza specialistica territoriale 
per le annualità 2024 e 2025, entrambi all'interno dell’obiettivo Potenziare l'assistenza sul territorio, nuovi modelli di CARE. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023  2024  2025 
Assistenza specialistica territoriale   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Specialistica territoriale CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Riabilitazione Territoriale CP ✓                     

Riabilitazione Territoriale domiciliare  CP     ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Assistenza domiciliare di cure palliative col terzo settore CP                 ✓   ✓   

Rete Cure Palliative (hospice e domicilio) CP                 ✓   ✓   

Supporto all'assistenza spirituale e psicologica   CP                 ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2   2   2   5   5   

Cure primarie                   ☑   ☑   

ADI CP                 ✓   ✓   

Assistenza primaria CP                 ✓   ✓   

Case della salute/Case della comunità CP                 ✓   ✓   

Farmaceutica  CP                 ✓   ✓   

Farmaceutica Integrativa CP                 ✓   ✓   

La Telemedicina CP                 ✓   ✓   

L'Infermiere di famiglia e di comunità CP                 ✓   ✓   

Prelievi domiciliari  CP                 ✓   ✓   

Progetto "La Cura della Comunità è già Cura" PP                 ✓      

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                    9   8   

La rete delle cure palliative   ☑                     

Rete Cure Palliative (hospice e domicilio) CP ✓                     

Supporto all'assistenza spirituale e psicologica   CP ✓                     

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2                     

La riorganizzazione dell'Assistenza Infermieristica Territoriale   ☑   ☑   ☑   ☑         

Lo sviluppo de progetto Infermiere di famiglia e comunità CP ✓   ✓   ✓   ✓         

Servizio infermieristico domiciliare (SID) CP ✓   ✓                 

Tutoraggio dei caregiver assistenti a domicilio di persona con grave 
disabilità 

SS ✓                     

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    3   2   1   1         

Promozione della Salute e prevenzione della malattia   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Attuazione del Piano Nazionale Vaccini PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Medicina del viaggiatore PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Sorveglianza epidemiologica PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Menopausa CP ✓   ✓   ✓   ✓         

Prevenzione delle patologie oncologiche PP ✓   ✓   ✓   ✓         
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023  2024  2025 
Prevenzione Screening HCV nei pazienti SerD PP             ✓         

Work Place Health Promotion PP             ✓         

Programma zonale per la prevenzione degli screening PP                    ✓   

Welfare culturale - La prescrizione sociale  PP                    ✓ 100.000 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    5   5   5   7   3   5 100.000 

Riqualificazione della rete dei Presidi territoriali e delle Case della Salute   ☑   ☑   ☑             

Realizzazione di una Casa della Salute a S. Leonardo in Treponzio237 CP ✓   ✓   ✓             

Riqualificazione del Presidio Turchetto e riconversione in Casa della 
Salute238 

CP ✓   ✓   ✓             

Ristrutturazione e ampliamento del Centro SS S.Anna239 CP ✓   ✓   ✓             

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    3   3   3             

Riqualificazione della rete dei Presidi territoriali e delle Case della 
Salute/Case della Comunità 

              ☑         

Realizzazione di una Casa della Salute a S. Leonardo in Treponzio CP             ✓         

Riqualificazione del Presidio Turchetto e riconversione in Casa della Salute CP             ✓         

Ristrutturazione e ampliamento del Centro SS S.Anna CP             ✓         

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                3         

SEUS Servizio Emergenza Urgenza Sociale               ☑         

SPERIMENTAZIONE SEUS SA     ✓   ✓   ✓         

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse        1   1   1         

Sviluppo multiprofessionalità e integrazione nella valutazione e nella 
presa in carico in ambito di Salute Mentale Infanzia e Adolescenza 

              ☑         

Emergenza salute mentale minori: gestione acuzie e studio di un 
programma di prevenzione 

SS             ✓         

Interventi psico educativi per adolescenti in carico UFSMIA SS             ✓         

Sviluppo del modello di gestione della fase di transizione SS             ✓         

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                3         

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    26   26   24 304.669 31   17   18 100.000 

Totale complessivo   140 22.218.538 162 72.919.186 177 29.610.068 167 1.500.326 110 28.355.588 116 33.772.753 

 
237 La scheda attività "Realizzazione di una Casa della Salute a S. Leonardo in Treponzio" è inserita nel programma Riqualificazione della rete dei Presidi territoriali e delle Case della Salute per le annualità 2020-22 e successivamente nel programma Riqualificazione della rete dei Presidi 
territoriali e delle Case della Salute/Case della Comunità per l’anno 2023, entrambi all'interno dell’obiettivo Potenziare l'assistenza sul territorio, nuovi modelli di CARE. 
238 La scheda attività "Riqualificazione del Presidio Turchetto e riconversione in Casa della Salute" è inserita nel programma Riqualificazione della rete dei Presidi territoriali e delle Case della Salute per le annualità 2020-22 e successivamente nel programma Riqualificazione della rete dei 
Presidi territoriali e delle Case della Salute/Case della Comunità per l’anno 2023, entrambi all'interno dell’obiettivo Potenziare l'assistenza sul territorio, nuovi modelli di CARE. 
239 La scheda attività "Ristrutturazione e ampliamento del Centro SS S.Anna" è inserita nel programma Riqualificazione della rete dei Presidi territoriali e delle Case della Salute per le annualità 2020-22 e successivamente nel programma Riqualificazione della rete dei Presidi territoriali e delle 
Case della Salute/Case della Comunità per l’anno 2023, entrambi all'interno dell’obiettivo Potenziare l'assistenza sul territorio, nuovi modelli di CARE. 
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 4.7 Ambito Zonale Pisana 

 

N. Comuni 

9 

Popolazione totale al 
31/12/2024 

201.445 

Superficie 

575,6 

Densità demografica 

350 ab/kmq 
 

 Modalità di integrazione Sociosanitario: Società della Salute (art. 71 bis L.R. 40/2005) 

Obiettivi di salute 

✓ Contrasto alla violenza di genere 

✓ Garantire le cure nell'end life 

✓ Inclusione sociale e lotta alla povertà 

✓ Migliorare la qualità della vita delle persone anziane 

✓ Percorsi di qualità nella continuità assistenziale ospedale- territorio 

✓ Potenziare l'efficacia della presa in carico territoriale 
✓ Promozione benessere urbano e empowerment popolazione adulta/anziana nella 

prevenzione primaria e secondaria 
✓ Promozione di percorsi di presa in carico, cura, riabilitazione per persone con 

dipendenza patologica da sostanza e senza sostanze (GAP) 

✓ Salute della donna e benessere riproduttivo 

✓ Salute mentale adulti 
✓ Sostenere e valorizzare la centralità della persona con disabilità con il suo progetto 

vita 

✓ Tutela del benessere dei bambini e dei giovani 
✓ Tutela e promozione di benessere e salute delle comunità delle famiglie, bambini e 
adolescenti 

 

Anno Programmi Schede Risorse 2020-25 

2020 62 155 // 

2021 58 133 // 

2022 56 113 // 

2023 54 104 // 

2024 55 108 // 

2025 41 104 // 
 

L’ambito zonale Pisana si trova nel territorio della Area Vasta Nord Ovest. Comprende 9 comuni, per una popolazione 

complessiva di 201.445 abitanti su una superficie di  575,6 kmq. Attualmente la modalità di gestione delle politiche socio-

sanitarie e socio-assistenziali è quella della Società della Salute.  

Nel percorso che ha portato all’elaborazione del PIS 2020-2022 sono stati definiti 13 obiettivi di salute, che, nel corso dei sei 

anni di programmazione, sono stati attuati attraverso programmi e schede operative.  

Nel corso dei sei anni di programmazione, il numero di programmi è passato da 62 a 41, mentre il numero di schede di attività 

programmate annualmente è progressivamente diminuito, passando da 155 nel 2020 a 104 nel 2025. 

A. Distribuzione delle risorse per area di programmazione e schede di attività 

La zona non ha mai indicato le risorse associate alle schede operative.  

Area  
  2020   2021   2022   2023   2024   2025 

Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse 

CP 31   29   23   22   27   27   

SS 46   44   43   42   47   43   

SA 49   39   32   30   27   25   

PP 24   18   13   9   6   6   

VG 5   3   2   1   1   3   

Totale  155   133   113   104   108   104   

Tabella 29: Evoluzione 2020-2025 delle risorse nelle schede POA per area di programmazione 

638

3.622

5.408

6.267

8.565

11.830

30.854

44.811

89.450

 Orciano Pisano

 Fauglia

 Crespina Lorenzana

 Calci

 Vicopisano

 Vecchiano

 San Giuliano  erme

 Cascina

 Pisa
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Analizzando l’evoluzione delle risorse nelle schede POA per ciascuna area di programmazione, è importante precisare che il 
numero totale di schede si riferisce al volume complessivo delle attività programmate annualmente nei sei anni di 
programmazione. Questo dato include anche eventuali riproposizioni della stessa attività in annualità successive, con o senza 
aggiornamenti nei contenuti. Le schede contrassegnate come “a risorsa zero” indicano attività realizzate esclusivamente con 
personale pubblico diretto il cui costo non è stato valorizzato. Per una lettura  sistematica delle schede di attività, si rimanda 
all’albero della programmazione riportato al termine della sezione. 

Cure Primarie – Sanità Territoriale: il numero di schede decresce da 31 nel 2020 a 27 nel 2025, senza alcuna informazione 
sulle risorse nell’intero periodo. 

Sociosanitario: l’area mantiene una programmazione stabile, tra 43 e 47 schede annue, ma priva di indicazioni economiche. 

Socioassistenziale: mostra una flessione da 49 a 25 schede tra 2020 e 2025, anch’essa senza evidenze di risorse. 

Prevenzione e Promozione: il numero di schede cala da 24 nel 2020 a 6 nel 2025, con risorse assenti o non dichiarate. 

Violenza di Genere: anche qui si registra una progressiva riduzione delle schede, da 5 a 1 (con una lieve risalita a 3 nel 2025), 
senza indicazioni economiche. 

B. Evoluzione delle risorse per modalità di gestione 

Area Modalità di gestione 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

CP 

AUSL gestione diretta 64,5% 96,6% 100% 100% 100% 100% 

Nd 29,0%      

SdS gestione diretta 3,2% 3,4%     

SdS gestione indiretta ente erogatore Ausl 3,2%      

SS 

AUSL gestione diretta 45,7% 45,5% 41,9% 45,2% 44,7% 58,1% 

Convenzione Sociosanitario  - gestore Azienda Sanitaria  2,2% 2,3% 2,3% 4,8% 2,1%  

SdS gestione diretta 23,9% 22,7% 25,6% 21,4% 10,6% 4,7% 

SdS gestione indiretta ente erogatore Ausl 28,3% 29,5% 30,2% 28,6% 36,2% 27,9% 

SdS gestione mista     6,4% 9,3% 

SA 

Altro tipo di gestione 2,0% 2,6%     

AUSL gestione diretta   3,1% 3,3% 3,7%  

Comune forma singola 4,1% 5,1%     

Nd 6,1%      

SdS gestione diretta 75,5% 76,9% 96,9% 96,7% 44,4% 32,0% 

SdS gestione indiretta ente erogatore Ausl 12,2% 15,4%   51,9% 52,0% 

SdS gestione mista      16,0% 

PP 

AUSL gestione diretta   7,7% 11,1% 50,0% 66,7% 

Nd 95,8%      

SdS gestione diretta 4,2% 50,0% 38,5% 55,6% 33,3% 16,7% 

SdS gestione indiretta ente erogatore Ausl     16,7% 16,7% 

SdS gestione mista  50,0% 53,8% 33,3%   

VG 

AUSL gestione diretta      66,7% 

Nd 40,0%      

SdS gestione diretta 60,0% 33,3%     

SdS gestione indiretta ente erogatore Ausl      33,3% 

SdS gestione mista  66,7% 100% 100% 100%  

Tabella 30: Evoluzione 2020-2025 delle modalità di gestione nelle schede POA per area di programmazione 

Nel periodo 2020-2025, la Società della Salute Pisana ha indicato nelle schede di attività modalità “SdS gestione diretta”, in 

particolare nelle aree Socioassistenziale e Prevenzione e Promozione. Nel corso del tempo si osserva una progressiva 

articolazione delle modalità “SdS gestione mista” e “SdS gestione indiretta ente erogatore Ausl”. 

Nell’area Cure Primarie – Sanità Territoriale, la modalità “AUSL gestione diretta” diventa esclusiva a partire dal 2022, dopo 

aver raggiunto già il 96,6% nel 2021. Nelle annualità 2020 e 2021, sono presenti anche le modalità “SdS gestione diretta” 
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(3,2% e 3,4%) e “SdS gestione indiretta ente erogatore Ausl” (3,2% nel 2020), mentre nel 2020 si rileva anche una quota “Nd” 

pari al 29,0%. 

L’area Sociosanitario  è caratterizzata da una distribuzione variegata delle modalità di gestione. La “AUSL gestione diretta” si 

mantiene tra il 41,9% e il 58,1%, risultando sempre la modalità prevalente. La “SdS gestione indiretta ente erogatore Ausl” 

rappresenta una quota significativa e costante (tra il 27,9% e il 36,2%), mentre la “SdS gestione diretta” si riduce nel tempo, 

passando dal 23,9% nel 2020 al 4,7% nel 2025. La “Convenzione Sociosanitario  – gestore Azienda Sanitaria” è presente con 

valori contenuti (massimo 4,8% nel 2023). A partire dal 2024 si rileva anche la modalità “SdS gestione mista”, con una 

progressiva crescita fino al 9,3% nel 2025. 

Nell’area Socioassistenziale, la modalità “SdS gestione diretta” è dominante nel triennio 2020-2022, con valori prossimi al 

97%, ma si riduce al 44,4% nel 2024 e al 32,0% nel 2025. Parallelamente, cresce la quota della modalità “SdS gestione indiretta 

ente erogatore Ausl”, che arriva al 52,0% nel 2025. La modalità “SdS gestione mista” compare nel 2025 con una quota pari al 

16,0%. Sono inoltre presenti, in misura limitata, anche le modalità “AUSL gestione diretta”, “Comune forma singola” e “Altro 

tipo di gestione”, solo nelle annualità iniziali. La voce “Nd” è rilevata solo nel 2020 (6,1%). 

Nell’area Prevenzione e Promozione, la gestione si articola tra più modalità nel corso del periodo. La modalità “SdS gestione 

diretta” è presente in tutte le annualità, passando dal 4,2% nel 2020 al 16,7% nel 2025. La “AUSL gestione diretta” cresce 

significativamente dal 2022 in poi, raggiungendo il 66,7% nell’ultima annualità. La modalità “SdS gestione mista” è molto 

presente nel triennio 2021-2023, mentre la “SdS gestione indiretta ente erogatore Ausl” compare nel biennio finale con una 

quota del 16,7%. La quota “Nd” è rilevata solo nel 2020 (95,8%). 

Infine, nell’area Violenza di Genere, a partire dal 2021 si registra una gestione esclusivamente “SdS gestione mista” fino al 

2024. Nel 2025, la gestione si divide tra “AUSL gestione diretta” (66,7%) e “SdS gestione indiretta ente erogatore Ausl” (33,3%). 

Nel 2020 è indicata anche una quota “Nd” pari al 40%, mentre la modalità “SdS gestione diretta” è presente nel biennio 2020-

2021. 

In sintesi, rispetto ai contenuti programmati con il PIS, l'ambito zonale Pisana adotta prevalentemente la modalità di gestione 

tramite SdS (53%), con una presenza significativa della AUSL (41%), altro/ND (5%) e una quota marginale attribuita Comuni 

(1%). 

C. Andamento delle risorse per fonte di finanziamento 

Fonti di Finanziamento  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Sanitarie ordinarie             
Sanitarie finalizzate             

Risorse Totali Sanitarie             
Sociali Comune             
Fondo Non Autosufficienza             
PNRR             
Altri trasferimenti da Enti pubblici             

Risorse proprie degli enti associativi             
Fondo Povertà - quota servizi             
FSE +             
Fondo Vita indipendente             
FSE POR             
FSE PON (NB: diversi da PON Inclusione)             

Compartecipazione utenti             
Fondo Povertà - quota servizi senza dimora             
PON Reddito di cittadinanza             
Trasferimento fondi da privati             
Incentivo accorpamento DGRT 711/2018             

PON FEAD Senza dimora             
PON Senza dimora             
Gioco Azzardo Patologico (GAP)             
Fondo Sociale Regionale (FRAS+FNPS)             

Risorse Totali Sociali             

Risorse Totali             

Tabella 31: Evoluzione 2020-2025 delle risorse per fonte di finanziamento 
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D. Albero della Programmazione 

Nel corso dei sei anni di programmazione la Zona Distretto Pisana ha sviluppato la programmazione attraverso una struttura 

ad albero che connette in modo sistematico gli obiettivi di salute, i programmi operativi e le schede attività. Le grandi tabelle 

seguenti riproducono la struttura ad albero attraverso uno schema che riporta sulla sinistra gli obiettivi di salute con i relativi 

programmi, a cui fanno seguito verso destra le singole annualità di programmazione con le schede POA e le risorse. 

La colonna di sinistra delle tabelle (che corrisponde alla parte alta dell’albero di programmazione) esprime la programmazione 

strategica pluriennale, con gli Obiettivi di salute definiti nel 2020 in occasione della redazione dei PIS. Ciascun obiettivo è 

qualificato nel sistema PROWEB mediante una descrizione sintetica che riporta le evidenze ricavabili dal profilo di salute e dal 

profilo dei servizi, le criticità alle quali l’obiettivo di salute vuole rispondere, la metodologia scelta per intervenire sul 

problema. Nel 2020 sono stati individuati 13 Obiettivi di salute. 

Le colonne che si sviluppano verso destra (che corrispondono alla parte bassa dell’albero) esprimono la programmazione 

operativa annuale, dedicata al rapporto tra programmi e schede attività. Si tratta degli strumenti con cui sono elaborate le 

attività che concretizzano materialmente gli indirizzi e gli obiettivi strategici. Il loro andamento viene rilevato attraverso il 

monitoraggio intermedio, e possono essere aggiornati e riproposti ogni anno attraverso il monitoraggio finale a novembre e 

la apertura della nuova programmazione. In questa fase l’albero può subire variazioni dovute a spostamenti di schede POA 

da un programma a un altro o a cambi di area di programmazione.  ali passaggi, riportati nelle note a margine dell’albero, 

evidenziano gli adattamenti intervenuti per garantire una maggiore coerenza con le priorità strategiche e operative.  

La prima annualità della programmazione 2020 era composta da 13 obiettivi, 62 programmi e 155 schede di attività. Nel corso 

dei sei anni di programmazione sono complessivamente 102 programmi e 268 schede di attività.  ra questi, 16 programmi e 

25 schede di attività sono stati attivi in tutti i sei anni di programmazione, altri programmi e altre schede sono stati attivati 

per periodi minori come è possibile osservare nelle tabelle seguenti. 
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Obiettivo di salute | Programma Operativo  
 2020  2021  2022  2023  2024  2025 POA Risorse  

POA Risorse  POA Risorse  POA Risorse  POA Risorse  POA Risorse  POA Risorse  Complessive Complessive 

Contrasto alla violenza di genere 4   2   1   1   1   3   12   

Sistema di presa in carico delle persone  vittime di violenza 4   2   1            7   

Sistema di presa in carico delle persone  vittime di violenza e delle persone vittime di reato          1   1   3   5   

Garantire le cure nell'end life 3   3   3   3   3   4   19   

Migliorare la conoscenza dei percorsi di Cure Palliative in relazione al territorio  1   1   1   1   1   2   7   

Rafforzare l'efficacia dei percorsi di cure palliative 2   2   2   2   2   2   12   

Inclusione sociale e lotta alla povertà  26   22   15   14   15   14   106   

Centri polifunzionali di animazione territoriale di comunità 2   2   1            5   

Inclusione e promozione della cittadinanza e dei diritti delle persone detenute o ex detenute e delle persone soggette 
a misure riparative 

4   3   1   1   2   2   13   

Inclusione e promozione della cittadinanza e dei diritti delle persone vittime di tratta 2   2   2   2   2      10   

Inclusione sociale delle comunità rom del territorio 1                  1   

Programma assegno di inclusione e lotta alla povertà             2   2   4   

Programma Reddito di cittadinanza 6   6   3   2         17   

Programma Senza dimora 3   1   4   5   5   5   23   

Promozione della solidarietà e del volontariato 1   1               2   

Sistema di servizi a sostegno dei percorsi di inclusione: Progetto Abitare Solidale                2   2   

Sistema di servizi a sostegno dei percorso di inclusione 4   4   1   1   1      11   

sistema integrato di interventi di abitare solidale       1   1   1      3   

Sistema locale di accoglienza per persone straniere 2   2   2   2   2   3   13   

Sostegno ed accompagnamento a persone in condizione di emergenza abitativa 1   1               2   

Migliorare la qualità della vita delle persone anziane 16   13   13   12   11   8   73   

Continuità assistenziale territoriale integrata e modulare per la persona anziana fragile o non autosufficiente 6   7   7   7         27   

Continuità assistenziale territoriale integrata e modulare per la persona anziana non autosufficiente o parzialmente 
non autosufficiente o fragile 

            7   6   13   

Migliorare la qualità della vita degli anziani che necessitano di inserimenti in strutture residenziali e semiresidenziali                 2   2   

Migliorare la qualità della vita di coloro che necessitano di inserimenti in strutture residenziali e semiresidenziali 4   2   2   2   2      12   

Prevenzione della non autosufficienza e sostegno nei propri ambienti di vita delle persone anziane fragili 1                  1   

Tempo libero, stili di vita e cultura per persona anziana fragile o non autosufficiente             2      2   

Tempo libero, stili di vita e cultura per persona fragili, non autosufficienti, anziani o disabili 5   4   4   3         16   

Percorsi di qualità nella continuità assistenziale ospedale- territorio 11   10   10   10   8   7   56   

Attuazione di attività/progetti da svolgersi in edifici dell’AOUP/A NO nell’area materno infantile 3   2   2   2         9   

 iglioramento dell’efficacia ed efficienza gestionale nei processi relativi all’ACO  Zona Pisana 4   4   4   4   4   4   24   

Miglioramento efficacia ed efficienza gestionale nei processi già attivi relativi al contrasto del fenomeno dei ricoveri 
ripetuti evitabili 

1   1   1   1   1      5   

Migliorare il  sistema di presa in carico ospedale -  territorio per il paziente fragile 3   3   3   3   3   3   18   

Potenziare l'efficacia della presa in carico territoriale 19   16   12   11   13   14   85   

Appropriatezza prescrittiva dei percorsi riabilitativi a bassa intensità (DGRT 595/05) 1   1   1   1   1      5   

Audit clinici  e  &  come strumenti di monitoraggio e miglioramento della qualità erogata nell’assistenza territoriale 2   2   2   2   2      10   

Audit clinici e Rassegne di Mortalità e Morbilità (M&M R) come strumenti di miglioramento della sicurezza e qualità 
delle cure nell'ambito dell’assistenza territoriale 

               3   3   

Centrale operativa 116117                 2   2   

Corretta applicazione e gestione dei protocolli sanitari  1            1      2   

Corretta applicazione e gestione dei protocolli sanitari, inclusi  protocolli per la gestione dell'emergenza COVID-19    1   1   1         3   

COT (Centrale Operativa Territoriale)              1      1   

Migliorare la presa in carico globale del paziente cronico 2   2               4   

Migliorare l'assistenza specialistica ambulatoriale 1                  1   

Migliorare l'organizzazione dell'assistenza sanitaria di base sul territorio zonale 4                  4   

Migliorare l'organizzazione dell'assistenza sanitaria di base sul territorio zonale e gestione vaccinazioni (incluse quelle 
Covid-19) 

   4   4   3   3   2   16   

Monitoraggio del Piano di adeguamento aziendale in conformità alla DGRT 674/2023, al fine della sua attuazione             1   2   3   

 onitoraggio dell’azione di prescrizione farmaceutica territoriale nelle 5 AF  Zona Pisana 1   1   1   1   1      5   

Rafforzare la rete delle attività territoriali, attraverso la realizzazione delle Case di Comunità (CdC), entro il 2026. 
Gestione Casa della Salute di Via Garibaldi - Pisa. 

            1   2   3   

Rafforzare la rete delle attività territoriali, attraverso la realizzazione delle Case di Comunità (CdC).       1   1         2   

Rafforzare la rete territoriale dei presidi di cure primarie 4   3               7   

Segretariato sociale e pronto intervento sociale 3   2   2   2   2      11   

Segretariato sociale, pronto intervento sociale e contrasto al fenomeno del burn out degli operatori                3   3   

Promozione benessere urbano e empowerment popolazione adulta/anziana nella prevenzione primaria e secondaria 11   8   8   4   3   4   38   

Azioni di welfare generativo e di comunità per corretti stili di vita e prevenzione marginalizzazioni, dipendenze, 
depressioni 

1                  1   

Informazione e supporto all'accesso ai servizi socio-sanitari             1      1   

Informazione e supporto all'accesso ai servizi socio-sanitari (Punti Insieme/PUA)                2   2   

Informazione, buone prassi per capillare diffusione dei corretti stili di vita, di salute e abitudini alimentari nei soggetti 
sociali deboli 

4   3   3   2         12   

invecchiamento attivo e promozione attività fisica nella prevenzione anche secondaria 4   3   3   2   2      14   

sistemi urbani  e di lavoro che promuovono salute 2   2   2            6   

Tempo libero, stili di vita e cultura per persona anziana/fragile                2   2   
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Obiettivo di salute | Programma Operativo  
 2020  2021  2022  2023  2024  2025 POA Risorse  

POA Risorse  POA Risorse  POA Risorse  POA Risorse  POA Risorse  POA Risorse  Complessive Complessive 

Promozione di percorsi di presa in carico, cura, riabilitazione per persone con dipendenza patologica da sostanza e 
senza sostanze (GAP) 

4   4   4   4   4   4   24   

Attività di cura e riabilitazione dei soggetti dipendenti da sostanze: lavoro e abitazione 2   2   2   2   2   2   12   

Attività di prevenzione e cura e riabilitazione dei soggetti dipendenti da gioco d'azzardo patologico e delle dipendenze 
comportamentali 

2   2   2   2   2   2   12   

Salute della donna e benessere riproduttivo 3   3   3   3   6   8   26   

Attività di screening oncologico nei consultori della Zona Pisana             1   2   3   

Contrasto alla violenza di genere - attività consultoriale              1   2   3   

Favorire l'equità di accesso al percorso nascita 1   1   1   1   2   2   8   

Sviluppo del percorso di contraccezione e tutela sociale della maternità 2   2   2   2   2   2   12   

Salute mentale adulti 7   7   7   7   7   8   43   

Gestione disturbi del comportamento e disfunzionalità diffuse 1   1               2   

Miglioramento del sistema delle continuità assistenziali e prese in carico nella salute mentale 2   2   2   2   2   3   13   

Percorsi di progressiva indipendenza assistita nella salute mentale 2   2   2   2   2   2   12   

Supporto  alla semiresidenzialità nella salute mentale       2   2   2      6   

Supporto alla residenzialità, semiresidenzialità e ai percorsi diagnostico-terapeutico-assistenziali (PDTA) nella salute 
mentale 

               3   3   

Supporto modulare e efficace della semiresidenzialità nella salute mentale 2   2               4   

Valutazione dell'ambiente familiare dei pazienti con disturbi della condotta alimentare e individuazione di strategie di 
intervento.   

      1   1   1      3   

Sostenere e valorizzare la centralità della persona con disabilità con  il suo progetto vita 23   22   22   22   27   20   136   

Attività semiresidenziali modulari di raccordo con i territori per mantenimento e acquisizione di capacità nella 
disabilità 

6   6   6   6   6      30   

Continuità assistenziale e supporto all'autonomia delle persone con disabilità                2   2   

Continuità assistenziale nel passaggio tra età evolutiva e età adulta 1   1   1   1   2      6   

Educazione Fisica e Motilità sperimentale per la persona fragile, non autosufficiente o disabile 2   2   2   2   2      10   

Formazione e acquisizione capacità abilitative o lavorative per le persone disabili          3   4      7   

Formazione e acquisizione capacità lavorative per le persone disabili 3   3   3            9   

Miglioramento della continuità assistenziale e presa in carico della persona disabile verso il "progetto di vita"                3   3   

Miglioramento della continuità assistenziale e presa in carico efficiente ed accogliente della persona disabile verso il 
"progetto di vita" 

1   1   1   1   3      7   

Percorsi assistenziali  per disabili gravi e non solo 2   1   1            4   

Percorsi assistenziali per disabili gravissimi          1   1   2   4   

Strutture residenziali e semiresidenziali per persone disabili (ex art. 21 l.r. 41/2005), Strutture ex art. 22 l.r. 41/2005 e 
attività laboratoriali/Progetti per persone con disabilità Zona Pisana 

               3   3   

Supporti alle autonomie abitative delle persone con disabilità 1   1   1   1   1      5   

Supporto alla mobilità assistita e informazione 2   2   2   2   2      10   

Supporto, rafforzamento delle autonomie e acquisizione capacità formative/lavorative per le persone disabili                4   4   

Training e supporti alle autonomie  personali  delle persone con disabilità 5   5   5   5   6   4   30   

Trasporto Sociale rivolto  a persone con disabilità                2   2   

Tutela del benessere dei bambini e dei giovani 13   12   9   9   8   6   57   

Centri aggregativi adolescenti e giovani             1   2   3   

Coordinamento azioni attuative per la salute e della cittadinanza attiva nella popolazione giovanile. 4   4   3   2         13   

Migliorare la presa in carico del minore collocato fuori famiglia 2   1   1   1         5   

Migliorare la presa in carico del minore straniero non accompagnato (MSNA)             1      1   

Presa in carico di adolescenti con patologie psichiatriche       1   1   1   2   5   

Presa in carico modulare di adolescenti con patologie psichiatriche 2   2               4   

Prevenzione del fenomeno del burn out operatori socio assistenziali             1      1   

Prevenzione del fenomeno del burn out operatori UVMi          1         1   

Promozione dell’affidamento familiare e dell’adozione 2   2   2   2   2      10   

Sostegno a minori con contesti di vita multiproblematici 1   1   1   1   1      5   

Sostegno all'acquisizione di capacità relazionali, di vita autonoma e comunicative (minori LN 104/92) 2   2   1   1   1   2   9   

Tutela e promozione di benessere e salute delle comunità delle famiglie, bambini e adolescenti 15   11   6   4   2   4   42   

aumentare il tasso di copertura vaccinale e di protezione della popolazione  2   2               4   

prevenzione marginalizzazioni, dipendenze, depressioni 2   2               4   

Prevenzione, informazione e sensibilizzazione nell’ambito  della violenza e del disagio giovanile        1   1         2   

Prevenzione, informazione e sensibilizzazione nell’ambito  della violenza e del disagio giovanile (Progetto Fair play)             1      1   

prevenzione, promozione della salute e della cittadinanza attiva nella popolazione giovanile  5   4   2   1         12   

Promozione dell’affidamento familiare e dell’adozione                2   2   

Promozione delle buone prassi da tenere in casi di allergie ed intolleranze        1   1         2   

Promozione di AFFIDI IESA ed IESAD.       1   1   1   2   5   

promozione di supporti alla genitorialità 2   1               3   

tutela e promozione del benessere fisico ed alimentare dei bambini e dei giovani 4   2   1            7   

Totale complessivo 155   133   113   104   108   104   717   
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Nota di lettura dell’albero della programmazione 

L’albero della programmazione rappresenta in forma sintetica e cronologica la sequenza obiettivi di salute → programmi → 

schede di attività dell’Ambito, così come indicati nei POA dal 2020 al 2025. 

• Ogni colonna corrisponde a una specifica annualità di programmazione. 

• Il simbolo ☑ accanto al nome di un programma indica che tale programma è stato attivato nell’anno corrispondente. 

• Il simbolo ✓ accanto al nome di una scheda di attività segnala che la scheda è stata programmata per quella 

annualità. 

• Alla fine di ogni programma è riportato il totale delle schede di attività e l’ammontare complessivo delle risorse 

programmate in quel programma. 

• Alla fine di ogni obiettivo di salute è riportato il totale complessivo delle schede di attività e delle risorse associate a 

quell’obiettivo. 

• Quando, in una stessa riga, compaiono più denominazioni (ciascuna sotto l’anno di riferimento), ciò indica che la 

scheda ha subito modifiche nella denominazione nel corso del periodo considerato. 

• Le note a margine dell’albero evidenziano eventuali spostamenti di una scheda da un programma o da un obiettivo a 

un altro, oppure cambi di area di programmazione. Tali transizioni sono indicate per facilitare una lettura 

longitudinale della coerenza e della continuità programmatoria. 

L’albero consente dunque di visualizzare in modo integrato la storicizzazione delle scelte programmatorie, la stabilità o la 

discontinuità dei programmi e l’evoluzione degli interventi specifici nel tempo. 
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Tabella 32:Evoluzione 2020-25 dell’Albero della Programmazione dell’ Ambito Zonale Pisana 

Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 

Contrasto alla violenza di genere Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Sistema di presa in carico delle persone vittime di violenza   ☑   ☑   ☑               

Accoglienza e accompagnamento delle donne vittime alla fuoriuscita dai 
precorsi di violenza 

VG ✓   ✓                   

programma operativo contrasto alla violenza di genere VG ✓   ✓                   

Codice Rosa Raffomento della rete dei soggetti pubblici e privati per la 
presa in carico delle donne vittime di violenza 

VG ✓                       

Percorsi di inserimento lavorativo per persone vittime di violenza VG ✓                       

Accoglienza donne vittime di violenza2022 (240)     
Accoglienza donne vittime di violenza e persone vittime di reato2023-25 

VG         ✓               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    4   2   1               

Sistema di presa in carico delle persone vittime di violenza e delle persone 
vittime di reato 

              ☑   ☑   ☑   

Accoglienza donne vittime di violenza2022     
 

Accoglienza donne vittime di violenza e persone vittime di reato2023-25 
VG             ✓   ✓   ✓   

Emersione del fenomeno della tratta degli esseri umani2020-21 (241) 
 

Emersione del fenomeno della tratta degli esseri umani (progetto SATIS) 
2022-25 

SA                     ✓   

Potenziamento del servizio di unità di strada per le persone che si 
prostituiscono (SALLY)242 

SA                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                1   1   3   

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    4   2   1   1   1   3   

Garantire le cure nell'end life Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Migliorare la conoscenza dei percorsi di Cure Palliative in relazione al 
territorio  

  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Migliorare il rapporto tra i giovani e il percorso della vita CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Rete di cure palliative243 CP                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1   1   1   1   1   2   

 
240 La scheda attività "Accoglienza donne vittime di violenza e persone vittime di reato" è inserita nel programma Sistema di presa in carico delle persone  vittime di violenza per l’anno 2022 e successivamente nel programma Sistema di presa in carico delle persone  vittime di violenza e delle 
persone vittime di reato per le annualità 2023-25, entrambi all'interno dell’obiettivo Contrasto alla violenza di genere. 
241 La scheda attività  "Emersione del fenomeno della tratta degli esseri umani" è inserita nel programma Inclusione e promozione della cittadinanza e dei diritti delle persone vittime di tratta  – Obiettivo Inclusione sociale e lotta alla povertà per le annualità 2020-24, e successivamente nel 
programma Sistema di presa in carico delle persone  vittime di violenza e delle persone vittime di reato – Obiettivo Contrasto alla violenza di genere per l’anno 2025. 
242 La scheda attività  "Potenziamento del servizio di unità di strada per le persone che si prostituiscono (SALLY)" è inserita nel programma Inclusione e promozione della cittadinanza e dei diritti delle persone vittime di tratta  – Obiettivo Inclusione sociale e lotta alla povertà per le annualità 
2020-24, e successivamente nel programma Sistema di presa in carico delle persone  vittime di violenza e delle persone vittime di reato – Obiettivo Contrasto alla violenza di genere per l’anno 2025. 
243 La scheda attività "Rete di cure palliative " è inserita nel programma Rafforzare l'efficacia dei percorsi di cure palliative per le annualità 2022-24 e successivamente nel programma Migliorare la conoscenza dei percorsi di Cure Palliative in relazione al territorio per l’anno 2025, entrambi 
all'interno dell’obiettivo Garantire le cure nell'end life. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 
Rafforzare l'efficacia dei percorsi di cure palliative   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Implementazione del percorso ospedale-hospice2020-23 
 

Implementazione del percorso ospedale-domicilio -hospice2024-25 
CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Cure Palliative domiciliari di primo livello CP ✓   ✓                   

Rete di cure palliative CP         ✓   ✓   ✓       

Potenziamento del confronto operativo fra AOUP e UF Cure Palliative Pisa 
sul tema del fine vita 

CP                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2   2   2   2   2   

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    3   3   3   3   3   4   

Inclusione sociale e lotta alla povertà  Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Centri polifunzionali di animazione territoriale di comunità   ☑   ☑   ☑               

Centro Polifunzionale Orzignano SA ✓   ✓   ✓               

Animazione di comunità del Lungomonte Pisa SA ✓   ✓                   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2   1               

Inclusione e promozione della cittadinanza e dei diritti delle persone 
detenute o ex detenute e delle persone soggette a misure riparative 

  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Accoglienza di persone ex detenute o detenute (permessi premio licenza, 
semilibertà, art. 21, sospensione pena, detenzione domiciliare, affi) 2020-23   
 

Accoglienza di persone ex detenute o detenute2024-25   

  ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Inclusione lavorativa dei soggetti fragili, detenuti e ex-detenuti SA ✓   ✓                   

Promuovere un sistema locale di sviluppo della messa alla prova SA ✓   ✓                   

Sostenere la sperimentazione del baratto amministrativo SA ✓                       

DGRT 1200/2023 (FSE+ 2021-2027) - Inclusione attività e miglioramento 
di persone svantaggiate 

SA                 ✓       

Coordinamento attività Progetto Oltre IL Muro SA                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    4   3   1   1   2   2   

Inclusione e promozione della cittadinanza e dei diritti delle persone 
vittime di tratta 

  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑       

Emersione del fenomeno della tratta degli esseri umani2020-21 
 

 

Emersione del fenomeno della tratta degli esseri umani (progetto SATIS) 
2022-25 

SA ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

Potenziamento del servizio di unità di strada per le persone che si 
prostituiscono (SALLY) 

SA ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2   2   2   2       
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 
Inclusione sociale delle comunità rom del territorio   ☑                       

Interventi di promozione dell’inclusione sociale e dell’integrazione dei 
cittadini rom favorendone l’autonomia 

SA ✓                       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1                       

Programma assegno di inclusione e lotta alla povertà                   ☑   ☑   

Fondo povertà (PON Avviso 1 e Avviso 3) - A. Rafforzamento dei servizi 
sociali 

SA                 ✓   ✓   

Fondo povertà (PON Avviso 1 e Avviso 3) - B. Interventi socio educativi e 
di attivazione lavorativa 

SA                 ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                    2   2   

Programma Reddito di cittadinanza   ☑   ☑   ☑   ☑           

RDC - Fondo povertà (PON Avviso 1 e Avviso 3) - A. Rafforzamento dei 
servizi sociali 

SA ✓   ✓   ✓   ✓           

RDC - Fondo povertà (PON Avviso 1 e Avviso 3) - B. Interventi socio 
educativi e di attivazione lavorativa 

SA ✓   ✓   ✓   ✓           

RDC - Fondo povertà (PON Avviso 1 e Avviso 3) - C. Promozione di accordi 
di collaborazione in rete 

SA ✓   ✓   ✓               

Reddito di cittadinanza - quota servizi - LEP 1 - Presa in carico SA ✓   ✓                   

Reddito di cittadinanza - quota servizi - LEP 2 - Interventi e servizi SA ✓   ✓                   

Reddito di cittadinanza - quota servizi - LEP 3 - Informazione e 
orientamento al RdC 

SA ✓   ✓                   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    6   6   3   2           

Programma Senza dimora   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Potenziamento del servizio di accoglienza per persone senza dimora SA ✓   ✓                   

Promozione di servizi sanitari di base rivolti a persone in condizione di 
forte diseguaglianza 

SA ✓                       

Sviluppo ed implementazione di metodologie operative-innovative per 
l’inclusione di persone in condizione di marginalità estrema 

SA ✓                       

Housing first SA         ✓   ✓   ✓   ✓   

Progetto Homeless - Unità di Strada  SA         ✓   ✓   ✓   ✓   

Progetto Homeless - Via Conte Fazio SA         ✓   ✓   ✓   ✓   

Stazioni di posta SA         ✓   ✓   ✓   ✓   

Ambulatorio Villani PP             ✓   ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    3   1   4   5   5   5   

Promozione della solidarietà e del volontariato   ☑   ☑                   

Promozione della solidarietà e del volontariato nei territori comunali SA ✓   ✓                   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1   1                   
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 
Sistema di servizi a sostegno dei percorsi di inclusione: Progetto Abitare 
Solidale 

                      ☑   

Interventi di sostegno ed accompagnamento a persone in condizioni di 
emergenza abitativa244 

SA                     ✓   

Sistema di interventi per l'inclusione - Promozione di incontri operativi 
con gli Enti che aderiscono al Progetto Abitare Solidale 

SA                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                        2   

Sistema di servizi a sostegno dei percorsi di inclusione   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑       

Agricoltura sociale SA ✓   ✓   ✓               

Misure di sostegno ed integrazione ai progetti personalizzati SA ✓   ✓                   

Promozione di forme di condivisione dei generi alimentari e di riduzione 
dello spreco alimentare 

SA ✓   ✓                   

Servizi di accompagnamento al lavoro per persone in condizioni di fragilità 
e/o povertà 

SA ✓   ✓                   

Sistema di interventi per l'inclusione SA             ✓   ✓       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    4   4   1   1   1       

sistema integrato di interventi di abitare solidale           ☑   ☑   ☑       

Interventi di sostegno ed accompagnamento a persone in condizioni di 
emergenza abitativa 

SA         ✓   ✓   ✓       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse            1   1   1       

Sistema locale di accoglienza per persone straniere   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Accoglienza di secondo livello rivolta ai cittadini di paesi terzi2020-21 
 

Accoglienza di secondo livello rivolta ai cittadini di paesi terzi (progetto 
SAI) 2022-25 

SA ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Sportelli rivolti ai cittadini stranieri nel territorio della zona pisana e 
percorsi mirati all'inserimento lavorativo nei territori di Pisa 

SA ✓   ✓                   

Servizi Innovativi Sperimentali di presa in carico Territoriale 
Multiprofessionale e di Attivazione sociale per cittadini di paesi terzi2022-24   
 

Servizi Innovativi Sperimentali di presa in carico Territoriale 
Multiprofessionale e di Attivazione sociale per cittadini di paesi terzi 
(Progetto SISTEMA) 2025 

SA         ✓   ✓   ✓   ✓   

Progetti di autonomia rivolti ai minori stranieri non accompagnati2020-

24(245)   
 

Progetti di autonomia rivolti ai minori stranieri non accompagnati 
(MSNA)2025 

SA                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2   2   2   2   3   

 
244 La scheda attività "Interventi di sostegno ed accompagnamento a persone in condizioni di emergenza abitativa" è inserita nel programma Sostegno ed accompagnamento a persone in condizione di emergenza abitativa per le annualità 2020 e 2021, nel programma  Sistema integrato di 
interventi di abitare solidale per le annualità 2022-24 e successivamente nel programma Sistema di servizi a sostegno dei percorsi di inclusione: Progetto Abitare Solidale per l’anno 2025, entrambi all'interno dell’obiettivo Inclusione sociale e lotta alla povertà. 
245 La scheda attività "Progetti di autonomia rivolti ai minori stranieri non accompagnati (MSNA)" è inserita nel programma Migliorare la presa in carico del minore collocato fuori famiglia  per le annualità 2020-23 e nel programma Migliorare la presa in carico del minore straniero non 
accompagnato (MSNA) per l’anno 2024, entrambi all'interno dell’obiettivo Tutela del benessere dei bambini e dei giovani, per l’anno 2025 è inserita nel programma Sistema locale di accoglienza per persone straniere, obiettivo Inclusione sociale e lotta alla povertà. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 
Sostegno ed accompagnamento a persone in condizione di emergenza 
abitativa 

  ☑   ☑                   

Interventi di sostegno ed accompagnamento a persone in condizioni di 
emergenza abitativa 

SA ✓   ✓                   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1   1                   

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    26   22   15   14   15   14   

Migliorare la qualità della vita delle persone anziane Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Continuità assistenziale territoriale integrata e modulare per la persona 
anziana fragile o non autosufficiente 

  ☑   ☑   ☑   ☑           

Attuazione percorsi assistenziali specifici per la non autosufficienza legata 
alla demenza da integrare con gli altri servizi territoriali p 

SS ✓   ✓   ✓   ✓           

Intervento modulare domiciliare per fragilità e non autosufficienza246 SS ✓   ✓   ✓   ✓           

Programmi a supporto di nuove forme di cohousing per le persone 
anziane 

SA ✓   ✓   ✓   ✓           

Assistenza immediata di soggetti dimessi o in mancanza di badantato 
improvviso 

SS ✓   ✓   ✓               

Integrazione eventuale con mutue pubbliche sul versante sociosanitario SS ✓   ✓   ✓               

Programmazione iniziative pubbliche di rafforzamento di ADI come reale 
alternativa alle residenzialità o semi residenzialità 

SS ✓   ✓   ✓               

Interventi di animazione e riabilitazione cognitiva residenziale per gravi 
patologie senili247 

SS     ✓   ✓               

Assistenza domiciliare integrata SS             ✓           

Gestione del Progetto Regionale 'Pronto Badante'248 SS             ✓           

Integrazione eventuale con mutue pubbliche sul versante sociosanitario 
(HCP) 

SS             ✓           

Programmazione iniziative di rafforzamento di ADI come reale alternativa 
alle residenzialità  

SS             ✓           

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    6   7   7   7           

Continuità assistenziale territoriale integrata e modulare per la persona 
anziana non autosufficiente o parzialmente non autosufficiente o fragile 

                  ☑   ☑   

Gestione progetto 'Home Care Premium 2022 Società della Salute 
Pisana'2024 
 

Gestione progetto 'Home Care Premium' - Società della Salute Pisana2025 

SS                 ✓   ✓   

 
246 La scheda attività "Intervento modulare domiciliare per fragilità e non autosufficienza" è inserita nel programma Continuità assistenziale territoriale integrata e modulare per la persona anziana fragile o non autosufficiente per le annualità 2020-23 e successivamente nel programma 
Continuità assistenziale territoriale integrata e modulare per la persona anziana non autosufficiente o parzialmente non autosufficiente o fragile per le annualità 2024 e 2025, entrambi all'interno dell’obiettivo Migliorare la qualità della vita delle persone anziane. 
247 La scheda attività "Interventi di animazione e riabilitazione cognitiva residenziale per gravi patologie senili " è inserita nel programma Migliorare la qualità della vita di coloro che necessitano di inserimenti in strutture residenziali e semiresidenziali per l’anno 2020 e successivamente nel 
programma Continuità assistenziale territoriale integrata e modulare per la persona anziana fragile o non autosufficiente per le annualità 2021 e 2022, entrambi all'interno dell’obiettivo Migliorare la qualità della vita delle persone anziane. 
248 La scheda attività "Gestione del Progetto Regionale 'Pronto Badante'" è inserita nel programma Continuità assistenziale territoriale integrata e modulare per la persona anziana fragile o non autosufficiente per l’anno 2023 e successivamente nel programma Continuità assistenziale 
territoriale integrata e modulare per la persona anziana non autosufficiente o parzialmente non autosufficiente o fragile per le annualità 2024 e 2025, entrambi all'interno dell’obiettivo Migliorare la qualità della vita delle persone anziane. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 

Assistenza domiciliare integrata (ADI), erogata in forma diretta con il 
coinvolgimento del Terzo Settore 

SS                 ✓   ✓   

Attuazione percorsi assistenziali specifici per la non autosufficienza legata 
anche alla demenza da integrare con gli altri servizi territoriali  

SS                 ✓   ✓   

Gestione del Progetto Regionale 'Pronto Badante' SS                 ✓   ✓   

Interventi rivolti a persone anziane fragili al fine di ritardare 
l'istituzionalizzazione (PNRR M5C2 I 1.1.2) 

SA                 ✓   ✓   

Intervento modulare domiciliare per fragilità e non autosufficienza SS                 ✓   ✓   

Promozione di interventi di Assistenza domiciliare integrata indiretta 
(tramite contributo), in alternativa all'inserimento in RSA 

SS                 ✓       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                    7   6   

Migliorare la qualità della vita degli anziani che necessitano di inserimenti 
in strutture residenziali e semiresidenziali  

                      ☑   

Appropriatezza e monitoraggio inserimenti nelle strutture residenziali e 
semiresidenziali per anziani non autosufficienti 

SS                     ✓   

Monitoraggio contratti di concessione per strutture residenziali e 
semiresidenziali per anziani249 

SS                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                        2   

Migliorare la qualità della vita di coloro che necessitano di inserimenti in 
strutture residenziali e semiresidenziali 

  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑       

Attivazione gare tramite procedura di concessione per strutture 
residenziali pubbliche e posti specifici in centri diurni 

SS ✓   ✓   ✓               

Costituzione budget residenzialità disabili (esame appropriatezza dei 
percorsi assistenziali dei disabili attualmente in strutture sociosanitarie 

SS ✓   ✓   ✓               

Interventi di animazione e riabilitazione cognitiva residenziale per gravi 
patologie senili 

SS ✓                       

Verifica percorsi amministrativi sulla c.d "Libera Scelta" e RSA per non 
auto in genere nel flusso AD RSA  

SS ✓                       

Monitoraggio contratti di concessione per strutture residenziali e 
semiresidenziali per anziani 

SS             ✓   ✓       

Appropriatezza e monitoraggio inserimenti nelle strutture residenziali per 
disabili 

SS             ✓           

 
249 La scheda attività "Monitoraggio contratti di concessione per strutture residenziali e semiresidenziali per anziani" è inserita nel programma Migliorare la qualità della vita di coloro che necessitano di inserimenti in strutture residenziali e semiresidenziali per le annualità 2023 e 2024 e 
successivamente nel programma Migliorare la qualità della vita degli anziani che necessitano di inserimenti in strutture residenziali e semiresidenziali per l’anno 2025, entrambi all'interno dell’obiettivo Migliorare la qualità della vita delle persone anziane. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 

Appropriatezza e monitoraggio inserimenti nelle strutture residenziali e 
semiresidenziali per anziani non autosufficienti 

SS                 ✓       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    4   2   2   2   2       

Prevenzione della non autosufficienza e sostegno nei propri ambienti di vita 
delle persone anziane fragili 

  ☑                       

Progetto Binario 14 - riqualificazione periferie urbane SA ✓                       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1                       

Tempo libero, stili di vita e cultura per persona anziana fragile o non 
autosufficiente 

                  ☑       

Promozione dell’educazione motoria e di corretti stili di vita per la persona 
anziana - AFA tipo A e B 

PP                 ✓       

Promozione di attività aggregative per anziani per la promozione di 
corretti stili di vita250 

SA                 ✓       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                    2       

Tempo libero, stili di vita e cultura per persona fragili, non autosufficienti, 
anziani o disabili 

  ☑   ☑   ☑   ☑           

Turismo e attività estive socio ambientale nella zona pisana2020-22  
Turismo e attività estive nella zona pisana2023 

SA ✓   ✓   ✓   ✓           

Attività di divulgazione e attuazione di diffusione dei corretti stili di vita 
nella terza età e di vicinato nei quartieri a bassa rete rela 

SA ✓   ✓   ✓               

Promozione di attività aggregative per anziani e intergenerazionali verso i 
corretti stili di vita 

SA ✓   ✓   ✓               

Educazione motoria e corretti stili di vita attiva e loro promozione della 
persona anziana nell'invecchiamento attivo (DGRT 903/17 e programma 

CP ✓   ✓                   

Progetto Turismo Accessibile SA ✓                       

Educazione motoria e corretti stili di vita attiva e loro promozione della 
persona anziana nell'invecchiamento attivo (DGRT 903/17 e programma 

PP         ✓               

Educazione motoria e corretti stili di vita attiva e loro promozione della 
persona anziana nell'invecchiamento attivo AFA tipo A e B 

PP             ✓           

Promozione di attività aggregative per anziani per la promozione di 
corretti stili di vita 

SA             ✓           

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    5   4   4   3           

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    16   13   13   12   11   8   

 
250 La scheda attività "Promozione di attività aggregative per anziani per la promozione di corretti stili di vita" è inserita nel programma Tempo libero, stili di vita e cultura per persona fragili, non autosufficienti, anziani o disabili  per l’anno 2023 e successivamente nel programma Tempo 
libero, stili di vita e cultura per persona anziana fragile o non autosufficiente per l’anno 2024, entrambi all'interno dell’obiettivo Migliorare la qualità della vita delle persone anziane. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 

Percorsi di qualità nella continuità assistenziale ospedale- territorio Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Attuazione di attività/progetti da svolgersi in edifici dell’AOUP/ATNO 
nell’area materno infantile 

  ☑   ☑   ☑   ☑           

Interventi in ambito ospedaliero SA ✓   ✓   ✓   ✓           

Sostegno alla genitorialità per le famiglie dei bambini nati pretermine251 CP ✓   ✓                   

Sostegno alla genitorialità per le famiglie dei bambini nati pretermine SA         ✓   ✓          

Attuazione di specifiche attività/progetti da svolgersi in edifici 
dell’AOUP/A NO nell’area materno infantile 

SA ✓                       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    3   2   2   2           

Miglioramento dell’efficacia ed efficienza gestionale nei processi relativi 
all’ACOT Zona Pisana 

  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Potenziamento del confronto operativo fra la riabilitazione dell’AOUP, la 
riabilitazione dell’Azienda USL  oscana Nord Ovest e l’ACO  Zona P2020-2024 
 

Potenziamento del confronto operativo fra la riabilitazione dell’AOUP, la 
riabilitazione dell’Azienda USL  oscana Nord Ovest e la CO  Zona P2025 

CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Potenziamento del raccordo operativo fra le ACOT presenti sul territorio 
dell’azienda Usl  oscana Nord Ovest 2020 
 

Potenziamento del raccordo operativo fra le ACOT presenti sul territorio 
dell’A NO, anche al fine degli inserimenti negli alberghi sanitari2021-23 
 

Potenziamento del raccordo operativo fra le ACOT presenti sul territorio 
dell’A NO2024   

CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

 onitoraggio costante dell’appropriatezza, soprattutto in termini di 
tempistica, con cui avvengono le segnalazioni  

CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

Potenziamento del confronto operativo fra AOUP, ACOT Zona Pisana e UF 
Cure Palliative Pisa sul tema del fine vita. 

CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

Gestione dei percorsi riabilitativi CP                     ✓   

 onitoraggio dell’appropriatezza, soprattutto in termini di tempistica, 
con cui avvengono le segnalazioni  

CP                     ✓   

Potenziamento del raccordo operativo fra le COT presenti sul territorio 
dell’A NO e la CO  Aziendale 

CP                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    4   4   4   4   4   4   

 
251 La scheda attività “Sostegno alla genitorialità per le famiglie dei bambini nati pretermine” è inserita nella area di programmazione Cure primarie - Sanità territoriale per le annualità 2020 e 2021, e successivamente l'area di programmazione socioassistenziale per le annualità 2022 e 2023. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 

Miglioramento efficacia ed efficienza gestionale nei processi già attivi 
relativi al contrasto del fenomeno dei ricoveri ripetuti evitabili 

  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑       

Integrazione fra AOUP, coordinatori delle 5 AFT Zona Pisana, UF Cure 
Primarie ZPI e le Strutture organizzative Sociali della ZPI, nelle2020-23 
 

Integrazione fra AOUP, coordinatori delle 5 AFT Zona Pisana, UF Cure 
Primarie ZPI e le Strutture organizzative Sociali della ZPI2024 

CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1   1   1   1   1       

Migliorare il sistema di presa in carico ospedale - territorio per il paziente 
fragile 

  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Implementazione Sistema Cure Intermedie DRT 909/2017  CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

Migliorare l'organizzazione del sistema ADI / Adi CP CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

ACOT - costituzione zona Pisana / Azienda Ospedaliero Universitaria 
Pisana 

CP ✓                       

ACOT zona Pisana / Azienda Ospedaliero Universitaria Pisana: gestione e 
organizzazione 

CP     ✓   ✓   ✓   ✓       

Integrazione fra AOUP, coordinatori delle 5 AFT Zona Pisana, UF Cure 
Primarie ZPI e le Strutture organizzative Sociali della ZPI, al fine di 
contrastare il fenomeno dei ricoveri ripetuti 

CP                     ✓   

Potenziare la capacità del sistema per la presa in carico dei pazienti fragili, 
attraverso il sistema delle Cure Domiciliari  

CP                     ✓   

Utilizzo delle Strutture del Sistema Cure Intermedie DRT 909/2017  CP                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    3   3   3   3   3   3   

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    11   10   10   10   8   7   

Potenziare l'efficacia della presa in carico territoriale Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Appropriatezza prescrittiva dei percorsi riabilitativi a bassa intensità (DGRT 
595/05) 

  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑       

Rilettura domanda dei trattamenti riabilitativi a minore intensità ex DGRT 
595/05 

SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1   1   1   1   1       

Audit clinici e M&M come strumenti di monitoraggio e miglioramento della 
qualità erogata nell’assistenza territoriale 

  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑       

Conduzione di M&M da parte della UF Cure Primarie Zona Pisana, con il 
coinvolgimento quando necessario, dei coordinatori di AFT. 

CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 
Conduzione e coordinamento di Audit clinici da parte della UF Cure 
Primarie Zona Pisana, coinvolgendo, quando necessario, coordinatori AFT  

CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2   2   2   2       

Audit clinici e Rassegne di Mortalità e Morbilità (M&M R) come strumenti 
di miglioramento della sicurezza e qualità delle cure nell'ambito 
dell’assistenza territoriale 

                      ☑   

Conduzione di M&M R da parte della UF Cure Primarie Zona Pisana CP                     ✓   

Conduzione e coordinamento di Audit clinici da parte della UF Cure 
Primarie Zona Pisana 

CP                     ✓   

Monitoraggio della corretta applicazione delle procedure/istruzioni 
operative/protocolli di pertinenza 

CP                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                        3   

Centrale operativa 116117                        ☑   

Centrale operativa 116117 - Supportare il completamento 
dell'implementazione delle azioni ulteriori rispetto all'attività relativa alla 
continuità assistenziale (ex DGRT 1508/2022) 

CP                     ✓   

Centrale operativa 116117 (continuità assistenziale) - Gestione processi 
già attivati 

CP                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                        2   

Corretta applicazione e gestione dei protocolli sanitari    ☑               ☑       

Applicazione dei protocolli sanitari  CP ✓               ✓       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1               1       

Corretta applicazione e gestione dei protocolli sanitari, inclusi protocolli per 
la gestione dell'emergenza COVID-19 

      ☑   ☑   ☑           

Applicazione dei protocolli sanitari, inclusi quelli per la gestione 
dell'emergenza Covid-19 

CP     ✓   ✓   ✓           

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse        1   1   1           

COT (Centrale Operativa Territoriale)                    ☑       

COT (Centrale Operativa Territoriale)  CP                 ✓       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                    1       

Migliorare la presa in carico globale del paziente cronico   ☑   ☑                   

Presa in carico globale del paziente con BPCO sul territorio in integrazione 
con AUOP 

CP ✓   ✓                   

Sviluppo della Sanità d'Iniziativa CP ✓   ✓                   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2                   
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 
Migliorare l'assistenza specialistica ambulatoriale   ☑                       

Sviluppo del Day Service nell’assistenza specialistica ambulatoriale CP ✓                       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1                       

Migliorare l'organizzazione dell'assistenza sanitaria di base sul territorio 
zonale 

  ☑                       

Appropriatezza nell'assistenza protesica252  CP ✓                       

Consolidamento dell'assistenza territoriale nelle AFT2020 (253)  
 

Consolidamento dell'assistenza territoriale nelle AFT e gestione 
vaccinazioni Covid-192021-22   
 

Consolidamento dell'assistenza territoriale nelle AFT, anche attraverso le 
UCA e gestione vaccinazioni 2023   
 

Consolidamento dell'assistenza territoriale nelle AFT e gestione 
vaccinazioni 2024-25 

CP ✓                       

Governo della farmaceutica territoriale254 CP ✓                       

Migliorare i percorsi di assistenza integrativa255 CP ✓                       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    4                       

Migliorare l'organizzazione dell'assistenza sanitaria di base sul territorio 
zonale e gestione vaccinazioni (incluse quelle Covid-19) 

      ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Consolidamento dell'assistenza territoriale nelle AFT2020   
 

Consolidamento dell'assistenza territoriale nelle AFT e gestione 
vaccinazioni Covid-192021-22   
 

Consolidamento dell'assistenza territoriale nelle AFT, anche attraverso le 
UCA e gestione vaccinazioni 2023   
 

Consolidamento dell'assistenza territoriale nelle AFT e gestione 
vaccinazioni 2024-25 

CP     ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Governo della farmaceutica territoriale CP     ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Appropriatezza nell'assistenza protesica  CP     ✓   ✓   ✓   ✓       

Migliorare i percorsi di assistenza integrativa CP     ✓   ✓               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse        4   4   3   3   2   

 
252 La scheda attività "Appropriatezza nell'assistenza protesica" è inserita nel programma Migliorare l'organizzazione dell'assistenza sanitaria di base sul territorio zonale per l’anno 2020, programma Migliorare l'organizzazione dell'assistenza sanitaria di base sul territorio zonale e gestione 
vaccinazioni Covid-19 per le annualità 2021 e 2022 e nel programma Migliorare l'organizzazione dell'assistenza sanitaria di base sul territorio zonale e gestione vaccinazioni (incluse quelle Covid-19) per le annualità 2023 e 2024, entrambi all'interno dell’obiettivo Potenziare l'efficacia della 
presa in carico territoriale. 
253 La scheda attività "Consolidamento dell'assistenza territoriale nelle AFT e gestione vaccinazioni " è inserita nel programma Migliorare l'organizzazione dell'assistenza sanitaria di base sul territorio zonale per l’anno 2020, programma Migliorare l'organizzazione dell'assistenza sanitaria di 
base sul territorio zonale e gestione vaccinazioni Covid-19 per le annualità 2021 e 2022 e nel programma Migliorare l'organizzazione dell'assistenza sanitaria di base sul territorio zonale e gestione vaccinazioni (incluse quelle Covid-19) per le annualità 2023-25, entrambi all'interno dell’obiettivo 
Potenziare l'efficacia della presa in carico territoriale. 
254 La scheda attività "Governo della farmaceutica territoriale" è inserita nel programma Migliorare l'organizzazione dell'assistenza sanitaria di base sul territorio zonale per l’anno 2020, programma Migliorare l'organizzazione dell'assistenza sanitaria di base sul territorio zonale e gestione 
vaccinazioni Covid-19 per le annualità 2021 e 2022 e nel programma Migliorare l'organizzazione dell'assistenza sanitaria di base sul territorio zonale e gestione vaccinazioni (incluse quelle Covid-19) per le annualità 2023-25, entrambi all'interno dell’obiettivo Potenziare l'efficacia della presa 
in carico territoriale. 
255 La scheda attività "Migliorare i percorsi di assistenza integrativa” è inserita nel programma Migliorare l'organizzazione dell'assistenza sanitaria di base sul territorio zonale per l’anno 2020 e successivamente nel programma Migliorare l'organizzazione dell'assistenza sanitaria di base sul 
territorio zonale e gestione vaccinazioni Covid-19 per le annualità 2021 e 2022, entrambi all'interno dell’obiettivo Potenziare l'efficacia della presa in carico territoriale. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 

Monitoraggio del Piano di adeguamento aziendale in conformità alla DGRT 
674/2023, al fine della sua attuazione 

                  ☑   ☑   

Monitoraggio del Piano di adeguamento aziendale in conformità alla 
DGRT 674/2023, al fine della sua attuazione 

CP                 ✓   ✓   

Creazione di proiezione consultoriale nella futura Casa di Comunità di via 
Garibaldi a Pisa 

CP                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                    1   2   

Monitoraggio dell’azione di prescrizione farmaceutica territoriale nelle 5 
AFT Zona Pisana 

  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑       

Conduzione e coordinamento di incontri periodici da parte della UF Cure 
Primarie ZPI, coinvolgendo la farmaceutica territoriale e coord. AFT 

CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1   1   1   1   1       

Rafforzare la rete delle attività territoriali, attraverso la realizzazione delle 
Case di Comunità (CdC), entro il 2026. Gestione Casa della Salute di Via 
Garibaldi - Pisa. 

                  ☑   ☑   

Realizzazione di 6 Case della Comunità nella Zona Pisana, entro il 2026. 
Gestione Casa della Salute di Via Garibaldi - Pisa. 

CP                 ✓       

Gestione attività Casa della Salute (via Garibaldi - Pisa) CP                     ✓   

Realizzazione di 6 Case della Comunità nella Zona Pisana, entro il 2026.  CP                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                    1   2   

Rafforzare la rete delle attività territoriali, attraverso la realizzazione delle 
Case di Comunità (CdC). 

          ☑   ☑           

Realizzazione di 6 Case della Comunità nella Zona Pisana. CP         ✓   ✓           

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse            1   1           

Rafforzare la rete territoriale dei presidi di cure primarie   ☑   ☑                   

Attivazione della Case della Salute Pisa CP ✓   ✓                   

Attivazione delle Case della Salute Pisa Est CP ✓   ✓                   

Attivazione delle Case della Salute Pisa Ovest CP ✓   ✓                   

Riorganizzazione delle attività dei presidi della zona pisana CP ✓                       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    4   3                   

Segretariato sociale e pronto intervento sociale   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑       

Implementazione e innovazione del segretariato sociale256 SA ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

Servizio di Pronto Intervento Sociale SA ✓   ✓                   

 
256 La scheda attività "Implementazione e innovazione del segretariato sociale" è inserita nel programma Segretariato sociale e pronto intervento sociale per le annualità 2020-24 e successivamente nel programma Segretariato sociale, pronto intervento sociale e contrasto al fenomeno del 
burn out degli operatori per l’anno 2025, entrambi all'interno dell’obiettivo Potenziare l'efficacia della presa in carico territoriale. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 
Servizio di pronto intervento integrato per la ricerca di persone scomparse SA ✓                       

Servizio Emergenza Urgenza Sociale (SEUS)257 SA         ✓   ✓   ✓       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    3   2   2   2   2       

Segretariato sociale, pronto intervento sociale e contrasto al fenomeno del 
burn out degli operatori 

                      ☑   

Implementazione e innovazione del segretariato sociale SA                     ✓   

Prevenzione del fenomeno del burn out operatori della UF socio 
assistenziale258 

PP                     ✓   

Servizio Emergenza Urgenza Sociale (SEUS) SA                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                        3   

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    19   16   12   11   13   14   

Promozione benessere urbano e empowerment popolazione 
adulta/anziana nella prevenzione primaria e secondaria 

Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Azioni di welfare generativo e di comunità per corretti stili di vita e 
prevenzione marginalizzazioni, dipendenze, depressioni 

  ☑                       

prevenzione nel settore dipendenze adulti PP ✓                       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1                       

Informazione e supporto all'accesso ai servizi socio-sanitari                   ☑       

Supporto informativo e facilitazione dei percorsi di accesso ai servizi SS                 ✓       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                    1       

Informazione e supporto all'accesso ai servizi socio-sanitari (Punti 
Insieme/PUA) 

                      ☑   

Gestione Punti Insieme  SS                     ✓   

Punto Unico di Accesso - PUA (DGRT 1508/2022) SS                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                        2   

Informazione, buone prassi per capillare diffusione dei corretti stili di vita, 
di salute e abitudini alimentari nei soggetti sociali deboli 

  ☑   ☑   ☑   ☑           

Promozione e autogestione patologie cronicizzate (progetto IDEA) PP ✓   ✓   ✓   ✓           

Educazione di un uso consapevole del cibo e promozione di 
comportamenti corretti 

PP ✓   ✓   ✓               

Implementazione del supporto informativo e di sportello ai punti insieme 
e di supporto diffuso comunicativo con il terzo settore 

PP ✓   ✓   ✓               

 
257 La scheda attività "Servizio Emergenza Urgenza Sociale (SEUS)" è inserita nel programma Segretariato sociale e pronto intervento sociale per le annualità 2022-24 e successivamente nel programma Segretariato sociale, pronto intervento sociale e contrasto al fenomeno del burn out degli 
operatori per l’anno 2025, entrambi all'interno dell’obiettivo Potenziare l'efficacia della presa in carico territoriale. 
258 La scheda attività  "Prevenzione del fenomeno del burn out operatori della UF socio assistenziale" è inserita nel programma Prevenzione del fenomeno del burn out operatori socio assistenziali – Obiettivo Tutela del benessere dei bambini e dei giovani per l’anno 2024, e successivamente 
nel programma Segretariato sociale, pronto intervento sociale e contrasto al fenomeno del burn out degli operatori – Obiettivo Potenziare l'efficacia della presa in carico territoriale per l’anno 2025. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 
Sicurezza alimentare nelle fasce deboli PP ✓                       

Supporto informativo e di accompagnamento a supporto dei punti 
insieme 

SA             ✓           

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    4   3   3   2           

invecchiamento attivo e promozione attività fisica nella prevenzione anche 
secondaria 

  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑       

Educazione motoria e corretti stili di vita verso l'invecchiamento attivo 
(DGRT903/18)2020-22 
 

Educazione motoria e corretti stili di vita a prevenzione 
dell'invecchiamento attivo (DGRT 903/18)2023-24 

PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

Prevenzione decadimenti cognitivi con integrazioni a sperimentazioni 
nazionali di ATS Bergamo - Progetto Urban Health 

PP ✓   ✓   ✓               

Promozione attività fisica PP ✓   ✓   ✓               

Prevenzione con attività integrative per anziani e diffusione corretti stili di 
vita 

PP ✓                       

Promozione attività fisica - Alta disabilità PP             ✓   ✓       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    4   3   3   2   2       

Sistemi urbani e di lavoro che promuovono salute   ☑   ☑   ☑               

Adesione zonale a progetto WHP - Workplace Health Promotion PP ✓   ✓   ✓               

Salute urbana con strumenti di consapevolezza per favorire l'inclusione 
sociale 

PP ✓   ✓   ✓               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2   2               

Tempo libero, stili di vita e cultura per persona anziana/fragile                       ☑   

Promozione dell’educazione motoria e di corretti stili di vita per la persona 
anziana/fragile - AFA tipo A 

PP                     ✓   

Promozione dell'educazione motoria e di corretti stili di vita per la persona 
anziana/fragile - AFA tipo B 

PP                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                        2   

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    11   8   8   4   3   4   

Promozione di percorsi di presa in carico, cura, riabilitazione per persone 
con dipendenza patologica da sostanza e senza sostanze (GAP) 

Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Attività di cura e riabilitazione dei soggetti dipendenti da sostanze: lavoro 
e abitazione 

  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Attuazione di programmi di avvio al lavoro SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Attuazione di programmi di supporto all’abitare SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2   2   2   2   2   
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 

Attività di prevenzione e cura e riabilitazione dei soggetti dipendenti da 
gioco d'azzardo patologico e delle dipendenze comportamentali 

  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

GAP - Gioco d'azzardo patologico SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Prevenzione nel settore delle dipendenze comportamentali nei giovani e 
negli adulti 

SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2   2   2   2   2   

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    4   4   4   4   4   4   

Salute della donna e benessere riproduttivo Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Attività di screening oncologico nei consultori della Zona Pisana                   ☑   ☑   

Attività di screening oncologico nei consultori della Zona Pisana CP                 ✓   ✓   

Promuovere incontri con la UOC Screening aziendale per la Zona Pisana PP                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                    1   2   

Contrasto alla violenza di genere - attività consultoriale                    ☑   ☑   

Contrasto alla violenza di genere - attività consultoriale259  CP                 ✓       

Contrasto alla violenza di genere - attività consultoriale  VG                     ✓   

Promozione del lavoro in rete 'Codice Rosà VG                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                    1   2   

Favorire l'equità di accesso al percorso nascita   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Happy Mamma CP ✓   ✓   ✓   ✓           

Promozione dell'utilizzo dell'applicativo regionale Happy Mamma CP                 ✓   ✓   

Rilevazione precoce e presa in carico del disagio psichico perinatale e nel 
post partum 

CP                 ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1   1   1   1   2   2   

Sviluppo del percorso di contraccezione e tutela sociale della maternità   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Azione di prevenzione nella scuola (adolescenti) CP ✓   ✓   ✓   ✓           

Sostenere accesso ai servizi per persone fragili (equità d'accesso) CP ✓   ✓   ✓   ✓           

Promozione della salute ed educazione alla sessualità ed affettività nelle 
scuole secondarie 

CP                 ✓   ✓   

Promuovere la procreazione responsabile  CP                 ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2   2   2   2   2   

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    3   3   3   3   6   8   

 
259 La scheda attività “Contrasto alla violenza di genere - attività consultoriale” è inserita nella area di programmazione Cure primarie - Sanità territoriale per l’anno 2024, e successivamente l'area di programmazione Violenza di genere per l’anno 2025. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 

Salute mentale adulti Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Gestione disturbi del comportamento e disfunzionalità diffuse   ☑   ☑                   

Cura e assistenza integrata dei disturbi alimentari260 SS ✓   ✓                   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1   1                   

Miglioramento del sistema delle continuità assistenziali e prese in carico 
nella salute mentale 

  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Organizzazione percorso con SPDC per dimissioni protette2020-23 
 

Organizzazione percorsi di dimissione da SPDC2024 
 

Organizzazione percorsi di ammissione e dimissione da SPDC e stesura di 
un progetto terapeutico post dimissione2025 

SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Sostegno, condivisione con UFSMIA e Dip. Riabilitazione, nel passaggio 
alla maggiore età 

SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

Condivisione con SerD nel progetto terapeutico dell'utenza con doppia 
diagnosi 

SS                     ✓   

Condivisione con UFSMIA nel progetto terapeutico durante il passaggio 
alla maggiore età 

SS                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2   2   2   2   3   

Percorsi di progressiva indipendenza assistita nella salute mentale   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Acquisizione autonomie lavorative SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

Monitoraggio autonomie personali giovani adulti affetti da autismo    SS ✓   ✓   ✓   ✓           

Monitoraggio e valutazione delle autonomie personali dei giovani adulti 
affetti da autismo    

SS                 ✓   ✓   

Acquisizione abilità lavorative SS                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2   2   2   2   2   

Supporto alla Semiresidenzialità nella salute mentale           ☑   ☑   ☑       

Attivazione dei Centri Diurni riorganizzati SS         ✓   ✓   ✓       

Dimissione residenziale con interventi modulari SS         ✓   ✓   ✓       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse            2   2   2       

Supporto alla residenzialità, semiresidenzialità e ai percorsi diagnostico-
terapeutico-assistenziali (PDTA) nella salute mentale 

                      ☑   

Interventi residenziali in salute mentale SS                     ✓   

Interventi semiresidenziali in salute mentale SS                     ✓   

PDTA - disturbi della nutrizione ed alimentazione - Centro Arianna SS                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                        3   

 
260 La scheda attività "Cura e assistenza integrata dei disturbi alimentari" è inserita nel programma Gestione disturbi del comportamento e disfunzionalità diffuse per le annualità 2020 e 2021 e successivamente nel programma Valutazione dell'ambiente familiare dei pazienti con disturbi 
della condotta alimentare e individuazione di strategie di intervento per l’anno 2022, entrambi all'interno dell’obiettivo Salute mentale adulti. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 
Supporto modulare e efficace della semiresidenzialità nella salute mentale   ☑   ☑                   

Attivazione dei Centri Diurni riorganizzati SS ✓   ✓                   

Invio o dimissione residenziale appropriato di soggetti psichiatrici con 
necessità di interventi modulari 

SS ✓   ✓                   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2                   

Valutazione dell'ambiente familiare dei pazienti con disturbi della condotta 
alimentare e individuazione di strategie di intervento.   

          ☑   ☑   ☑       

Cura e assistenza integrata dei disturbi alimentari SS         ✓               

Cura e assistenza integrata dei disturbi alimentari - Centro Arianna SS             ✓   ✓       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse            1   1   1       

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    7   7   7   7   7   8   

Sostenere e valorizzare la centralità della persona con disabilità con il suo 
progetto vita 

Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Attività semiresidenziali modulari di raccordo con i territori per 
mantenimento e acquisizione di capacità nella disabilità 

  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑       

Formazione e assistenza diurna per giovani adulti  SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

Supporto verso famiglie e disabili adulti e anziani per il training del 
"durante noi"2020-22  
 

Supporto rivolto a famiglie e disabili adulti e anziani per il training del 
"durante noi"2023-24 

SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

Assistenza socioriabilitativa diurna di base SS ✓   ✓   ✓               

Assistenza socioriabilitativa diurna per disabili gravissimi SS ✓   ✓   ✓               

Centri di sviluppo capacità relazionali ed espressive per gravi adulti e 
giovani 

SS ✓   ✓   ✓               

Nodo di rete in raccordo con i servizi pubblici per attività modulari con 
famiglie e soggetti anziani 

SS ✓   ✓   ✓               

Centro Diurno per disabili medio/gravi, adulti e giovani SS             ✓   ✓       

Servizi socioriabilitativi diurni per disabili con livello assistenziale standard SS             ✓   ✓       

Servizio socioriabilitativo diurno per disabili gravi SS             ✓   ✓       

Nodo di rete in raccordo con i servizi pubblici per attività modulari per 
persone disabili 

SS             ✓           

Attività in rete in raccordo con i servizi pubblici per attività diurne 
modulari per persone disabili 

SS                 ✓       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    6   6   6   6   6       
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 

Continuità assistenziale e supporto all'autonomia delle persone con 
disabilità 

                      ☑   

Attuazione di buone prassi e percorsi condivisi nel passaggio dei piani 
assistenziali verso UFSMA2020-24  (261) 
 

Attuazione di buone prassi e percorsi condivisi nel passaggio dei piani 
assistenziali delle persone con disabilità verso UFSMA 2025 

SS                     ✓   

DGRT 1200/2023 (FSE+ 2021-2027) - Sostegno alle persone con 
limitazione dell'autonomia e ai loro familiari per l'accesso ai servizi di cura 
socio sanitaria262 

SS                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                        2   

Continuità assistenziale nel passaggio tra età evolutiva e età adulta   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑       

Attuazione di buone prassi e percorsi condivisi nel passaggio dei piani 
assistenziali verso UFSMA2020-24   
 

Attuazione di buone prassi e percorsi condivisi nel passaggio dei piani 
assistenziali delle persone con disabilità verso UFSMA 2025 

SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

DGRT 1200/2023 (FSE+ 2021-2027) - Sostegno alle persone con 
limitazione dell'autonomia e ai loro familiari per l'accesso ai servizi di cura 
socio sanitaria 

SS                 ✓       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1   1   1   1   2       

Educazione Fisica e Motilità sperimentale per la persona fragile, non 
autosufficiente o disabile 

  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑       

Accesso e fruizione spazi attrezzati per attività peri potenziali motori dei 
disabili gravissimi2020-22 
 

Accesso e fruizione spazi attrezzati per attività motorie rivolte ai disabili 
gravi2023-24 

SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

Promozione dell'attività fisica adattata e sportiva adattata con accordo 
sperimentale e progettazione su ricerca, salute e formazione 

SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2   2   2   2       

Formazione e acquisizione capacità abilitative o lavorative per le persone 
disabili 

              ☑   ☑       

Acquisizione autonomie e pianificazione della formazione di avviamento 
al lavoro 

SS             ✓   ✓       

Affiancamento e assistenza nell' apprendimento scolastico per minori 
disabili263 

SS             ✓   ✓       

 
261 La scheda attività "Attuazione di buone prassi e percorsi condivisi nel passaggio dei piani assistenziali delle persone con disabilità verso UFSMA" è inserita nel programma Continuità assistenziale nel passaggio tra età evolutiva e età adulta per le annualità 2020-24 e successivamente nel 
programma Continuità assistenziale e supporto all'autonomia delle persone con disabilità per l’anno 2025, entrambi all'interno dell’obiettivo Sostenere e valorizzare la centralità della persona con disabilità con  il suo progetto vita. 
262 La scheda attività "DGRT 1200/2023 (FSE+ 2021-2027) - Sostegno alle persone con limitazione dell'autonomia e ai loro familiari per l'accesso ai servizi di cura socio sanitaria" è inserita nel programma Continuità assistenziale nel passaggio tra età evolutiva e età adulta per l’anno 2024 e 
successivamente nel programma Continuità assistenziale e supporto all'autonomia delle persone con disabilità per l’anno 2025, entrambi all'interno dell’obiettivo Sostenere e valorizzare la centralità della persona con disabilità con  il suo progetto vita. 
263 La scheda attività “Affiancamento e assistenza nell' apprendimento scolastico di minori disabili” è inserita nel programma Formazione e acquisizione capacità lavorative per le persone disabili  per le annualità 2020-22 e successivamente nel programma Formazione e acquisizione capacità 
abilitative o lavorative per le persone disabili per le annualità 2023 e 2024, entrambi all'interno dell’obiettivo Sostenere e valorizzare la centralità della persona con disabilità con  il suo progetto vita. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 
Supporto alla formazione extra scolastica e acquisizione di maggiori 
capacità relazionali  

SS             ✓           

DGRT 1200/2023 (FSE+ 2021-2027) - Inclusione attiva e miglioramento 
dell'occupabilità di persone in carico ai servizi socio-sanitari territoriali264 

SS                 ✓       

Supporto alla formazione extra scolastica e acquisizione di maggiori 
capacità relazionali per minori disabili 

SS                 ✓       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                3   4       

Formazione e acquisizione capacità lavorative per le persone disabili   ☑   ☑   ☑               

Acquisizione autonomie lavorative e pianificazione Servizio di Inserimento 
Lavorativo 

SS ✓   ✓   ✓               

Affiancamento e assistenza nell' apprendimento scolastico di minori 
disabili 

SS ✓   ✓   ✓               

Approfondimento nella formazione extra scolastica e di acquisizione di 
capacità relazionali ulteriori 

SS ✓   ✓   ✓               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    3   3   3               

Miglioramento della continuità assistenziale e presa in carico della persona 
disabile verso il "progetto di vita" 

                      ☑   

Aiuto alla persona con disabilità265 SS                     ✓   

Formazione operatori UVMD per realizzazione "progetto di vita" (DGRT 
1449/17)2023-24 (266)   
 

Formazione operatori UVMD al fine di supportare l'elaborazione del 
"progetto di vita" (DGRT 1449/17)2025  

SS                     ✓   

Progetto Inclusione ed Autonomia per la persona con disabilità (IN AUT)267 SS                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                        3   

Miglioramento della continuità assistenziale e presa in carico efficiente ed 
accogliente della persona disabile verso il "progetto di vita" 

  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑       

Equipe multiprofessionale (UVM D) per la valutazione della disabilità in 
raccordo sperimentale con la salute mentale e individuazione care m 

SS ✓   ✓   ✓               

Formazione operatori UVMD per realizzazione "progetto di vita" (DGRT 
1449/17)2023-24   
 

Formazione operatori UVMD al fine di supportare l'elaborazione del 
"progetto di vita" (DGRT 1449/17)2025  

SS             ✓   ✓       

 
264 La scheda attività “DGRT 1200/2023 (FSE+ 2021-2027) - Inclusione attiva e miglioramento dell'occupabilità di persone in carico ai servizi socio-sanitari territoriali” è inserita nel programma Formazione e acquisizione capacità lavorative per le persone disabili  per l’anno 2024 e 
successivamente nel programma Supporto, rafforzamento delle autonomie e acquisizione capacità formative/lavorative per le persone disabili per l’anno 2025, entrambi all'interno dell’obiettivo Sostenere e valorizzare la centralità della persona con disabilità con  il suo progetto vita. 
265 La scheda attività " Aiuto alla persona con disabilità " è inserita nella area di programmazione socioassistenziale, programma Miglioramento della continuità assistenziale e presa in carico efficiente ed accogliente della persona disabile verso il "progetto di vita" per l’anno 2024 e 
successivamente nell’area di programmazione sociosanitario, programma Miglioramento della continuità assistenziale e presa in carico della persona disabile verso il "progetto di vita" per l’anno 2025, entrambi all'interno dell’obiettivo Sostenere e valorizzare la centralità della persona con 
disabilità con  il suo progetto vita. 
266 La scheda attività " Formazione operatori UVMD " è inserita nel programma Miglioramento della continuità assistenziale e presa in carico efficiente ed accogliente della persona disabile verso il "progetto di vita" per le annualità 2023 e 2024 e successivamente nel programma Miglioramento 

della continuità assistenziale e presa in carico della persona disabile verso il "progetto di vita" per l’anno 2025, entrambi all'interno dell’obiettivo Sostenere e valorizzare la centralità della persona con disabilità con  il suo progetto vita. 
267 La scheda attività "Progetto Inclusione ed Autonomia per la persona con disabilità (IN AUT)" è inserita nel programma Miglioramento della continuità assistenziale e presa in carico efficiente ed accogliente della persona disabile verso il "progetto di vita"  per l’anno 2024 e successivamente 
nel programma Miglioramento della continuità assistenziale e presa in carico della persona disabile verso il "progetto di vita" per l’anno 2025, entrambi all'interno dell’obiettivo Sostenere e valorizzare la centralità della persona con disabilità con  il suo progetto vita. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 
Aiuto alla persona con disabilità SA                 ✓       

Progetto Inclusione ed Autonomia per la persona con disabilità (IN AUT) SS                 ✓       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1   1   1   1   3       

Percorsi assistenziali per disabili gravi e non solo   ☑   ☑   ☑               

Interventi domiciliarità per le sclerosi SS ✓   ✓   ✓               

Interventi intermedi per situazioni di gravità SS ✓                       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   1   1               

Percorsi assistenziali per disabili gravissimi               ☑   ☑   ☑   

Interventi a supporto della domiciliarità per disabilità gravissime SS             ✓   ✓   ✓   

Valutazioni UVMD per Progetto disabilità gravissime SS                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                1   1   2   

Strutture residenziali e semiresidenziali per persone disabili (ex art. 21 l.r. 
41/2005), Strutture ex art. 22 l.r. 41/2005 e attività laboratoriali/Progetti 
per persone con disabilità Zona Pisana 

                      ☑   

Strutture ex art. 22 l.r. 41/2005 e attività laboratoriali/Progetti per 
persone con disabilità Zona Pisana 

SS                     ✓   

Strutture residenziali per persone disabili (ex art. 21 l.r. 41/2005): CAP e 
RSD Zona Pisana  

SS                     ✓   

Strutture semiresidenziali per persone con disabilità Zona Pisana (rif. art. 
21 l.r. 41/2005) 

SS                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                        3   

Supporti alle autonomie abitative delle persone con disabilità   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑       

Interventi di supporto infrastrutturale alla quotidianità268 SA ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1   1   1   1   1       

Supporto alla mobilità assistita e informazione   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑       

Accompagnamento verso attività del vivere quotidiano o sociali e socio 
sanitarie 

SA ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

Facilitazione alla mobilità autonoma SA ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2   2   2   2       

Supporto, rafforzamento delle autonomie e acquisizione capacità 
formative/lavorative per le persone disabili 

                      ☑   

Assistenza specialistica rivolta a studenti disabili nelle scuole SS                     ✓   

DGRT 1200/2023 (FSE+ 2021-2027) - Inclusione attiva e miglioramento 
dell'occupabilità di persone in carico ai servizi socio-sanitari territoriali 

SS                     ✓   

 
268 La scheda attività "Interventi di supporto infrastrutturale alla quotidianità" è inserita nel programma Supporti alle autonomie abitative delle persone con disabilità per le annualità 2020-24 e successivamente nel programma Training e supporti alle autonomie  personali  delle persone con 
disabilità per l’anno 2025, entrambi all'interno dell’obiettivo Sostenere e valorizzare la centralità della persona con disabilità con  il suo progetto vita. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 
Supporto alla formazione extra scolastica e acquisizione di maggiori 
capacità relazionali per minori disabili 

SS                     ✓   

Supporto alle autonomie e percorsi di formazione rivolti alle persone con 
disabilità, al fine di eventuali inserimenti nel mondo lavorativo 

SS                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                        4   

Training e supporti alle autonomie personali delle persone con disabilità   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Azioni di supporto ai caregivers e di training del vivere quotidiano di 
disabili in fascia infanzia - adolescenza2020-23 
 

Azioni di supporto ai caregivers e di training del vivere quotidiano per 
disabili in fascia infanzia e adolescenza (Progetto con ANFFAS - 
capofila)2024 
 

Azioni di supporto ai caregivers e di training del vivere quotidiano per 
disabili in fascia infanzia e adolescenza2025   

SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Coordinamento strutture residenziali di piccoli nuclei assistiti per medio 
gravi per l'acquisizione di capacità di vita minimamente autonoma2020-22 
 

Coordinamento strutture residenziali di piccoli nuclei assistiti per medio 
gravi2023 
 

Coordinamento strutture residenziali di piccoli nuclei assistiti per medio 
gravi (CAP)2024 

SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

Azioni di supporto assistenziale e di training del vivere quotidiano di 
soggetti medio gravi a domicilio e non solo 

SS ✓   ✓   ✓               

Azioni di sviluppo delle capacità relazionali e manifatturiere in età 
adolescenziale 

SS ✓   ✓   ✓               

Training autonomie personali verso il Dopo di noi sia in età adolescenziale 
che adulti in appartamenti o CAP, LN 112/16 per gravi con scarsa 

SS ✓   ✓   ✓               

Azioni di supporto al training del vivere quotidiano di soggetti disabili 
medio gravi  

SS             ✓   ✓       

Azioni per lo sviluppo delle capacità relazionali e pre lavorative  SS             ✓   ✓       

Training autonomie personali verso il Dopo di noi  SS             ✓   ✓       

Inserimenti socio-terapeutici/riabilitativi rivolti ad adulti disabili SS                 ✓       

Interventi di supporto infrastrutturale alla quotidianità SS                     ✓   

Progetto V.I.V.A. Vita Indipendente verso l'autonomia - POR FSE+ SS                     ✓   

Training autonomie personali verso il Dopo di noi (Progetto Co-living) SS                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    5   5   5   5   6   4   

Trasporto Sociale rivolto a persone con disabilità                       ☑   

Percorso per l'implementazione di una nuova convenzione per il servizio 
di trasporto sociale per le persone con disabilità 

SA                     ✓   

Servizio di trasporto sociale rivolto a persone con disabilità SA                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                        2   

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    23   22   22   22   27   20   
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 

Tutela del benessere dei bambini e dei giovani Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Centri aggregativi adolescenti e giovani                   ☑   ☑   

Interventi nell’ambito del tempo libero rivolti ai giovani ed adolescenti- 
Centri aggregativi 

SA                 ✓   ✓   

Contrasto all'analfabetismo affettivo2022-23 (269) 
 

Contrasto all'analfabetismo affettivo (Progetto Fair Play)2024-25 
PP                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                    1   2   

Coordinamento azioni attuative per la salute e della cittadinanza attiva 
nella popolazione giovanile. 

  ☑   ☑   ☑   ☑           

Educazione ad un uso consapevole del cibo e dell'attività motoria per 
migliorare la qualità di vita. 

SA ✓   ✓   ✓   ✓           

Interventi nell’ambito del tempo libero rivolti ai giovani SA ✓   ✓   ✓   ✓           

Divulgazione della cultura della educazione motoria per disabilità 
acquisite lievi e medie270 

PP ✓   ✓                   

Divulgazione della cultura della educazione motoria per disabilità 
acquisite lievi e medie 

SS         ✓               

Interventi in ambito scolastico di supporto psicologico e orientamento ai 
servizi 

SA ✓   ✓                   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    4   4   3   2           

Migliorare la presa in carico del minore collocato fuori famiglia   ☑   ☑   ☑   ☑           

Progetti di autonomia rivolti ai minori stranieri non accompagnati2020-24   
 

Progetti di autonomia rivolti ai minori stranieri non accompagnati 
(MSNA)2025 

SA ✓   ✓   ✓   ✓           

Costituzione a livello zonale UVMI SA ✓                       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   1   1   1           

Migliorare la presa in carico del minore straniero non accompagnato 
(MSNA) 

                  ☑       

Progetti di autonomia rivolti ai minori stranieri non accompagnati2020-24   
 

Progetti di autonomia rivolti ai minori stranieri non accompagnati 
(MSNA)2025 

SA                 ✓       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                    1       

 
269 La scheda attività  "Contrasto all'analfabetismo affettivo (Progetto Fair Play)" è inserita nel programma Prevenzione, informazione e sensibilizzazione nell’ambito  della violenza e del disagio giovanile   – Obiettivo Tutela e promozione di benessere e salute delle comunità delle famiglie, 
bambini e adolescenti per le annualità 2022-24, e successivamente nel programma Centri aggregativi adolescenti e giovani – Obiettivo Tutela del benessere dei bambini e dei giovani per l’anno 2025. 
270 La scheda attività “Divulgazione della cultura della educazione motoria per disabilità acquisite lievi e medie” è inserita nella area di programmazione Prevenzione e promozione per le annualità 2020 e 2021, e successivamente l'area di programmazione sociosanitario per l’anno 2022. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 
Presa in carico di adolescenti con patologie psichiatriche           ☑   ☑   ☑   ☑   

Invio residenziale appropriato di adolescenti psichiatrici con necessità di 
interventi modulari271 

SS         ✓   ✓   ✓   ✓   

Attività di rete con le Unità Funzionali UFSMA, SerD e Servizio Sociale SS                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse            1   1   1   2   

Presa in carico modulare di adolescenti con patologie psichiatriche   ☑   ☑                   

Creazione rete di enti e soggetti preposti all'assistenza e sostegno e 
istruzione di minori con disturbi neuropsichiatrici  

SS ✓   ✓                   

Invio residenziale appropriato di adolescenti psichiatrici con necessità di 
interventi modulari 

SS ✓   ✓                   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2                   

Prevenzione del fenomeno del burn out operatori socio assistenziali                   ☑       

Prevenzione del fenomeno del burn out operatori della UF socio 
assistenziale 

PP                 ✓       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                    1       

Prevenzione del fenomeno del burn out operatori UVMI               ☑           

Prevenzione del fenomeno del burn out operatori UVMI PP             ✓           

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                1           

Promozione dell’affidamento familiare e dell’adozione   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑       

Centro Affidi e Adozioni272 SA ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

Promuovere azioni di informazione sensibilizzazione e sostegno alle 
famiglie disponibili all’affido e all’adozione 

SA ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2   2   2   2       

Sostegno a minori con contesti di vita multiproblematici   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑       

Sostegno ai minori con situazioni genitoriali problematiche2020-22   
 

Sostegno ai minori con situazioni genitoriali problematiche ed affetti da 
psico patologia2023-25 

SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1   1   1   1   1       

Sostegno all'acquisizione di capacità relazionali, di vita autonoma e 
comunicative (minori LN 104/92) 

  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Acquisizione autonomie di minori affetti da autismo SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Supporto nelle attività scolastiche e formative in genere SS ✓   ✓                   

 
271 La scheda attività "Invio residenziale appropriato di adolescenti psichiatrici con necessità di interventi modulari" è inserita nel programma Presa in carico modulare di adolescenti con patologie psichiatriche  per le annualità 2020 e 2021 e successivamente nel programma Presa in carico 
di adolescenti con patologie psichiatriche per le annualità 2022-25, entrambi all'interno dell’obiettivo Tutela del benessere dei bambini e dei giovani. 
272 La scheda attività "Centro Affidi e Adozioni" è inserita all’interno del obiettivo Tutela del benessere dei bambini e dei giovani per le annualità 2020-24 e successivamente nel obiettivo Tutela e promozione di benessere e salute delle comunità delle famiglie, bambini e adolescenti per l’anno 
2025, entrambi all'interno del programma Promozione dell’affidamento familiare e dell’adozione. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 
Sostegno ai minori con situazioni genitoriali problematiche2020-22   
 

Sostegno ai minori con situazioni genitoriali problematiche ed affetti da 
psico patologia2023-25 

SS                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2   1   1   1   2   

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    13   12   9   9   8   6   

Tutela e promozione di benessere e salute delle comunità delle famiglie, 
bambini e adolescenti 

Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Aumentare il tasso di copertura vaccinale e di protezione della popolazione    ☑   ☑                   

Diffusione vaccini PP ✓   ✓                   

Promozione mappa delle buone prassi da tenere nei vari casi di allergie e 
intolleranze273 

PP ✓   ✓                   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2                   

Prevenzione marginalizzazioni, dipendenze, depressioni   ☑   ☑                   

Contrasto all'analfabetismo affettivo PP ✓   ✓                   

Prevenzione nel settore dipendenze nei giovani (unplugged) PP ✓   ✓                   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2                   

Prevenzione, informazione e sensibilizzazione nell’ambito della violenza e 
del disagio giovanile (Progetto Fair play) 

          ☑   ☑   ☑       

Contrasto all'analfabetismo affettivo2022-23   
 

Contrasto all'analfabetismo affettivo (Progetto Fair Play)2024-25 
PP         ✓   ✓   ✓       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse            1   1   1       

Prevenzione, promozione della salute e della cittadinanza attiva nella 
popolazione giovanile  

  ☑   ☑   ☑   ☑           

Azioni di prevenzione nelle scuole (benessere a scuola) PP ✓   ✓   ✓   ✓           

Contrasto stereotipi di genere e prevenzione violenza di genere o 
educazione alle differenze  

VG ✓   ✓   ✓               

Prevenzione nelle disabilità medio lievi PP ✓   ✓                   

Promozione culturale del dono (donazione organi) PP ✓   ✓                   

Informazione sulla fertilità e sessualità (consultorio DGRT 1251/17) PP ✓                       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    5   4   2   1           

Promozione dell’affidamento familiare e dell’adozione                       ☑   

Centro Affidi e Adozioni SA                     ✓   

Centro Famiglie "APERTAMENTE" SA                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                        2   

 
273 La scheda attività "Promozione mappa delle buone prassi da tenere nei vari casi di allergie e intolleranze" è inserita nel programma aumentare il tasso di copertura vaccinale e di protezione della popolazione per le annualità 2020 e 2021 e successivamente nel programma Promozione 
delle buone prassi da tenere in casi di allergie ed intolleranze per le annualità 2022 e 2023, entrambi all'interno dell’obiettivo Tutela e promozione di benessere e salute delle comunità delle famiglie, bambini e adolescenti. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 
Promozione delle buone prassi da tenere in casi di allergie ed intolleranze            ☑   ☑           

Promozione mappa delle buone prassi da tenere nei vari casi di allergie e 
intolleranze 

PP         ✓   ✓           

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse            1   1           

Promozione di AFFIDI IESA ed IESAD.           ☑   ☑   ☑   ☑   

Affidi IESA ed affidi IESAD SA         ✓   ✓   ✓       

Affidi IESA  SA                     ✓   

Affidi IESAD SA                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse            1   1   1   2   

Promozione di supporti alla genitorialità   ☑   ☑                   

Affidi IESA SA ✓   ✓                   

Promozione reti di welfare comunitario per supportare soggetti deboli e 
famiglie monogenitoriali 

SA ✓                       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   1                   

Tutela e promozione del benessere fisico ed alimentare dei bambini e dei 
giovani 

  ☑   ☑   ☑               

Individuazione precoce disturbi spettro alimentare PP ✓   ✓   ✓               

Stretching in classe PP ✓   ✓                   

Educazione alimentare PP ✓                       

Implementazione territoriale programma nutrizione PP ✓                       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    4   2   1               

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    15   11   6   4   2   4   

Totale complessivo   155   133   113   104   108   104   
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 4.8 Ambito Zonale Valle del Serchio 
 
 
 

 

N. Comuni 

19 
Popolazione totale al 31/12/2024 

52.610 

Superficie 

905,7 

Densità demografica 

58,1 ab/kmq 

 
 Modalità di integrazione Sociosanitario: Convenzione Sociosanitario (art. 70 bis L.R. 40/2005) 

Obiettivi di salute 

✓ Autonomia e inclusione 

✓ Inclusione sociale e lotta alla povertà 

✓ La domiciliarità 

✓ La prevenzione e promozione 

✓ Migliorare la qualità di vita del paziente cronico e fragile 

✓ Potenziamento dell’assistenza sul territorio 

✓ Tutela e protezione 
 

Anno Programmi Schede Risorse 2020-25 

2020 23 108 3.016.304 

2021 24 114 // 

2022 25 123 3.423.545 

2023 25 116 3.739.695 

2024 23 114 3.724.309 

2025 24 93 8.157.158 
 

L’ambito zonale Valle del Serchio si trova nel territorio della Area Vasta Nord Ovest. Comprende 19 comuni, per una 

popolazione complessiva di 52.610 abitanti su una superficie di  905,8 kmq. Attualmente la modalità di gestione delle 

politiche socio-sanitarie e socio-assistenziali è quella della Convenzione Sociosanitario.  

Nel percorso che ha portato all’elaborazione del PIS 2020-2022 sono stati definiti 7 obiettivi di salute, che, nel corso dei sei 

anni di programmazione, sono stati attuati attraverso programmi e schede operative.  

Nel corso dei sei anni di programmazione, il numero di programmi è passato da 23 a 24, mentre il numero di schede di attività 

attivate annualmente ha mostrato una certa oscillazione, variando da un minimo di 93 a un massimo di 123. 

A. Distribuzione delle risorse per area di programmazione e schede di attività 

La zona ha sempre indicato le risorse stanziate tranne che nel 2021, evidenziando una forte crescita nel 2025. Le risorse 

riportate nella programmazione operativa ammontano complessivamente a € 22.061.011 euro, con una media annuale di € 

4.412.202. L'annualità 2025 presenta la maggiore quantità di risorse programmate attraverso le schede POA, pari a 8.157.158 

euro. 

Area274  
  2020   2021   2022   2023   2024   2025 

Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse 

CP 29   32   32   30   30   29   

SS 30 1.575.038 30   30 2.223.502 30 1.899.165 36 2.189.788 32 6.273.627 

SA 25 1.441.266 27   24 1.200.043 19 1.840.530 20 1.534.521 16 1.854.881 

PP 19   19   31   31   22   12   

VG 5   6   6   6   6   4 28.650 

Totale  108 3.016.304 114   123 3.423.545 116 3.739.695 114 3.724.309 93 8.157.158 

Tabella 33: Evoluzione 2020-2025 delle risorse nelle schede POA per area di programmazione 

 
274 CP: Cure Primarie Cure primarie - Sanità territoriale; SS Sociosanitario; SA: Socioassistenziale; PP: Prevenzione e promozione; VG: Violenza di genere 
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Analizzando l’evoluzione delle risorse nelle schede POA per ciascuna area di programmazione, è importante precisare che il 
numero totale di schede si riferisce al volume complessivo delle attività programmate annualmente nei sei anni di 
programmazione. Questo dato include anche eventuali riproposizioni della stessa attività in annualità successive, con o senza 
aggiornamenti nei contenuti. Le schede contrassegnate come “a risorsa zero” indicano attività realizzate esclusivamente con 
personale pubblico diretto il cui costo non è stato valorizzato. Per una lettura  sistematica delle schede di attività, si rimanda 
all’albero della programmazione riportato al termine della sezione. 

Cure Primarie – Sanità Territoriale 

Il numero di schede passa 29 nel 2020 a 32 schede nel 2022  per poi mantenere constante a 30 per due annualità seguente 
e calare a 29 schede per il 2025. Non ci sono di indicazioni economiche nelle sei annualità. 

Sociosanitario 

Il numero di schede attività resta stabile a 30 unità annue 
fino al 2023, per poi salire a 36 nel 2024 e registrare un lieve 
calo a 32 nel 2025. Le risorse sono indicate in tutte le 
annualità, ad eccezione del 2021, con un andamento 
progressivo: da circa 1,5 milioni di euro nel 2020 a oltre 6,2 
milioni nel 2025. Rispetto a 188 schede complessive, 32 
presentano l’indicazione delle risorse economiche (pari a 
circa 6,4 schede l’anno) ad eccezione del 2021 mentre 156 
sono prive di risorse (pari a circa 26 schede l’anno) e non si 
registrano schede a ‘risorsa zero’. La quota di schede senza 
indicazione di risorse si attesta così all’83%. 

Socioassistenziale 

Il numero di schede evidenzia una progressiva riduzione, passando da 25 nel 2020 a 16 nel 2025. Le risorse economiche si 
mantengono relativamente stabili, oscillando tra 1,2 e 1,8 milioni di euro annui, ad eccezione del 2021, che risulta privo di 
valorizzazioni. Rispetto a 131 schede complessive, 72 presentano l’indicazione delle risorse economiche (pari a circa 14,4 
schede l’anno) mentre 59 sono prive di risorse (pari a circa 9,8 schede l’anno) e non si registrano schede a ‘risorsa zero’. La 
quota di schede senza indicazione di risorse si attesta così al 45%. 

Prevenzione e Promozione 

Il numero di schede attività cresce da 19 nel 2020 a 31 nel 2022, per poi decrescere progressivamente fino a 12 nel 2025. Non 
risultano indicazioni economiche in nessuna delle sei annualità. 

Violenza di Genere 

Il numero di schede si mantiene costante a 5-6 unità per le annualità 2020–2024, con una lieve flessione a 4 schede nel 2025. 
Le risorse economiche risultano valorizzate nell’ultima annualità, per un importo pari a circa 28.650 euro in una scheda di 
attività. Non si registrano schede a ‘risorsa zero’. La quota di schede senza indicazione di risorse si attesta così al 97%. 

B. Evoluzione delle risorse per modalità di gestione 

Area Modalità di gestione 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

CP AUSL gestione diretta 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

SS 
AUSL gestione diretta 96,7% 96,7% 96,7% 96,7% 97,2% 100% 

Convenzione Sociosanitario  - gestore Azienda Sanitaria  3,3% 3,3% 3,3% 3,3% 2,8%  

SA 

Altro tipo di gestione 76,0% 70,4% 66,7% 78,9% 75,0% 43,8% 

AUSL gestione diretta 4,0% 3,7% 4,2% 5,3% 15,0% 56,3% 

Convenzione Sociosanitario  - gestore Azienda Sanitaria  20,0% 25,9% 29,2% 15,8% 10,0%  

PP AUSL gestione diretta 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

VG 

Altro tipo di gestione 60,0% 50,0% 50,0% 66,7% 66,7%  

AUSL gestione diretta 40,0% 33,3% 33,3% 33,3% 33,3% 100% 

Convenzione Sociosanitario  - gestore Azienda Sanitaria   16,7% 16,7%    

Tabella 35: Evoluzione 2020-2025 delle modalità di gestione nelle schede POA per area di programmazione 

 

Area % Risorse 2020-2025 

Sociosanitario 64,19% 

Socioassistenziale 35,68% 

Violenza di Genere 0,13% 

Cure Primarie – Sanità territoriale 0,00% 

Prevenzione e Promozione 0,00% 

Tabella 34: Distribuzione in % delle Risorse per Area di Programmazione 
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Nel periodo 2020-2025, la zona Distretto Valle del Serchio ha indicato nelle schede di attività una prevalenza della modalità 

di gestione “AUSL gestione diretta”, particolarmente stabile nelle aree sanitarie, e una maggiore articolazione nelle aree 

Socioassistenziale e Violenza di Genere. 

Nell’area Cure Primarie – Sanità Territoriale, la gestione è interamente affidata alla modalità “AUSL gestione diretta”, che 

copre il 100% delle quote in tutte le annualità. 

Anche nell’area Socio-Sanitaria, la modalità “AUSL gestione diretta” rappresenta la componente largamente prevalente, con 

valori superiori al 96% per tutto il periodo e raggiungendo il 100% nell’annualità 2025. La modalità “Convenzione 

Sociosanitario  – gestore Azienda Sanitaria” è presente solo fino al 2024, con percentuali comprese tra il 2,8% e il 3,3%. 

L’area Socioassistenziale presenta invece una maggiore variabilità. La modalità “Altro tipo di gestione” risulta inizialmente 

prevalente, con percentuali comprese tra il 66,7% e il 78,9% nel periodo 2020-2023, ma subisce una progressiva riduzione 

fino al 43,8% nel 2025. Contestualmente, cresce la quota della modalità “AUSL gestione diretta”, che raggiunge il 56,3% 

nell’ultima annualità. La modalità “Convenzione Sociosanitario  – gestore Azienda Sanitaria” è presente fino al 2024, con 

percentuali decrescenti dal 29,2% al 10%. 

Nell’area Prevenzione e Promozione, la gestione è interamente affidata alla modalità “AUSL gestione diretta”, che copre il 

100% delle quote in tutte le annualità. 

Nell’area Violenza di Genere, si osserva una distribuzione più articolata nelle prime annualità. La modalità “Altro tipo di 

gestione” rappresenta la componente prevalente dal 2020 al 2024 (fino al 66,7%), mentre la modalità “AUSL gestione diretta” 

si attesta tra il 33,3% e il 40%, fino a diventare esclusiva nel 2025. La modalità “Convenzione Sociosanitario  – gestore Azienda 

Sanitaria” è indicata solo nel 2021 e 2022 con una quota pari al 16,7%. 

In sintesi, rispetto ai contenuti programmati con il PIS,  l'ambito zonale Valle del Serchio adotta prevalentemente la modalità 

di gestione tramite ASL (84%), con una presenza significativa attribuita ad altro/ND (16%). 

C. Andamento delle risorse per fonte di finanziamento 

 
Tabella 36: Evoluzione 2020-2025 delle risorse nelle schede POA per fonte di finanziamento 

Le risorse totali della zona Valle del Serchio sono presenti in tutte le annualità ad eccezione del 2021, che risulta privo di 

valorizzazioni, con valore stabili fino a 2024 dove raggiungi oltre 8,1 milioni di euro (Grafico 3) nel 2025.  ale crescita finale è 

sostenuta principalmente dall’aumento delle risorse sanitarie che raggiungono 5,4 milioni di euro. 

Fonti di Finanziamento  POA 2020 POA 2021 POA 2022 POA 2023 POA 2024 POA 2025 

Sanitarie ordinarie         3 1.442.388         2 3.462.000 

Sanitarie finalizzate         1 434.657 3 1.590.565 3 511.335 8 1.954.082 

Risorse Totali Sanitarie         4 1.877.045 3 1.590.565 3 511.335 10 5.416.082 

Sociali Comune 14 1.484.580     13 1.414.203 12 1.317.001 15 1.573.809 13 2.268.992 

Fondo Povertà - quota servizi 2 159.000     1 56.297 2 701.004 2 110.276     

PON Reddito di cittadinanza 2 35.481     2 76.000             

Fondo Non Autosufficienza 2 1.149.762             2 1.332.636     

Fondo Vita indipendente 1 163.481             1 196.253     

FSE POR 1 24.000                     

Altri trasferimenti da Enti pubblici             1 131.125         

Fondo Sociale Regionale (FRAS+FNPS)                     2 94.434 

FSE +                     2 377.650 

Compartecipazione utenti                         

Fondo Povertà - quota servizi senza dimora                         

FSE PON (NB: diversi da PON Inclusione)                         

Gioco Azzardo Patologico (GAP)                         

Incentivo accorpamento DGRT 711/2018                         

PNRR                         

PON FEAD Senza dimora                         

PON Senza dimora                         

Risorse proprie degli enti associativi                         

Trasferimento fondi da privati                         

Risorse Totali Sociali 22 3.016.304     16 1.546.500 15 2.149.130 20 3.212.974 16 2.741.076 

Risorse Totali 22 3.016.304     19 3.423.545 18 3.739.695 22 3.724.309 24 8.157.158 

Zero Risorse                          
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Le risorse sanitarie sono del tutto assenti nelle annualità 2020 e 2021, per poi manifestarsi a partire dal 2022 con un valore 

di 1,9 milioni di euro e diminuire nelle annualità successive (1,6 milioni nel 2023 e 0,5 milioni nel 2024). L’impennata del 2025 

è dovuta sia a un incremento delle schede con risorse sanitarie ordinarie (2 schede, ‘Le strutture residenziali’  e ‘Reti per 

l'autonomia - Centri Diurni’ per un totale di circa 3,5 milioni) sia al consolidamento delle risorse finalizzate (8 schede, 2 milioni 

circa). In totale, si contano 20 schede con valorizzazione sanitaria, con una distribuzione crescente nel tempo: da 4 schede 

nel 2022 a 10 schede nel 2025. 

Sulle risorse sociali, l’andamento risulta altrettanto irregolare: si parte da circa 3 milioni di euro nel 2020, per poi registrare 

un’assenza completa di risorse nel 2021. Negli anni successivi si osserva una ripresa graduale: 1,5 milioni nel 2022, 2,1 milioni 

nel 2023 e 3,2 milioni nel 2024, seguiti da una lieve flessione a 2,7 milioni nel 2025 (Grafico 2). 

Le risorse Sociali Comune rappresentano la componente più significativa, con 67 schede complessive (pari a circa 13,4 schede 

per anno), distribuite in tutte le annualità ad eccezione del 2021. Nel 2025 raggiungono il valore massimo, pari a circa 2,26 

milioni di euro. 

Il Fondo Non Autosufficienza è presente in 4 schede (2 nel 2020 e 2 nel 2024), per un totale di circa 1,3 milioni di euro. 

Il Fondo Povertà – quota servizi risulta attivo nelle annualità 2020, 2022, 2023 e 2024, con 7 schede complessive (pari a circa 

2 schede per anno).  

Complessivamente si registrano 89 schede con valorizzazione di risorse sociali, distribuite nel tempo, fatta eccezione per il 

2021 (zero schede). Il valore massimo si registra nel 2020 con 22 schede, seguito da un trend stabile tra le 15 e le 20 schede 

negli anni successivi. 

 
Grafico 1: Evoluzione 2020-2025 delle risorse 
sanitarie in milione € per fonti di finanziamenti 

 
Grafico 2: Evoluzione 2020-2025 delle risorse 
sociale in milione € per fonti di finanziamenti 

 
Grafico 3: Evoluzione 2020-2025 delle risorse 
totali in milione € per fonti di finanziamenti 

 

D. Albero della Programmazione 

Nel corso dei sei anni di programmazione la Zona Distretto Valle del Serchio ha sviluppato la programmazione attraverso una 

struttura ad albero che connette in modo sistematico gli obiettivi di salute, i programmi operativi e le schede attività. Le grandi 

tabelle seguenti riproducono la struttura ad albero attraverso uno schema che riporta sulla sinistra gli obiettivi di salute con i 

relativi programmi, a cui fanno seguito verso destra le singole annualità di programmazione con le schede POA e le risorse. 

La colonna di sinistra delle tabelle (che corrisponde alla parte alta dell’albero di programmazione) esprime la programmazione 

strategica pluriennale, con gli Obiettivi di salute definiti nel 2020 in occasione della redazione dei PIS. Ciascun obiettivo è 

qualificato nel sistema PROWEB mediante una descrizione sintetica che riporta le evidenze ricavabili dal profilo di salute e dal 

profilo dei servizi, le criticità alle quali l’obiettivo di salute vuole rispondere, la metodologia scelta per intervenire sul 

problema. Nel 2020 sono stati individuati 7 Obiettivi di salute. 

Le colonne che si sviluppano verso destra (che corrispondono alla parte bassa dell’albero) esprimono la programmazione 

operativa annuale, dedicata al rapporto tra programmi e schede attività. Si tratta degli strumenti con cui sono elaborate le 

attività che concretizzano materialmente gli indirizzi e gli obiettivi strategici. Il loro andamento viene rilevato attraverso il 

monitoraggio intermedio, e possono essere aggiornati e riproposti ogni anno attraverso il monitoraggio finale a novembre e 

la apertura della nuova programmazione. In questa fase l’albero può subire variazioni dovute a spostamenti di schede POA 

da un programma a un altro o a cambi di area di programmazione.  ali passaggi, riportati nelle note a margine dell’albero, 

evidenziano gli adattamenti intervenuti per garantire una maggiore coerenza con le priorità strategiche e operative.  

La prima annualità della programmazione 2020 era composta da 7 obiettivi, 23 programmi e 108 schede di attività. Nel corso 

dei sei anni di programmazione sono complessivamente 27 programmi e 243 schede di attività, per un totale di risorse pari a 
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circa 22 milioni di euro.  ra questi, 21 programmi e 38 schede di attività sono stati attivi in tutti i sei anni di programmazione, 

altri programmi e altre schede sono stati attivati per periodi minori come è possibile osservare nelle tabelle seguenti. 

 

 

Obiettivo di salute | Programma Operativo  
 2020  2021  2022  2023  2024  2025 POA Risorse  

POA Risorse  POA Risorse  POA Risorse  POA Risorse  POA Risorse  POA Risorse  Complessive Complessive 

Autonomia e inclusione 15 639.919 16   15 622.646 15 725.918 18 1.044.039 15 1.578.641 94 4.611.163 

Percorsi di fuoriuscita alla violenza di genere 5   6   6   6   6   4 28.650 33 28.650 

Percorsi di potenziamento delle abilità 9 476.438 9   8 459.165 8 529.666 11 847.786 10 1.257.926 55 3.570.981 

Percorsi Vita Indipendente 1 163.481 1   1 163.481 1 196.252 1 196.253 1 292.065 6 1.011.532 

Inclusione sociale e lotta alla povertà  8 295.081 8   6 132.297 4 744.818 4 184.276 2 70.000 32 1.426.472 

Misure di contrasto alla povertà 3 76.600 3   1   1   4 184.276 2 70.000 14 330.876 

Programma Reddito di cittadinanza 5 218.481 5   5 132.297 3 744.818       18 1.095.596 

La domiciliarità 8 1.409.407 8   8 1.729.352 7 1.607.999 8 1.552.500 9 1.953.313 48 8.252.571 

Mantenimento delle persone non autosufficienti a domicilio 3 1.149.762 3   3 1.414.424 3 1.394.313 3 1.332.636 6 1.557.313 21 6.848.448 

Sostegno alle condizioni di fragilità 5 259.645 5   5 314.928 4 213.686 5 219.864 3 396.000 27 1.404.123 

La prevenzione e promozione 33 192.359 38   50 192.360 46 192.360 34 263.595 22 350.784 223 1.191.458 

Azioni di supporto alla donna nelle varie fasi di percorso di vita 5   5   5   5   5   4   29   

Empowerment del paziente 3   3   3   3   1   1   14   

Gli screening                 1   1   

I corretti stili di vita 5   5   5   5   4   1   25   

I rischi ambientali 5   5   5   5   5      25   

La qualità nutrizionale 6   6   6   6   6   2   32   

Le malattie infettive 5   5   5   5   6   3   29   

Monitoraggio ambientale                1   1   

Programma straordinario COVID 2021    5   5   1         11   

Promuove consapevoli stili di vita e scelte di salute responsabili       12   12   3   4   31   

Sostegno alla genitorialità 4 192.359 4   4 192.360 4 192.360 4 263.595 5 350.784 25 1.191.458 

Migliorare la qualità di vita del paziente cronico e fragile 12   12   12   12   9   10 45.728 67 45.728 

Le cure palliative  3   3   3   3   4   4   20   

Percorsi assistenziali per la cronicità 2   2   2   2   2   2   12   

Percorsi dedicati di presa in carico dei pazienti con disturbi mentali e di dipendenza 7   7   7   7   3   4 45.728 35 45.728 

Potenziamento dell’assistenza sul territorio 20   20   20   20   29   26   135   

Assistenza farmaceutica 2   2   2   2   2   2   12   

assistenza sanitaria di base 10   10   10   10   12   14   66   

Assistenza specialistica territoriale 2   2   2   2   2   1   11   

I percorsi di presa in carico 6   6   6   6   13   9   46   

Tutela e protezione 12 479.538 12   12 746.890 12 468.600 12 679.899 9 4.158.692 69 6.533.619 

Residenzialità 9 217.743 9   9 139.250 9 160.000 9 150.000 6 3.456.870 51 4.123.863 

Semiresidenzialità 3 261.795 3   3 607.640 3 308.600 3 529.899 3 701.822 18 2.409.756 

Totale complessivo 108 3.016.304 114   123 3.423.545 116 3.739.695 114 3.724.309 93 8.157.158 668 22.061.011 

 

Nota di le ura dell albero della programmazione

L albero della programmazione rappresenta in forma sintetica e cronologica la sequenza obie vi di salute   programmi   schede di 

a vit dell Ambito, così come indicati nei POA dal 2020 al 2025.

Ogni colonna corrisponde a una specifica annualità di programmazione.

Il simbolo accanto al nome di un programma indica che tale programma è stato attivato nell anno corrispondente.

Il simbolo  accanto al nome di una scheda di attività segnala che la scheda è stata programmata per quella annualità.

Alla fine di ogni programma è riportato il totale delle schede di attività e l ammontare complessivo delle risorse programmat e in quel 

programma.

Alla fine di ogni obiettivo di salute è riportato il totale complessivo delle schede di attività e delle risorse associate a quell obiettivo.

Quando, in una stessa riga, compaiono più denominazioni (ciascuna sotto l anno di riferimento), ciò indica che la scheda ha s ubito 
modifiche nella denominazione nel corso del periodo considerato.

Le note a margine dell albero evidenziano eventuali spostamenti di una scheda da un programma o da un obiettivo a un altro , 
oppure cambi di area di programmazione. Tali transizioni sono indicate per facilitare una lettura longitudinale della coerenz a e

della continuità programmatoria.

L albero consente dunque di visualizzare in modo integrato la storicizzazione delle scelte programmatorie , la stabilità o la discontinuità 

dei programmi e l evoluzione degli interventi specifici nel tempo.
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Tabella 37: Evoluzione 2020-25 dell’Albero della Programmazione dell’ Ambito Zonale Valle del Serchio 

Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 

Autonomia e inclusione Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Percorsi di fuoriuscita alla violenza di genere   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Casa rifugio per donne maltrattate VG ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Contrasto alla violenza di genere: accesso e presa in carico VG ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Centro antiviolenza VG ✓✓✓   ✓✓✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Programma antiviolenza VG     ✓   ✓               

Centro antiviolenza 1 VG         ✓               

Centro antiviolenza 2 VG         ✓               

Centro antiviolenza - assetto organizzativo VG             ✓   ✓       

Centro antiviolenza - funzioni VG             ✓   ✓       

Centro antiviolenza - servizi VG             ✓   ✓       

Programma antiviolenza progetto Regionale VG                     ✓ 28.650 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    5   6   6   6   6   4 28.650 

Percorsi di potenziamento delle abilità   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Attività ricreative e di socializzazione per disabili SA ✓ 20.000 ✓   ✓ 20.000 ✓ 20.000 ✓ 20.000 ✓ 20.000 

DOPO DI NOI SA ✓   ✓   ✓   ✓ 131.125 ✓ 74.786 ✓ 66.597 

I trasporti sociali SA ✓ 108.388 ✓   ✓ 108.388 ✓ 85.721 ✓ 184.500 ✓ 230.000 

Progetto Piscina SA ✓ 6.000 ✓   ✓ 6.000 ✓ 6.000 ✓ 8.500 ✓ 8.500 

Progetto "TEAM" SA ✓   ✓                   

Reti per l'autonomia SA ✓✓ 342.050 ✓✓                   

Reti per l'autonomia SS ✓✓   ✓✓                   

Reti per l'autonomia 1 SA         ✓               

Reti per l'autonomia 2 SA         ✓ 286.820             

Reti per l'autonomia 4 SS         ✓ 13.900             

Reti per l'autonomia 8 SS         ✓ 24.057             

Reti per l'autonomia - integrazione scolastica SA             ✓ 286.820 ✓ 398.000     

Reti per l'autonomia - inserimenti socio-occupazionali e socio-terapeutici SS             ✓✓       ✓ 59.800 

Reti per l'autonomia - inserimenti socio-occupazionali e socio-terapeutici SA             ✓           

Fondo per l’inclusione delle persone affette da disturbo dell’aspetto 
autistico 

SS                 ✓   ✓ 45.379 

Fondo per l’inclusione delle persone con disabilità SS                 ✓   ✓   

Progetto INAUT – Indipendenza e Autonomia SS                 ✓ 100.000 ✓ 100.000 

Reti per l'autonomia - inserimenti socio-occupazionali e socio-terapeutici 
- SMA 

SS                 ✓       
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Reti per l'autonomia - inserimenti socio-occupazionali e socio-terapeutici 
- disabilità 

SS                 ✓ 31.000     

Reti per l'autonomia - inserimenti socio-occupazionali e socio-terapeutici 
- disaggio 

SA                 ✓ 31.000     

Progetto NOI - Accompagnamento al lavoro per persone fragili SS                     ✓ 224.650 

Reti per l'autonomia - Assistenza scolastica SA                     ✓ 503.000 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    9 476.438 9   8 459.165 8 529.666 11 847.786 10 1.257.926 

Percorsi Vita Indipendente   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Reti per l'autonomia SS ✓ 163.481 ✓                   

Reti per l'autonomia 5 SS         ✓ 163.481             

Reti per l'autonomia - vita indipendente SS             ✓ 196.252 ✓ 196.253 ✓ 292.065 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1 163.481 1   1 163.481 1 196.252 1 196.253 1 292.065 

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    15 639.919 16   15 622.646 15 725.918 18 1.044.039 15 1.578.641 

Inclusione sociale e lotta alla povertà  Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Misure di contrasto alla povertà   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Sostegno alla povertà SA ✓ 76.600 ✓   ✓   ✓   ✓ 74.000     

Fondo povertà SA ✓   ✓                   

REI - Reddito di Inclusione SA ✓   ✓                   

Assegno di inclusione - quota servizi - LEP 3 – Progetti utili alla collettività  SA                 ✓   ✓   

Reddito di cittadinanza - quota servizi - LEP 1 - Presa in carico SA                 ✓ 40.276     

Reddito di cittadinanza - quota servizi - LEP 2 - Interventi e servizi275 SA                 ✓ 70.000     

Sostegno alla povertà - Contributi economici SA                     ✓ 70.000 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    3 76.600 3   1   1   4 184.276 2 70.000 

Programma Reddito di cittadinanza   ☑   ☑   ☑   ☑           

RDC - Fondo povertà (PON Avviso 1 e Avviso 3) - B. Interventi socio 
educativi e di attivazione lavorativa 

SA ✓ 24.000 ✓   ✓ 56.297 ✓ 43.814         

Reddito di cittadinanza - quota servizi - LEP 1 - Presa in carico SA ✓ 139.000 ✓   ✓ 56.000 ✓ 307.019         

Reddito di cittadinanza - quota servizi - LEP 2 - Interventi e servizi SA ✓ 20.000 ✓   ✓ 20.000 ✓ 393.985         

RDC - Fondo povertà (PON Avviso 1 e Avviso 3) - A. Rafforzamento dei 
servizi sociali 

SA ✓ 33.000 ✓   ✓               

RDC - Fondo povertà (PON Avviso 1 e Avviso 3) - C. Promozione di accordi 
di collaborazione in rete 

SA ✓ 2.481 ✓   ✓               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    5 218.481 5   5 132.297 3 744.818         

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    8 295.081 8   6 132.297 4 744.818 4 184.276 2 70.000 

 
275 La scheda attività "Reddito di cittadinanza - quota servizi - LEP 2 - Interventi e servizi " è inserita nel programma “Programma Reddito di cittadinanza” per le annualità 2020-23 e successivamente nel programma Misure di contrasto alla povertà per l’anno 2024, entrambi all'interno 
dell’obiettivo Inclusione sociale e lotta alla povertà. 
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La domiciliarità Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Mantenimento delle persone non autosufficienti a domicilio   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Home Care Premium SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Le priorità strategiche per la non autosufficienza SS ✓ 969.990 ✓   ✓ 979.767 ✓ 959.656 ✓ 959.656 ✓ 946.545 

Reti per l'autonomia SS ✓ 179.772 ✓                   

Reti per l'autonomia 6 SS         ✓ 434.657             

Reti per l’autonomia - Disabilità gravissime2023-24   
Reti per l’autonomia - Gravissime Disabilità2025 

SS             ✓ 434.657 ✓ 372.980 ✓ 431.414 

Progetto Caregiver SS                     ✓ 26.354 

Progetto IAD - interventi di sostegno alle cure domiciliari SS                     ✓ 153.000 

Progetto SLA  SS                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    3 1.149.762 3   3 1.414.424 3 1.394.313 3 1.332.636 6 1.557.313 

Sostegno alle condizioni di fragilità   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Reti per l'autonomia SS ✓   ✓                   

Percorsi domiciliari SA ✓✓✓✓ 259.645 ✓✓✓✓   ✓               

Percorsi domiciliari 1 SA         ✓ 12.131             

Percorsi domiciliari 2 SA         ✓ 92.845             

Percorsi domiciliari 7 SA         ✓ 209.952             

Reti per l'autonomia 7 SS         ✓               

Percorsi domiciliari - Anziani SA             ✓ 124.211 ✓ 84.292     

Percorsi domiciliari - Disabilità SA             ✓ 83.697 ✓ 69.759     

Percorsi domiciliari - nuclei familiari problematici SA             ✓ 5.778 ✓ 65.813     

Reti per l’autonomia - soggetti in carico alla Salute Mentale SS             ✓   ✓       

Progetto Team 2  SA                 ✓   ✓   

Percorsi domiciliari - L'assistenza domiciliare SA                     ✓ 396.000 

Progetto COME-IN SA                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    5 259.645 5   5 314.928 4 213.686 5 219.864 3 396.000 

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    8 1.409.407 8   8 1.729.352 7 1.607.999 8 1.552.500 9 1.953.313 

La prevenzione e promozione Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Azioni di supporto alla donna nelle varie fasi di percorso di vita   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Equità di accesso nel percorso nascita CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

I corsi di accompagnamento alla nascita CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Accesso agevolato all'IVG per le minorenni CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       
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La salute della donna nel primo anno di vita del neonato CP ✓✓   ✓✓   ✓               

La salute della donna nel primo anno di vita del neonato 1 CP         ✓               

La salute della donna nel primo anno di vita del neonato - ambulatorio di 
sostegno 

CP             ✓   ✓       

La salute della donna nel primo anno di vita del neonato - gravidanze a 
rischio 

CP             ✓   ✓       

Gravidanze a rischio: continuità ospedale -territorio CP                     ✓   

La donna e i primi 1000 giorni di vita del bambino CP                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    5   5   5   5   5   4   

Empowerment del paziente   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Self management nell'ambito della sanità - Progetto "Idea" CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

AFA - Attività Fisica Adattata276 CP ✓   ✓   ✓   ✓           

Progetto OTAGO  CP ✓   ✓   ✓   ✓           

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    3   3   3   3   1   1   

Gli screening                        ☑   

Gli screening oncologici PP                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                        1   

I corretti stili di vita   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

I gruppi a rischio nutrizionale PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

Stili di vita sani PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

L'attività PP ✓   ✓   ✓               

La collaborazione interprofessionale SS ✓✓   ✓✓   ✓               

La collaborazione interprofessionale 2 SS ✓✓    ✓✓    ✓✓               

La collaborazione interprofessionale - MMG e PDF SS             ✓   ✓       

L'attività fisica PP             ✓   ✓       

La collaborazione interprofessionale - MMG _ PDF (2) SS             ✓           

Stili di vita sani - Progetto PASSI PP                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    5   5   5   5   4   1   

I rischi ambientali   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑       

Il rischio amianto PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

Il rischio da emergenze da fenomeni naturali e provocati PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

 
276 La scheda attività  "AFA - Attività Fisica Adattata" è inserita nel programma Empowerment del paziente  – Obiettivo La prevenzione e promozione per le annualità 2020-23, e successivamente nel programma Percorsi assistenziali per la cronicità – Obiettivo Migliorare la qualità di vita del 
paziente cronico e fragile per le annualità 2024 e 2025. 
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Il rischio dei gas tossici PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

Il rischio di radiazioni PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

Il rischio di sostanze chimiche PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    5   5   5   5   5       

La qualità nutrizionale   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

I soggetti a rischio nutrizionale PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

La somministrazione degli alimenti PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

Refezioni scolastiche e mense nei luoghi di lavoro PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

La qualità PP ✓   ✓   ✓               

La qualità nutrizionale PP ✓✓   ✓✓   ✓   ✓   ✓       

La qualità nutrizionale 1 PP         ✓               

La qualità nutrizionale - obiettivi PP             ✓   ✓       

La qualità nutrizionale - valutazione PP             ✓   ✓       

Validazione Piani Nutrizionali PP                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    6   6   6   6   6   2   

Le malattie infettive   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Controllo malattie infettive PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Le emergenze infettive PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

La medicina del viaggiatore PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

Le vaccinazioni277 PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

L'importanza della rilevazione epidemiologica PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

Vaccinazioni278 CP                 ✓       

Coperture vaccinali PP                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    5   5   5   5   6   3   

Monitoraggio ambientale                       ☑   

Progetto INDOOR PP                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                        1   

Programma straordinario COVID 2021       ☑   ☑   ☑           

Vaccinazioni CP     ✓   ✓   ✓           

Assegnazione buoni alimentari SA     ✓   ✓               

 
277 La scheda attività  "Le vaccinazioni" è inserita nel programma Le malattie infettive – Obiettivo La prevenzione e promozione per le annualità 2020-24, e successivamente nel programma Assistenza sanitaria di base – Obiettivo Potenziamento dell’assistenza sul territorio per l’anno 2025. 
278 La scheda attività "Vaccinazioni" è inserita nel programma “Programma straordinario COVID 202”  per le annualità 2021-23 poi nel programma Le malattie infettive per l’anno 2024, entrambi all'interno dell’obiettivo La prevenzione e promozione e successivamente nel programma 
Assistenza sanitaria di base – Obiettivo Potenziamento dell’assistenza sul territorio per l’anno 2025. 
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Azioni di sostegno integrate alle fasce più deboli della popolazione SA     ✓   ✓               

Tracciamento in relazione alla diffusione del Covid CP     ✓   ✓               

Unità speciale di continuità assistenziale CP     ✓   ✓               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse        5   5   1           

Promuove consapevoli stili di vita e scelte di salute responsabili           ☑   ☑   ☑   ☑   

Benessere a scuola/infanzia Stretching che favola! PP         ✓   ✓           

Benessere a scuola/infanzia/primaria/secondaria 1° grado - La bocca 
come espressione di sé e centro di relazioni 

PP         ✓   ✓           

Benessere a scuola/primaria - Rete senza fili PP         ✓   ✓           

Benessere a scuola/primaria - Stretching in classe PP         ✓   ✓           

Benessere a scuola/primaria Life skills education con elementi di 
Mindfulness 

PP         ✓   ✓           

Benessere a scuola/secondaria 1° grado Laboratorio Life skills Based, con 
integrazione temi di Educazione sentimentale 

PP         ✓   ✓           

Benessere a scuola/secondaria 1° grado Smart Training con elementi di 
Educazione Digitale 

PP         ✓   ✓           

UNPLUGGED PP         ✓   ✓           

 Benessere di comunità - La bocca come espressione di sé e centro di 
relazioni 

PP         ✓               

Benessere a scuola/infanzia Life skills education con elementi di 
Mindfulness 1 

PP         ✓               

Benessere a scuola/secondaria 2° grado Ultimora PP         ✓               

Benessere di comunità La cura della Comunità è già cura PP         ✓               

Scuole che promuovono salute PP             ✓   ✓   ✓   

Work Place Health Promotion (WHP) PP             ✓   ✓   ✓   

Benessere a scuola PP             ✓           

Benessere a scuola/infanzia Life skills education con elementi di 
Mindfulness 

PP             ✓           

FEAST (Food systems that support transitions to hEalthy And Sustainable 
dieTs) 

PP                 ✓   ✓   

Problematiche giovanili: consultorio giovani e il consultorio va a scuola CP                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse            12   12   3   4   

Sostegno alla genitorialità   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Centro per le famiglie SA ✓ 6.000 ✓   ✓ 6.000 ✓ 6.000 ✓ 10.000 ✓ 75.784 

Percorsi per la genitorialità SA ✓✓✓ 186.359 ✓✓✓   ✓               

Percorsi per la genitorialità 1 SA         ✓               

Percorsi per la genitorialità 2 SA         ✓ 186.360             
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Percorsi per la genitorialità - adozione SA             ✓   ✓   ✓   

Percorsi per la genitorialità - Sostegno Educativo Domiciliare SA             ✓ 186.360 ✓ 193.595 ✓ 215.000 

Percorsi per la genitorialità - Affidamento SA             ✓   ✓ 60.000     

Il sostegno alla famiglia279 CP                     ✓   

Percorsi per la genitorialità - Affidamento familiare SA                     ✓ 60.000 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    4 192.359 4   4 192.360 4 192.360 4 263.595 5 350.784 

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    33 192.359 38   50 192.360 46 192.360 34 263.595 22 350.784 

Migliorare la qualità di vita del paziente cronico e fragile Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Le cure palliative    ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Conoscenza delle Cure Palliative CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

L'integrazione delle figure professionali CP ✓✓   ✓✓   ✓               

L'integrazione delle figure professionali 1 CP         ✓               

L'integrazione delle figure professionali - Cure Palliative di II livello CP             ✓   ✓   ✓   

L'integrazione delle figure professionali - Cure Palliative di primo livello CP             ✓   ✓   ✓   

HOSPICE Le Piane Modulo Cure Palliative in RSA CP                 ✓       

HOSPICE Le Piane  CP                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    3   3   3   3   4   4   

Percorsi assistenziali per la cronicità   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Le Cure Intermedie CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

ACOT - Progetto CP ✓   ✓   ✓   ✓           

AFA - Attività Fisica Adattata CP                 ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2   2   2   2   2   
Percorsi dedicati di presa in carico dei pazienti con disturbi mentali e di 
dipendenza 

  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

GAP - Percorso SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓ 45.728 

La presa in carico della persona con dipendenza SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

La psicoterapia individuale e di gruppo280 SS ✓   ✓   ✓   ✓           

La presa in carico della persona con disturbi mentali SS ✓✓   ✓✓   ✓               

La collaborazione interprofessionale 1 SS ✓✓   ✓✓   ✓✓               

La collaborazione interprofessionale 3 SS                    ✓    

La presa in carico della persona con disturbi mentali 2 SS         ✓               

 
279 La scheda attività  "Il sostegno alla famiglia” è inserita nel programma I percorsi di presa in carico  – Obiettivo Potenziamento dell’assistenza sul territorio per le annualità 2020-24, e successivamente nel programma Sostegno alla genitorialità – Obiettivo La prevenzione e promozione per 
l’anno 2025. 
280 La scheda attività  "La psicoterapia individuale e di gruppo" è inserita nel programma Percorsi dedicati di presa in carico dei pazienti con disturbi mentali e di dipendenza – Obiettivo Migliorare la qualità di vita del paziente cronico e fragile per le annualità 2020-23, e successivamente nel 
programma I percorsi di presa in carico – Obiettivo Potenziamento dell’assistenza sul territorio per le annualità 2024 e 2025. 
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La presa in carico della persona con disturbi mentali - programma 
terapeutico-riabilitativo e socioriabilitativo personalizzato281 

SS             ✓           

La presa in carico della persona con disturbi mentali -passaggio SMIA - 
SMA282 

SS             ✓           

La collaborazione interprofessionale - integrazione salute mentale SS             ✓✓   ✓       

La prevenzione delle nuove dipendenze SS                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    7   7   7   7   3   4 45.728 

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    12   12   12   12   9   10 45.728 

Potenziamento dell’assistenza sul territorio Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Assistenza farmaceutica   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

La farmaceutica CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

La farmaceutica integrativa CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2   2   2   2   2   

Assistenza sanitaria di base   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Accordo aziendale Medicina Generale - Associazionismo medico CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Attivazione modello assistenziale dell'infermiere di famiglia e di comunità 
sul territorio 

CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

I prelievi ematici ambulatoriali CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

I prelievi in ambito domiciliare CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Il recupero neuro motorio CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Le medicazioni ambulatoriali CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Le medicazioni domiciliari CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

La sanità di iniziativa CP ✓   ✓   ✓   ✓           

La Medicina Generale CP ✓✓   ✓✓   ✓               

La Medicina Generale 1 CP         ✓               

La Medicina Generale - assistenza territoriale CP             ✓   ✓   ✓   

La Medicina Generale - garanzia assistenza medica CP             ✓   ✓   ✓   

Cure Primarie per la cronicità – Sanità di iniziativa CP                 ✓   ✓   

Le case della comunità CP                 ✓   ✓   

 
281 La scheda attività  "La presa in carico della persona con disturbi mentali - programma terapeutico-riabilitativo e socioriabilitativo personalizzato" è inserita nel programma Percorsi dedicati di presa in carico dei pazienti con disturbi mentali e di dipendenza  – Obiettivo Migliorare la qualità 
di vita del paziente cronico e fragile per l’anno 2023, e successivamente nel programma I percorsi di presa in carico – Obiettivo Potenziamento dell’assistenza sul territorio per l’anno 2024. 
282 La scheda attività  "La presa in carico della persona con disturbi mentali -passaggio SMIA - SMA" è inserita nel programma Percorsi dedicati di presa in carico dei pazienti con disturbi mentali e di dipendenza  – Obiettivo Migliorare la qualità di vita del paziente cronico e fragile per l’anno 
2023, e successivamente nel programma I percorsi di presa in carico – Obiettivo Potenziamento dell’assistenza sul territorio per le annualità 2024 e 2025. 
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Progetto Proximity Care  SS                 ✓   ✓   

Le vaccinazioni PP                     ✓   

Vaccinazioni CP                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    10   10   10   10   12   14   

Assistenza specialistica territoriale   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

La medicina specialista ambulatoriale CP ✓✓   ✓✓   ✓               

La medicina specialista ambulatoriale 1 CP         ✓               

La medicina specialista ambulatoriale - integrazione tra la Medicina 
Generale e la medicina specialistica 

CP             ✓   ✓   ✓   

La medicina specialista ambulatoriale - garanzia delle visite CP             ✓   ✓       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2   2   2   2   1   

I percorsi di presa in carico   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

La continuità Assistenziale UFSMIA UFSMA SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Il sostegno alla famiglia CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

La visita psichiatrica SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

La presa in carico della persona con disturbi mentali SS ✓✓✓   ✓✓✓   ✓               

La presa in carico della persona con disturbi mentali 1 SS         ✓               

La presa in carico della persona con disturbi mentali 3 SS         ✓               

La presa in carico della persona con disturbi mentali - Accoglienza SS             ✓   ✓       

La presa in carico della persona con disturbi mentali - Rapporto MMG SS             ✓   ✓       

La presa in carico della persona con disturbi mentali - Valutazione SS             ✓   ✓       

COT - Progetto CP                 ✓   ✓   

Integrazione UFSMIA altri servizi aziendali SS                 ✓   ✓   

La presa in carico della persona con disturbi mentali -passaggio SMIA - 
SMA 

SS                 ✓   ✓   

La psicoterapia individuale e di gruppo SS                 ✓   ✓   

Ospedale di Comunità SS                 ✓   ✓   

La presa in carico della persona con disturbi mentali - programma 
terapeutico-riabilitativo e socioriabilitativo personalizzato 

SS                 ✓       

Progetto Tablet Toscana  SS                 ✓       

La collaborazione con gli istituti scolastici SS                     ✓   

La presa in carico della persona con disturbi mentali - Accoglienza 
dell'utenza e Rapporto MMG 

SS                     ✓   

La visita psichiatrica: valutazione del paziente ed elaborazione del piano 
terapeutico individuale 

SS                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    6   6   6   6   13   9   

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    20   20   20   20   29   26   
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 

Tutela e protezione Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Residenzialità   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Inserimento Minori in comunità residenziali SA ✓ 217.743 ✓   ✓ 139.250 ✓ 160.000 ✓ 150.000 ✓ 210.000 

Le comunità terapeutiche SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Le strutture residenziali SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓ 3.246.870 

Modulo Cure Palliative in RSA CP ✓   ✓   ✓   ✓           

Le strutture residenziali psichiatriche SS ✓✓   ✓✓   ✓               

Le priorità strategiche per la non autosufficienza SS ✓✓✓   ✓✓✓                   

Le priorità strategiche per la non autosufficienza 1 SS         ✓               

Le priorità strategiche per la non autosufficienza 2 SS         ✓               

Le priorità strategiche per la non autosufficienza 3 SS         ✓               

Le strutture residenziali psichiatriche 1 SS         ✓               

Le strutture residenziali psichiatriche - Oltre Isola…Orizzonte Sicuro SS             ✓   ✓   ✓   

Le priorità strategiche per la non autosufficienza - disturbi di tipo motorio 
e neurologico 

SS             ✓   ✓       

Le priorità strategiche per la non autosufficienza - modulo Alzheimer SS             ✓   ✓       

Le priorità strategiche per la non autosufficienza - quote sanitarie SS             ✓   ✓       

Le strutture residenziali psichiatriche - Balfoia Nord SS             ✓           

Le strutture residenziali psichiatriche - Balfoia  SS                 ✓   ✓   

Le strutture residenziali psichiatriche – Nausicaa SS                 ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    9 217.743 9   9 139.250 9 160.000 9 150.000 6 3.456.870 

Semiresidenzialità   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Le comunità semiresidenziali per minori SA ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Le priorità per la non autosufficienza SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

Reti per l'autonomia SS ✓ 261.795 ✓                   

Reti per l'autonomia 3 SS         ✓ 607.640             

Reti per l'autonomia - Centri Diurni SS             ✓ 308.600 ✓ 529.899 ✓ 701.822 

Le priorità per la non autosufficienza - Centro Diurno Alzheimer SS                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    3 261.795 3   3 607.640 3 308.600 3 529.899 3 701.822 

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    12 479.538 12   12 746.890 12 468.600 12 679.899 9 4.158.692 

Totale complessivo   108 3.016.304 114   123 3.423.545 116 3.739.695 114 3.724.309 93 8.157.158 
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 4.9 Ambito Zonale Valli Etrusche 

 
 

N. Comuni 
16 

Popolazione totale al 
31/12/2024 

134.808 

Superficie 
1.064 

Densità demografica 
126,7 ab/kmq 

 
 Modalità di integrazione Sociosanitario: Società della Salute (art. 71 bis L.R. 40/2005) 

Obiettivi di salute 

✓ Inclusione sociale e lotta alla povertà283  

✓ La rete delle strutture ed il buon uso delle risorse sanitarie 

✓ Prevenire i tumori, supportarne la cura e garantire l'assistenza nella fase terminale della 
vita 

✓ Prevenzione della diffusione dell’infezione da SARS COV 2284 

✓ Prevenzione e Gestione della Cronicità 

✓ Promozione della salute della donna, della famiglia e dei bambini 

✓ Promozione della salute mentale e contrasto alle dipendenze patologiche 

✓ Promuovere il benessere sociale 

✓ Tutela della salute degli anziani 

✓ Una rete forte e di qualità per la disabilità  
 

Anno Programmi Schede Risorse 2020-25 

2020 33 117 924.643 

2021 33 117 // 

2022 26 98 // 

2023 26 76 // 

2024 20 71 // 

2025 23 99 // 
 

L’ambito zonale Valli Etrusche si trova nel territorio della Area Vasta Nord Ovest. Comprende 16 comuni, per una popolazione 

complessiva di 134.808 abitanti su una superficie di 1.064 kmq. Attualmente la modalità di gestione delle politiche socio-

sanitarie e socio-assistenziali è quella della Società della Salute.  

Nel percorso che ha portato all’elaborazione del PIS 2020-2022 sono stati definiti 10 obiettivi di salute, che, nel corso dei sei 

anni di programmazione, sono stati attuati attraverso programmi e schede operative.  

Nel corso dei sei anni di programmazione, il numero di programmi è passato da 33 a 23, mentre il numero di schede di attività 

è rimasto stabile nelle annualità 2020–2021 (117 schede), per poi registrare un progressivo calo fino a 71 nel 2024, con una 

lieve risalita a 99 nel 2025. 

A. Distribuzione delle risorse per area di programmazione e schede di attività 

Nel 2020, la zona ha indicato le risorse solo per tre schede di attività, tutte riferite all’area Socioassistenziale (SA), per un 

totale complessivo di circa 924.643 euro. Gli interventi risultano finanziati principalmente attraverso fondi strutturali (POR-

FSE) e il Fondo Povertà – PON Reddito di Cittadinanza, e sono orientati alla promozione della domiciliarità e al contrasto alla 

povertà. 

Area285  
  2020   2021   2022   2023   2024   2025 

Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse 
CP 30   31   34   20   21   24   
SS 47   47   44   38   36   40   

SA 25 924.643 25   13   12   10   28   
PP 13   12   7   6   4   6   

VG 2   2               1   

Totale  117 924.643 117   98   76   71   99   
Tabella 38:  Evoluzione 2020-2025 delle risorse nelle schede POA per area di programmazione 

 
283 L’obiettivo di Salute Inclusione sociale e lotta alla povertà è stato incluso solo nelle annualità 2020, 2021 e 2023, restando senza collegamenti negli altri anni. 
284 L’obiettivo di Salute Prevenzione della diffusione dell’infezione da SARS COV 2 è stato incluso solo nelle annualità 2020-2023, restando senza collegamenti negli altri anni. 
285 CP: Cure Primarie Cure primarie - Sanità territoriale; SS Sociosanitario; SA: Socioassistenziale; PP: Prevenzione e promozione; VG: Violenza di genere 
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Analizzando l’evoluzione delle risorse nelle schede POA per ciascuna area di programmazione, è importante precisare che il 
numero totale di schede si riferisce al volume complessivo delle attività programmate annualmente nei sei anni di 
programmazione. Questo dato include anche eventuali riproposizioni della stessa attività in annualità successive, con o senza 
aggiornamenti nei contenuti. Le schede contrassegnate come “a risorsa zero” indicano attività realizzate esclusivamente con 
personale pubblico diretto il cui costo non è stato valorizzato. Per una lettura  sistematica delle schede di attività, si rimanda 
all’albero della programmazione riportato al termine della sezione. 

Cure Primarie – Sanità Territoriale 

Il numero di schede di attività oscilla tra 20 e 34 all’anno, con un picco nel 2022 (34 schede) e un minimo nel 2023 (20 schede). 
Non risultano indicazioni di risorse economiche né schede classificate come ‘zero risorse’. 

Sociosanitario 

Il numero di schede si riduce progressivamente da 47 nel 2020 a 36 nel 2024, per poi risalire a 40 nel 2025. Non si rilevano 
indicazioni di risorse economiche né schede classificate come ‘zero risorse’. 

Socioassistenziale 

Il numero di schede si riduce progressivamente da 25 nel 2020 a 10 nel 2024, per poi risalire a 28 nel 2025. Le risorse risultano 
valorizzate esclusivamente nel 2020, in 3 schede su 22 riferite a quell’annualità. Non si rilevano schede classificate come ‘zero 
risorse’. 

Prevenzione e Promozione  

Il numero di schede si riduce progressivamente da 13 nel 2020 a 6 nel 2025. Non si rilevano indicazioni di risorse economiche 
né schede classificate come ‘zero risorse’. 

Violenza di Genere 

Le schede di attività sono presenti solo in tre annualità: 2020, 2021 e 2025, rispettivamente con 2, 2 e 1 scheda. Non si 
rilevano indicazioni di risorse economiche né schede classificate come ‘zero risorse’. 

B. Evoluzione delle risorse per modalità di gestione 

Area Modalità di gestione 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

CP 

Altro tipo di gestione 3% 3%     

AUSL gestione diretta 90% 84% 88% 95% 90% 75% 

Convenzione Sociosanitario  - gestore Azienda Sanitaria    3%    

SdS gestione diretta   9% 5% 10% 8% 

SdS gestione indiretta con ente erogatore comuni o FTSA 3% 3%     

SdS gestione indiretta ente erogatore Ausl 3% 10%     

SdS gestione mista      17% 

SS 

AUSL gestione diretta 40% 40% 43% 50% 44% 43% 

Convenzione Sociosanitario  - gestore Azienda Sanitaria    2% 0% 0% 0% 

SdS gestione diretta 2% 6% 55% 47% 53% 50% 

SdS gestione indiretta con ente erogatore comuni o FTSA 4% 4%  3%   

SdS gestione indiretta ente erogatore Ausl 53% 49%     

SdS gestione mista     3% 8% 

SA 

nd 8%      

SdS gestione diretta   100% 100% 100% 46% 

SdS gestione indiretta con ente erogatore comuni o FTSA 4% 4%     

SdS gestione indiretta ente erogatore Ausl 88% 88%     

SdS gestione mista  8%    54% 

PP 

AUSL gestione diretta 23% 17% 86% 100% 100% 100% 

nd 62% 0%     

SdS gestione diretta  8%     

SdS gestione indiretta ente erogatore Ausl 15% 8%     

SdS gestione mista 0% 67% 14%    

VG 

AUSL gestione diretta 50% 50%     

SdS gestione indiretta ente erogatore Ausl 50% 50%     

SdS gestione mista      100% 

Tabella 39: Evoluzione 2020-2025 delle modalità di gestione nelle schede POA per area di programmazione 
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Nel periodo 2020-2025, la Società della Salute Valli Etrusche ha indicato nelle schede di attività una diversificazione delle 

modalità di gestione, in particolare nelle aree Sociosanitario  e Socioassistenziale. 

Nell’area Cure Primarie – Sanità Territoriale, la modalità di gestione prevalente è “AUSL gestione diretta”, con una presenza 

continuativa in tutte le annualità e percentuali comprese tra l’84% e il 95%, ad eccezione del 2025 dove scende al 75%. A 

partire dal 2022 emergono anche le modalità “SdS gestione diretta” (fino al 10%) e, nell’ultima annualità, “SdS gestione mista” 

(17%). Sono inoltre presenti in modo contenuto le modalità “Convenzione Sociosanitario  – gestore Azienda Sanitaria” (3% 

nel 2021) e “SdS gestione indiretta” sia con ente erogatore AUSL che con enti locali (tra il 3% e il 10% nelle prime annualità). 

Nell’area Socio-Sanitaria, si osserva un’elevata varietà di modalità. Fino al 2021 prevale “SdS gestione indiretta ente erogatore 

Ausl” (oltre il 49%), mentre dal 2022 cresce la quota della “SdS gestione diretta”, che raggiunge il 55% e resta sopra il 47% 

negli anni successivi. La “AUSL gestione diretta” si mantiene costante tra il 40% e il 50%. È inoltre presente una quota crescente 

della “SdS gestione mista” (fino all’8% nel 2025) e una quota residuale di “Convenzione Sociosanitario  – gestore Azienda 

Sanitaria”. 

Nell’area Socioassistenziale, la modalità “SdS gestione diretta” è prevalente e totalizzante nel triennio 2022-2024, mentre nel 

2025 si riduce al 46% in favore della “SdS gestione mista” (54%). Le modalità indirette sono presenti solo nelle annualità 

iniziali, con percentuali tra il 4% e l’8%. 

Nell’area Prevenzione e Promozione, i primi anni riportano una quota significativa di “Nd” (non disponibile). A partire dal 

2022 si afferma con decisione la modalità “AUSL gestione diretta” (dal 86% al 100%). Sono inoltre segnalate, con incidenza 

contenuta, la “SdS gestione indiretta ente erogatore Ausl” e, nelle prime annualità, la “SdS gestione mista”. 

Nell’area Violenza di Genere, la gestione risulta suddivisa tra “AUSL gestione diretta” e “SdS gestione indiretta ente erogatore 

Ausl” nelle annualità 2020 e 2021. Nel 2025, la modalità “SdS gestione mista” è indicata in modo esclusivo (100%). 

In sintesi, rispetto ai contenuti programmati con il PIS, l'ambito zonale Valli Etrusche adotta prevalentemente la modalità di 

gestione tramite SdS (50%), con una presenza significativa della AUSL (48%) e una quota marginale attribuita ad altro/ND 

(2%). 

C. Andamento delle risorse per fonte di finanziamento 

Fonti di Finanziamento  N° 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Sanitarie ordinarie               

Sanitarie finalizzate               

Risorse Totali Sanitarie              

Fondo Povertà - quota servizi  2 465.731           

FSE POR  1 458.912           

Sociali Comune               

Fondo Non Autosufficienza               

PNRR               

Altri trasferimenti da Enti pubblici               

Risorse proprie degli enti associativi               

FSE +               

Fondo Vita indipendente               

FSE PON (NB: diversi da PON Inclusione)               

Compartecipazione utenti               

Fondo Povertà - quota servizi senza dimora               

PON Reddito di cittadinanza               

Trasferimento fondi da privati               

Incentivo accorpamento DGRT 711/2018               

PON FEAD Senza dimora               

PON Senza dimora               

Gioco Azzardo Patologico (GAP)               

Fondo Sociale Regionale (FRAS+FNPS)              

Risorse Totali Sociali 3 924.643           

Risorse Totali 3 924.643           

Zero risorse        

Tabella 40: Evoluzione 2020-2025 delle risorse nelle schede POA per fonte di finanziamento 
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Nel periodo osservato, la zona Valli Etruschi si caratterizza per l’assenza quasi totale di risorse programmate nelle schede di 

attività. L’unica valorizzazione rilevata si concentra esclusivamente nell’anno 2020, per un importo complessivo di circa 

924.000 euro (Grafico 3), interamente riferibile a risorse di natura sociale. Queste sono riconducibili a tre schede: “RDC - 

Fondo Povertà (PON Avviso 1 e Avviso 3) – A. Rafforzamento dei servizi sociali”, “RDC - Fondo Povertà – B. Interventi socio-

educativi e di attivazione lavorativa” e “Progetto IO SO DOVE (POR-FSE – Sostegno alla domiciliarità per persone con 

limitazione dell’autonomia)”. 

 
Grafico 1: Evoluzione 2020-2025 delle risorse 
sanitarie in milione € per fonti di finanziamenti 

 
Grafico 2: Evoluzione 2020-2025 delle risorse 
sociale in milione € per fonti di finanziamenti 

 
Grafico 3: Evoluzione 2020-2025 delle risorse 
totali in milione € per fonti di finanziamenti 

 

D. Albero della Programmazione  

Nel corso dei sei anni di programmazione la Società della Salute Valli Etrusche ha sviluppato la programmazione attraverso 
una struttura ad albero che connette in modo sistematico gli obiettivi di salute, i programmi operativi e le schede attività. Le 
grandi tabelle seguenti riproducono la struttura ad albero attraverso uno schema che riporta sulla sinistra gli obiettivi di salute 
con i relativi programmi, a cui fanno seguito verso destra le singole annualità di programmazione con le schede POA e le 
risorse. 

La colonna di sinistra delle tabelle (che corrisponde alla parte alta dell’albero di programmazione) esprime la programmazione 
strategica pluriennale, con gli Obiettivi di salute definiti nel 2020 in occasione della redazione dei PIS. Ciascun obiettivo è 
qualificato nel sistema PROWEB mediante una descrizione sintetica che riporta le evidenze ricavabili dal profilo di salute e dal 
profilo dei servizi, le criticità alle quali l’obiettivo di salute vuole rispondere, la metodologia scelta per intervenire sul 
problema. Nel 2020 sono stati individuati 10 Obiettivi di salute, è importante notare che l’obiettivi “Inclusione sociale e lotta 
alla povertà” è stato incluso solo nelle annualità 2020, 2021 e 2023 e l’ obiettivo e  “Prevenzione della diffusione dell’infezione 
da SARS COV 2” nelle annualità 2020-2023 , restando senza collegamenti negli altri anni. 

Le colonne che si sviluppano verso destra (che corrispondono alla parte bassa dell’albero) esprimono la programmazione 
operativa annuale, dedicata al rapporto tra programmi e schede attività. Si tratta degli strumenti con cui sono elaborate le 
attività che concretizzano materialmente gli indirizzi e gli obiettivi strategici. Il loro andamento viene rilevato attraverso il 
monitoraggio intermedio, e possono essere aggiornati e riproposti ogni anno attraverso il monitoraggio finale a novembre e 
la apertura della nuova programmazione. In questa fase l’albero può subire variazioni dovute a spostamenti di schede POA 
da un programma a un altro o a cambi di area di programmazione.  ali passaggi, riportati nelle note a margine dell’albero, 
evidenziano gli adattamenti intervenuti per garantire una maggiore coerenza con le priorità strategiche e operative.  

La prima annualità della programmazione 2020 era composta da 10 obiettivi, 33 programmi e 117 schede di attività. Nel corso 
dei sei anni di programmazione sono complessivamente 49 programmi e 215 schede di attività, per un totale di risorse pari a 
circa 924 mila euro.  ra questi, 11 programmi e 33 schede di attività sono stati attivi in tutti i sei anni di programmazione, altri 
programmi e altre schede sono stati attivati per periodi minori come è possibile osservare nelle tabelle seguenti. 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

 isorse sanitarie
0,9

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

 isorse sociali
0,9

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

 isorse totali
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Obiettivo di salute | Programma Operativo  
 2020  2021  2022  2023  2024  2025 POA Risorse 

POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse Complessive Complessive 

Inclusione sociale e lotta alla povertà  9 465.731 8    2  2  18  39 465.731 

Abitare nelle Valli Etrusche            10  10  

Lavoro nelle Valli Etrusche            6  6  

Prevenzione delle condizioni povertà e di esclusione sociale       1  2  2  5  

Programma Reddito di cittadinanza 3 465.731 3    1      7 465.731 

Sostegno all'inclusione sociale 4  3          7  

Supporto al reddito di Inclusione 2  2          4  

La rete delle strutture ed il buon uso delle risorse sanitarie 14  12  9  5  11  10  61  

Cure intermedie 3  3  2  1      9  

Il buon uso della risorsa farmaco 2  2  2        6  

La continuità ospedale territorio 2  1  1  1      5  

La rete dei presidi per le cure primarie 4  4  4  3      15  

La rete delle strutture nelle Valli Etrusche ai sensi del DM 77         6  5  11  

La riorganizzazione della rete dell'emergenza e della continuità assistenziale         2  2  4  

La risorsa specialistica 3  2          5  

L'appropriatezza nell'utilizzo delle risorse         3  3  6  

Prevenire i tumori, supportarne la cura e garantire l'assistenza nella fase terminale 
della vita 

8  8  5  4  3  5  33  

Cure palliative ed Assistenza nella fase terminale della vita 4  4  3  3  3  5  22  

Prevenzione dei tumori 2  2          4  

Supportare la cura dei tumori 2  2  2  1      7  

Prevenzione della diffusione dell’infezione da SA S COV 2 8  12  8  3      31  

Comunicazione e informazione sulle azioni di contrasto alla diffusione dell’infezione da 
SARS COV2  

2  2          4  

Nuovi assetti delle attività territoriali     6  2      8  

Partecipazione al sist. az.le di contrasto alla diffusione dell'infez. da SARS-COV-2 
(Integraz. con Prevenzione, Med. Gen., percorsi osped.) 

1  1  1  1      4  

Piano di contingenza 1  1          2  

Piano di superamento dell'emergenza epidemica     1        1  

Riprogettazione delle attività 2  6          8  

Riprogettazione delle strutture 2  2          4  

Prevenzione e Gestione della Cronicità 11  9  11  9  6  8  54  

Percorsi diagnostico terapeutici       3      3  

Percorsi diagnostico terapeutici assistenziali sociali 2  2  2        6  

Prevenzione  e gestione della cronicità ed empowerment 9  7  9  6  6  2  39  

Scuole che Promuovono Salute (SPS)           6  6  

Promozione della salute della donna, della famiglia e dei bambini 18  18  15  11  6  11  79  

Contrasto alla violenza di genere 2  2  2        6  

Garantire la salute del minore nel suo contesto di vita 6  6  1  2  2    17  

Garantire la salute del minore, delle donne e delle famiglie nel loro contesto di vita           7  7  

Promozione e tutela della salute della popolazione straniera 4  4  3  1      12  

Promuovere la salute della donna: il percorso consultoriale 6  6          12  

Promuovere la salute: i percorsi consultoriali     9  8  4  4  25  

Promozione della salute mentale e contrasto alle dipendenze patologiche 21  21  21  18  19  22  122  

Prevenzione e gestione delle dipendenze patologiche 5  5  5  4  4  4  27  

salute mentale adulti 12  12  12  10  10  11  67  

Salute mentale infanzia e adolescenza 4  4  4  4  5  7  28  

Promuovere il benessere sociale 2  2  2  2  2  1  11  

Favorire l'autonomia dei più giovani       1  1    2  

Organizzazione Servizio Sociale Professionale e risposta all’emergenza e urgenza sociale 2  2  2        6  

Rafforzamento del servizio sociale professionale       1  1  1  3  

Tutela della salute degli anziani 14 458.912 13  12  8  7  9  63 458.912 

Promuovere la continuità ospedale territorio         3  3  6  

Promuovere la domiciliarità 6 458.912 6  5  4      21 458.912 

Qualità assistenza in RSA           3  3  

Residenzialità in RSA 3  3  3  2  2  1  14  

Rete assistenziale per le demenze 4  3  3  1  1  1  13  

Semiresidenzialità dell'anziano non autosufficiente 1  1  1  1  1  1  6  

Una rete forte e di qualità per la disabilità  12  14  15  14  15  15  85  

Percorsi a sostegno della qualità della vita e dell'assistenza 2  2  4  4  4  4  20  

Percorsi a sostegno dell'autonomia 4  6  6  6  6  5  33  

Rete dei servizi 6  6  5  4  5  6  32  

Totale complessivo 117 924.643 117  98  76  71  99  578 924.643 
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Nota di lettura dell’albero della programmazione 

L’albero della programmazione rappresenta in forma sintetica e cronologica la sequenza obiettivi di salute → programmi → schede 

di attività dell’Ambito, così come indicati nei POA dal 2020 al 2025. 

• Ogni colonna corrisponde a una specifica annualità di programmazione. 

• Il simbolo ☑ accanto al nome di un programma indica che tale programma è stato attivato nell’anno corrispondente. 

• Il simbolo ✓ accanto al nome di una scheda di attività segnala che la scheda è stata programmata per quella annualità. 

• Alla fine di ogni programma è riportato il totale delle schede di attività e l’ammontare complessivo delle risorse 

programmate in quel programma. 

• Alla fine di ogni obiettivo di salute è riportato il totale complessivo delle schede di attività e delle risorse associate a 

quell’obiettivo. 

• Quando, in una stessa riga, compaiono più denominazioni (ciascuna sotto l’anno di riferimento), ciò indica che la scheda ha 

subito modifiche nella denominazione nel corso del periodo considerato. 

• Le note a margine dell’albero evidenziano eventuali spostamenti di una scheda da un programma o da un obiettivo a un 

altro, oppure cambi di area di programmazione. Tali transizioni sono indicate per facilitare una lettura longitudinale della 

coerenza e della continuità programmatoria. 

L’albero consente dunque di visualizzare in modo integrato la storicizzazione delle scelte programmatorie, la stabilità o la 

discontinuità dei programmi e l’evoluzione degli interventi specifici nel tempo. 
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Tabella 41: Evoluzione 2020-25 dell’Albero della Programmazione dell’ Ambito Zonale Valli Etrusche 

Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività          2021   2022   2023   2024   2025 

Inclusione sociale e lotta alla povertà  Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Abitare nelle Valli Etrusche                            

Appartamenti adulti  SA                     ✓   

Appartamenti Dopo di Noi SA                     ✓   

Appartamenti per l'autonomia per neo-maggiorenni (ex MSNA) dai 16 ai 
21 anni 

SA                     ✓   

Case delle donne  SA                     ✓   

Housing First (attivazione PNRR M5C2 Linea 1.3.1) SA                     ✓   

Ostello Valli Etrusche  SA                     ✓   

Percorsi di autonomia per le persone con disabilità (attivazione PNRR 
M5C2 Linea 1.2) 

SA                     ✓   

Progetto VIA: Vite in autonomia  SA                     ✓   

SAI - case per minori stranieri non accompagnati  SA                     ✓   

Stazioni di posta - Centro servizi (attivazione PNRR M5C2 Linea 1.3.2) SA                     ✓   

Corsi di formazione OSS all'interno delle Valli Etrusche  CP                     ✓   

CRES.CO: percorsi formativi utenti in carico alla giustizia minorile o ai 
Servizi Sociali 

SA                     ✓   

Inserimenti lavorativi terapeutico-riabilitativi SA                     ✓   

L.I.V.E. (Lavoro e Inclusione nelle Valli Etrusche) SA                     ✓   

S.A.L.V.E. SA                     ✓   

SIIL (Sistema integrato di inclusione lavorativa) SA                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                        16   

Prevenzione delle condizioni povertà e di esclusione sociale                           

Equipe multiprofessionali per prevenire le condizioni povertà e di 
esclusione sociale  

SA             ✓   ✓   ✓   

I Progetti utili alla collettività – PUC286 SA                 ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                1   2   2   

Programma Reddito di cittadinanza                           

RDC - Fondo povertà (PON Avviso 1 e Avviso 3) - A. Rafforzamento dei 
servizi sociali 

SA ✓ 139.719 ✓                   

RDC - Fondo povertà (PON Avviso 1 e Avviso 3) - B. Interventi socio 
educativi e di attivazione lavorativa 

SA ✓ 326.012 ✓                   

 
286 La scheda attività "I  Progetti utili  alla collettività – PUC" è inserita nel programma “Programma Reddito di cittadinanza”  per l’anno 2023 e successivamente nel programma Prevenzione delle condizioni povertà e di esclusione sociale per le annualità 2024 e 2025, entrambi all'interno 
dell’obiettivo Inclusione sociale e lotta alla povertà. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività          2021   2022   2023   2024   2025 
RDC - Fondo povertà (PON Avviso 1 e Avviso 3) - C. Promozione di accordi 
di collaborazione in rete 

SA ✓   ✓                   

I Progetti utili alla collettività – PUC SA             ✓           

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    3 465.731 3       1           

Sostegno all'inclusione sociale                           

Contributi economici a integrazione del reddito familiare  SA ✓   ✓                   

Distribuzione pacchi viveri e beni di prima necessità SA ✓   ✓                   

Progetto contrasto alla povertà ed inclusione sociale SA ✓   ✓                   

R.I.SO.R.S.E - Relazioni Inclusive e Solidali nella Rete Sociale delle valli 
Etrusche 

SA ✓                       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    4   3                   

Supporto al reddito di Inclusione                           

Quota servizi REI SA ✓   ✓                   

SIA - Progetto SIA PON Interventi per l'attuazione del sostegno per 
l'inclusione attiva 

SA ✓   ✓                   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2                   

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    9 465.731 8       2   2   18   

La rete delle strutture ed il buon uso delle risorse sanitarie Area  POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Cure intermedie   ☑   ☑   ☑   ☑           

Riorganizzazione Ospedale di Comunità2020-21 
 

Riorganizzazione Ospedali di Comunità in applicazione PNRR2022-23 
CP ✓   ✓   ✓   ✓           

Modulo sperimentale in RSA per pazienti con gravi cerebrolesioni 
acquisite 

SS ✓   ✓                   

Modulo sperimentale di Cure Intermedie per pazienti con ventilazione 
meccanica 

SS ✓   ✓                   

Attivazione USV (Unità Stati Vegetativi) per pazienti con gravi 
cerebrolesioni acquisite 

CP         ✓               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    3   3   2   1           

Il buon uso della risorsa farmaco   ☑   ☑   ☑               

Appropriatezza farmaceutica CP ✓   ✓   ✓               

Distribuzione diretta  CP ✓   ✓   ✓               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2   2               

La continuità ospedale territorio   ☑   ☑   ☑   ☑           

ACOT - Agenzia di Continuità Ospedale Territorio SS ✓   ✓   ✓   ✓           

Progetto europeo di continuità ospedale territorio - PRICE SS ✓                       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   1   1   1           
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività          2021   2022   2023   2024   2025 
La rete dei presidi per le cure primarie   ☑   ☑   ☑   ☑           

Emergenza ed urgenza territoriale CP ✓   ✓   ✓   ✓           

Progetto Botteghe della Salute287 CP ✓   ✓   ✓   ✓           

Sicurezza sedi della continuità assistenziale CP ✓   ✓   ✓               

Case della Salute CP ✓   ✓                   

Rete delle Case della salute e di Comunità288 CP         ✓   ✓           

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    4   4   4   3           

La rete delle strutture nelle Valli Etrusche ai sensi del DM 77                   ☑   ☑   

Gli Ospedali di Comunità in applicazione PNRR CP                 ✓   ✓   

Le Case di Comunità CP                 ✓   ✓   

Le Centrali Operative Territoriali SS                 ✓   ✓   

Progetto Botteghe della Salute CP                 ✓   ✓   

Sviluppo della telemedicina nelle Case di Comunità e Case della Salute 
secondo PNRR289 

CP                 ✓   ✓   

Rete delle Case della salute e di Comunità CP                 ✓       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                    6   5   
La riorganizzazione della rete dell'emergenza e della continuità 
assistenziale 

                  ☑   ☑   

La Riorganizzazione della Continuità Assistenziale CP                 ✓   ✓   

La riorganizzazione della rete dell'emergenza  CP                 ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                    2   2   

La risorsa specialistica   ☑   ☑                   

Priorità visite specialistiche CP ✓   ✓                   

Riduzione delle liste di attesa CP ✓   ✓                   

Protesi fissa odontoiatrica CP ✓                       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    3   2                   

L'appropriatezza nell'utilizzo delle risorse                   ☑   ☑   

L'appropriatezza nella richiesta specialistica CP                 ✓   ✓   

L'uso appropriato della risorsa farmaco CP                 ✓   ✓   

Trasporto sociale per soggetti fragili e con particolari necessità di cura SA                 ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                    3   3   

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    14   12   9   5   11   10   

 
287 La scheda attività "Progetto Botteghe della Salute" è inserita nel programma La rete dei presidi per le cure primarie  per le annualità 2020-23 e successivamente nel programma La rete delle strutture nelle Valli Etrusche ai sensi del DM 77 per le annualità 2024 e 2025, entrambi all'interno 
dell’obiettivo La rete delle strutture ed il buon uso delle risorse sanitarie. 
288 La scheda attività "Rete delle Case della salute e di Comunità" è inserita nel programma La rete dei presidi per le cure primarie  per le annualità 2022 e 2023 e successivamente nel programma La rete delle strutture nelle Valli Etrusche ai sensi del DM 77 per l’anno 2024, entrambi all'interno 

dell’obiettivo La rete delle strutture ed il buon uso delle risorse sanitarie. 
289 La scheda attività "Sviluppo della telemedicina nelle Case di Comunità e Case della Salute secondo PNRR" è inserita nel programma Percorsi diagnostico terapeutici assistenziali sociali  per l’anno 2022 poi nel programma Percorsi diagnostico terapeutici per l’anno 2023, entrambi all'interno 
dell’obiettivo Prevenzione e Gestione della Cronicità e successivamente nel programma La rete delle strutture nelle Valli Etrusche ai sensi del DM 77 – Obiettivo La rete delle strutture ed il buon uso delle risorse sanitarie per le annualità 2024 e 2025. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività          2021   2022   2023   2024   2025 

Prevenire i tumori, supportarne la cura e garantire l'assistenza nella fase 
terminale della vita 

Area  POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Cure palliative ed Assistenza nella fase terminale della vita   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Creazione gruppo multidisciplinare per pazienti terminali non oncologici CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Cure Palliative domiciliari CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Progettazione Hospice nella Zona Distretto valli Etrusche CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Pazienti terminali in Ospedale di Comunità CP ✓   ✓                   

Studio di fattibilità: percorsi per pazienti under65 tra la propria casa e 
l'HOSPICE 

CP                     ✓   

Terapie complementari in HOSPICE: pet therapy, musico terapia, arte 
terapia etc.  

CP                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    4   4   3   3   3   5   

Prevenzione dei tumori   ☑   ☑                   

Attività di monitoraggio per gli ex esposti all'amianto PP ✓   ✓                   

Aumento estensione ed adesione attività di screening oncologico PP ✓   ✓                   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2                   

Supportare la cura dei tumori   ☑   ☑   ☑   ☑           

Trasporto sociale per trattamenti di radioterapia a Livorno SA ✓   ✓   ✓   ✓           

Percorso melanoma e altre patologie oncologiche dermatologiche CP ✓   ✓   ✓               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2   2   1           

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    8   8   5   4   3   5   

Prevenzione della diffusione dell’infezione da SA S COV 2 Area  POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Comunicazione e informazione sulle azioni di contrasto alla diffusione 
dell’infezione da SA S COV2  

  ☑   ☑                   

Comunicazione esterna PP ✓   ✓                   

Comunicazione interna PP ✓   ✓                   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2                   

Nuovi assetti delle attività territoriali           ☑   ☑           

S. CU.DO - Sostegno e CUre DOmiliari nelle Valli Etrusche SS         ✓   ✓           

Vaccinazioni290 PP         ✓   ✓           

Intercettazione, presa in carico e trattamento territoriale dei casi291 CP         ✓               

 
290 La scheda attività "Vaccinazioni" è inserita nel programma Riprogettazione delle attività  per l’anno 2021 e successivamente nel programma Nuovi assetti delle attività territoriali per le annualità 2022 e 2023, entrambi all'interno dell’obiettivo Prevenzione della diffusione dell’infezione da 
SARS COV 2. 
291 La scheda attività "Intercettazione, presa in carico e trattamento territoriale dei casi " è inserita nell’area di programmazione Prevenzione e promozione, programma Riprogettazione delle attività  per le annualità 2020  e 2021 e successivamente nell’area di programmazione Cure primarie 
- Sanità territoriale, programma Nuovi assetti delle attività territoriali per l’anno 2022, entrambi all'interno dell’obiettivo Prevenzione della diffusione dell’infezione da SARS COV 2. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività          2021   2022   2023   2024   2025 
S. IN.E.R.GI.E - Sostegno integrato e risposte agili nelle Valli Etrusche292 SA         ✓               

Strutture residenziali per casi positivi: cure intermedie per non 
autosufficienti  

CP         ✓               

USCA - Unità Speciale di Continuità Assistenziale per l’emergenza da SARS 
COV-2293 

CP         ✓               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse            6   2           
Partecipazione al sist. az.le di contrasto alla diffusione dell'infez. da SARS-
COV-2 (Integraz. con Prevenzione, Med. Gen., percorsi osped.) 

  ☑   ☑   ☑   ☑           

Programmazione ed esecuzione attività specifiche di contrasto alla 
diffusione infezione SARS COV 2 

PP ✓   ✓   ✓   ✓           

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1   1   1   1           

Piano di contingenza   ☑   ☑                   

Flessibilità organizzativa delle strutture e del personale294 PP ✓   ✓                   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1   1                   

Piano di superamento dell'emergenza epidemica           ☑               

Flessibilità organizzativa delle strutture e del personale PP         ✓               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse            1               

Riprogettazione delle attività   ☑   ☑                   

Distanziamento prestazioni (tempi sanificazioni), erogazione da remoto, 
prenotazione attività di screening, intramoenia, ambulatoriale istituz 

PP ✓   ✓                   

Intercettazione, presa in carico e trattamento territoriale dei casi PP ✓   ✓                   

S. IN.E.R.GI.E - Sostegno integrato e risposte agili nelle Valli Etrusche SA     ✓                   

Strutture residenziali per casi positivi: albergo sanitario per autosufficienti 
e cure intermedie per non autosufficienti  

CP     ✓                   

USCA - Unità Speciale di Continuità Assistenziale per l’emergenza da SARS 
COV-2 

CP     ✓                   

Vaccinazioni PP     ✓                   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   6                   

Riprogettazione delle strutture   ☑   ☑                   

Analisi e revisione degli spazi attesa (interni/esterni), igienizzazione 
appropriata, condizionamento. 

PP ✓   ✓                   

Check point PP ✓   ✓                   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2                   

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    8   12   8   3           

 
292 La scheda attività "S.IN.E.R.GI.E - Sostegno integrato e risposte agili nelle Valli Etrusche” è inserita nel programma Riprogettazione delle attività per l’anno 2021 e successivamente nel programma Nuovi assetti delle attività territoriali per l’anno 2022, entrambi all'interno dell’obiettivo 
Prevenzione della diffusione dell’infezione da SARS COV 2. 
293 La scheda attività "USCA - Unità Speciale di Continuità Assistenziale per l’emergenza da SARS COV-2” è inserita nel programma Riprogettazione delle attività per l’anno 2021 e successivamente nel programma Nuovi assetti delle attività territoriali per l’anno 2022, entrambi all'interno 

dell’obiettivo Prevenzione della diffusione dell’infezione da SARS COV 2. 
294 La scheda attività "Flessibilità organizzativa delle strutture e del personale" è inserita nel programma Piano di contingenza per le annualità 2020 e 2021 e successivamente nel programma Piano di superamento dell'emergenza epidemica per l’anno 2022, entrambi all'interno dell’obiettivo 
Prevenzione della diffusione dell’infezione da SARS COV 2. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività          2021   2022   2023   2024   2025 

Prevenzione e Gestione della Cronicità Area  POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Percorsi diagnostico terapeutici               ☑           

Ampliamento e miglioramento percorso ADI a prevalenza sanitaria CP             ✓           

monitoraggio attività infermieristica di famiglia e comunità CP             ✓           

Sviluppo della telemedicina nelle Case di Comunità e Case della Salute 
secondo PNRR 

CP             ✓           

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                3           

Percorsi diagnostico terapeutici assistenziali sociali   ☑   ☑   ☑               

Revisione dei Percorsi Diagnostico Terapeutici ed Assistenziali Diabete e 
Scompenso 

CP ✓   ✓   ✓               

Sperimentazione progetto di telemedicina per Sassetta CP ✓   ✓                   

Sviluppo della telemedicina nelle Case di Comunità e Case della Salute 
secondo PNRR 

CP         ✓               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2   2               

Prevenzione e gestione della cronicità ed empowerment   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

AFA - Promozione dell'AFA a bassa ed alta disabilità CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Percorsi specialistici riservati alla medicina iniziativa CP ✓   ✓   ✓   ✓           

Percorsi finalizzati alla creazione del paziente esperto CP ✓   ✓   ✓               

Sanità di iniziativa: attuazione nuovo modello CP ✓   ✓   ✓               

Broncopatia cronica ostruttiva: attivazione supporto formazione al 
paziente 

CP ✓   ✓                   

Costruire la rete territoriale dell'educazione alla salute PP ✓   ✓                   

Progetto OTAGO CP ✓   ✓                   

Percorso bambino con eccesso ponderale PP ✓                       

Progetto promozione attività fisica nella popolazione adulta PP ✓                       

School for life: competenze per la vita PP         ✓   ✓   ✓       

Stretching in classe PP         ✓   ✓   ✓       

UNPLUGGED PP         ✓   ✓   ✓       

Benessere a scuola ai tempi del Covid PP         ✓   ✓           

Implementazione degli infermieri di famiglia CP         ✓               

La gestione delle patologie croniche CP                 ✓   ✓   

Benessere a scuola PP                 ✓       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    9   7   9   6   6   2   

Scuole che Promuovono Salute (SPS)                       ☑   

Affettività e sessualità consapevoli  PP                     ✓   
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività          2021   2022   2023   2024   2025 
Alimentazione e movimento  PP                     ✓   

Cultura della donazione e della cittadinanza consapevole  PP                     ✓   

Cultura della sicurezza  PP                     ✓   

Prevenzione delle dipendenze e comportamenti a rischio  PP                     ✓   

Stare bene a scuola/life skills (competenze per la vita) PP                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                        6   

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    11   9   11   9   6   8   

Promozione della salute della donna, della famiglia e dei bambini Area  POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Contrasto alla violenza di genere   ☑   ☑   ☑               

Accoglienza e ascolto donne che hanno subito violenza295 VG ✓   ✓                   

Accoglienza e ascolto donne che hanno subito violenza CP         ✓               

Applicazione delle linee guida nazionali Percorso Donna (DPCM 
24/11/17)296 

VG ✓   ✓                   

Applicazione delle linee guida nazionali Percorso Donna (DPCM 24/11/17) CP         ✓               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2   2               

Garantire la salute del minore nel suo contesto di vita   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑       

Protocollo somministrazione farmaci nelle scuole CP ✓   ✓   ✓               

Appartamenti per l'autonomia ed accoglienza minori  SA ✓   ✓                   

Attività educativa domiciliare per minori SA ✓   ✓                   

Centri Diurni socio educativi SA ✓   ✓                   

Contributi alle famiglie per affido familiare SA ✓   ✓                   

Inserimento minori in strutture socio educative SA ✓   ✓                   

Costruzione di una rete di strutture semiresidenziali e residenziali per 
minori 

SA             ✓   ✓       

Implementazione programma P.I.P.P.I.297 SA             ✓   ✓       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    6   6   1   2   2       

Garantire la salute del minore, delle donne e delle famiglie nel loro contesto 
di vita 

                      ☑   

CAV: Centro Anti Violenza Valli Etrusche  VG                     ✓   

Gruppi di supporto alla genitorialità SS                     ✓   

Implementazione programma P.I.P.P.I. SA                     ✓   

 
295 La scheda attività “Accoglienza e ascolto donne che hanno subito violenza” è inserita nella area di programmazione Violenza di genere per le annualità 2020 e 2021, e successivamente l'area di programmazione Cure primarie - Sanità territoriale per l’anno 2022. 
296 La scheda attività “Applicazione delle linee guida nazionali Percorso Donna (DPCM 24/11/17)” è inserita nella area di programmazione Violenza di genere per le annualità 2020 e 2021, e successivamente l'area di programmazione Cure primarie - Sanità territoriale per l’anno 2022. 
297 La scheda attività "Implementazione programma P.I.P.P.I." è inserita nel programma Garantire la salute del minore nel suo contesto di vita per le annualità 2023 e 2024 e successivamente nel programma Garantire la salute del minore, delle donne e delle famiglie nel loro contesto di vita 
per l’anno 2025, entrambi all'interno dell’obiettivo Promozione della salute della donna, della famiglia e dei bambini. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività          2021   2022   2023   2024   2025 
Prevenzione nelle scuole  SA                     ✓   

Progetto sperimentale Care leavers298 SA                     ✓   

Protocollo Caritas SA                     ✓   

SEUS299 SA                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                        7   

Promozione e tutela della salute della popolazione straniera   ☑   ☑   ☑   ☑           

Attivazione di Centri SPRAR in Val di Cornia e in Bassa Val di Cecina SA ✓   ✓   ✓   ✓           

Consultorio migranti CP ✓   ✓   ✓               

Servizio di mediazione culturale SA ✓   ✓                   

Sportello Immigranti SA ✓   ✓                   

Sportelli immigrati e mediazione integrata SA         ✓               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    4   4   3   1           

Promuovere la salute della donna: il percorso consultoriale   ☑   ☑                   

Ian-valutazione rischio psico sociale300 CP ✓   ✓                   

Le Case delle Donne301 SA ✓   ✓                   

Modalità omogenee di accoglienza e presa in carico per equità di accesso 
nel percorso nascita302 

CP ✓   ✓                   

Monitoraggio attività consultoriali e corretto invio dei flussi informativi303 CP ✓   ✓                   

Percorso interruzione volontaria della gravidanza304 CP ✓   ✓                   

Sviluppo del percorso contraccezione e prevenzione malattie 
sessualmente trasmesse 

CP ✓   ✓                   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    6   6                   

Promuovere la salute: i percorsi consultoriali           ☑   ☑   ☑   ☑   

Comunità Amica dei Bambini (UNICEF) CP         ✓   ✓   ✓   ✓   

Percorso interruzione volontaria della gravidanza CP         ✓   ✓   ✓   ✓   

Attenzione al disagio psichico in adolescenza CP         ✓   ✓   ✓       

 
298 La scheda attività  "Progetto sperimentale Care leavers" è inserita nel programma Favorire l'autonomia dei più giovani  – Obiettivo Promuovere il benessere sociale per le annualità 2023 e 2024, e successivamente nel programma Garantire la salute del minore, delle donne e delle famiglie 
nel loro contesto di vita – Obiettivo Promozione della salute della donna, della famiglia e dei bambini per l’anno 2025. 
299 La scheda attività  "SEUS" è inserita nel programma Organizzazione Servizio Sociale Professionale e risposta all’emergenza e urgenza sociale  – Obiettivo Promuovere il benessere sociale per le annualità 2022, e successivamente nel programma Garantire la salute del minore, delle donne 
e delle famiglie nel loro contesto di vita – Obiettivo Promozione della salute della donna, della famiglia e dei bambini per l’anno 2025. 
300 La scheda attività "Ian-valutazione rischio psico sociale" è inserita nel programma Promuovere la salute della donna: il percorso consultoriale per le annualità 2020 e2021 e successivamente nel programma Promuovere la salute: i percorsi consultoriali per le annualità 2022 e 2023, 
entrambi all'interno dell’obiettivo Promozione della salute della donna, della famiglia e dei bambini. 
301 La scheda attività "Le Case delle Donne" è inserita nel programma Promuovere la salute della donna: il percorso consultoriale per le annualità 2020 e 2021 e successivamente nel programma Promuovere la salute: i percorsi consultoriali per l’anno 2022, entrambi all'interno dell’obiettivo 
Promozione della salute della donna, della famiglia e dei bambini. 
302 La scheda attività "Modalità omogenee di accoglienza e presa in carico per equità di accesso nel percorso nascita" è inserita nel programma Promuovere la salute della donna: il percorso consultoriale per le annualità 2020 e 2021 e successivamente nel programma Promuovere la salute: 
i percorsi consultoriali per le annualità 2022 e 2023, entrambi all'interno dell’obiettivo Promozione della salute della donna, della famiglia e dei bambini. 
303 La scheda attività "Monitoraggio attività consultoriali e corretto invio dei flussi informativi" è inserita nel programma Promuovere la salute della donna: il percorso consultoriale per le annualità 2020 e 2021 e successivamente nel programma Promuovere la salute: i percorsi consultoriali 
per le annualità 2022 e 2023, entrambi all'interno dell’obiettivo Promozione della salute della donna, della famiglia e dei bambini. 
304 La scheda attività "Percorso interruzione volontaria della gravidanza" è inserita nel programma Promuovere la salute della donna: il percorso consultoriale per le annualità 2020 e 2021 e successivamente nel programma Promuovere la salute: i percorsi consultoriali per le annualità 2022-
25, entrambi all'interno dell’obiettivo Promozione della salute della donna, della famiglia e dei bambini. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività          2021   2022   2023   2024   2025 
Ian-valutazione rischio psico sociale CP         ✓   ✓           

Modalità omogenee di accoglienza e presa in carico per equità di accesso 
nel percorso nascita 

CP         ✓   ✓           

Monitoraggio attività consultoriali e corretto invio dei flussi informativi CP         ✓   ✓           

Sviluppo del percorso contraccezione e prevenzione malattie 
sessualmente trasmesse 

CP         ✓   ✓           

Valutazione delle competenze genitoriali per i Tribunali (UVMi) CP         ✓   ✓           

Le Case delle Donne SA         ✓               

Il Percorso Nascita alla luce degli indirizzi regionali (Delibera n.674 del 
19/06/2023) 

CP                 ✓   ✓   

I percorsi consultoriali nelle future Case di Comunità Spoke e nei paesi 
collinari (DGRT 647/2023) 

CP                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse            9   8   4   4   

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    18   18   15   11   6   11   

Promozione della salute mentale e contrasto alle dipendenze patologiche Area  POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Prevenzione e gestione delle dipendenze patologiche   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Attività residenziale in comunità terapeutiche SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

GAP - Progetto Gioco Azzardo Patologico SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Gruppi appartamento nell'area delle dipendenze SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Supporto all'autonomia SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Ristrutturazione Comunità terapeutica "I Salci" SS ✓   ✓   ✓               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    5   5   5   4   4   4   

Salute mentale adulti   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Progettazione di Struttura Psichiatrica di Diagnosi e Cura (SPDC)2020-21 
 

Progettazione e realizzazione di Struttura Psichiatrica di Diagnosi e Cura 
(SPDC) 2022-25 

SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Appartamenti assistiti per pazienti psichiatrici SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Attività di riabilitazione domiciliare con educatori SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

attività semiresidenziale per pazienti adulti psichiatrici SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Case famiglia SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Contatto alla dimissione dai reparti di degenza SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Contributi e borse lavoro per pazienti psichiatrici SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Gestione rete delle strutture psichiatriche e protocollo di continuità fra 
minori ed adulti 

SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Residenzialità riabilitativa SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓✓   ✓   

Residenzialità in strutture ad alta intensità esterne alla zona distretto SS ✓   ✓   ✓   ✓           
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività          2021   2022   2023   2024   2025 
Estensione del servizio di day service SS ✓   ✓   ✓               

Progetto "A good time!" SS ✓   ✓   ✓               

Riorganizzazione dei servizi della Salute Mentale Adulti BVC-VDC SS                     ✓✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    12   12   12   10   10   11   

Salute mentale infanzia e adolescenza   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Progetto "Ventaglio"2020  
 

Progetto "Nuovo Ventaglio"2021-23 
SS ✓   ✓   ✓   ✓           

Progetto sostegno domiciliare e laboratori SS ✓   ✓   ✓   ✓           

Ricovero minori in strutture terapeutiche ad alta intensità SS ✓   ✓   ✓   ✓           

Assistenza al paziente minore psichiatrico SS ✓   ✓                   

Assistenza al paziente minore disabile e/o psichiatrico SS         ✓   ✓           

Inserimento di minori affetti da disturbo dello spettro autistico presso il 
centro casa d'Ulisse (Vada) 

SS                 ✓   ✓   

Percorso con adolescenti affetti da gravi disturbi psicopatologici SS                 ✓   ✓   

Salute mentale infanzia e adolescenza SS                 ✓   ✓   

Sostegno psicologico ai genitori di figli con disabilità che si trovano a dover 
affrontare la gestione della sessualità 

SS                 ✓   ✓   

Monitoraggio dei percorsi di accreditamento di enti esterni SS                 ✓       

Laboratori di parent training SS                     ✓   

Laboratori di storytelling SS                     ✓   

Laboratorio manufatti  SS                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    4   4   4   4   5   7   

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    21   21   21   18   19   22   

Promuovere il benessere sociale Area  POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Favorire l'autonomia dei più giovani               ☑   ☑       

Progetto sperimentale Care leavers SA             ✓   ✓       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                1   1       
Organizzazione Servizio Sociale Professionale e risposta all’emergenza e 
urgenza sociale 

  ☑   ☑   ☑               

Organizzazione Servizio Sociale Professionale SA ✓   ✓   ✓               

Pronto Intervento Sociale SA ✓   ✓                   

SEUS - Servizio Emergenza Urgenza Sociale SA         ✓               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2   2               
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività          2021   2022   2023   2024   2025 

Rafforzamento del servizio sociale professionale               ☑   ☑   ☑   

Percorsi di supervisione per il Servizio Sociale Professionale SS             ✓   ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                1   1   1   

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    2   2   2   2   2   1   

Tutela della salute degli anziani Area  POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Promuovere la continuità ospedale territorio                   ☑   ☑   

Servizi di continuità assistenziale ospedale-territorio (POR FSE 2021-2027) CP                 ✓   ✓   

ambulatori infermieristici di prossimità CP                 ✓       

Estensione del modello assistenziale dell'infermieristica di famiglia e 
comunità 

CP                 ✓       

Attivazione di due ulteriori ambulatori infermieristici di prossimità CP                     ✓   

Potenziamento degli IFeC per riduzione numero utenti in carico nelle 
cellule assistenziali 

CP                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                    3   3   

Promuovere la domiciliarità   ☑   ☑   ☑   ☑           

Ampliamento e miglioramento percorso ADI a prevalenza sanitaria SS ✓   ✓   ✓               

Assistenza domiciliare diretta a prevalenza sociale305 SS ✓   ✓                   

Assistenza domiciliare diretta a prevalenza sociale SA         ✓   ✓           

Contributi anziani non autosufficienti306 SA ✓   ✓                   

Contributi anziani non autosufficienti SS         ✓   ✓           

Convenzioni associazioni di volontariato307 SS ✓   ✓                   

Convenzioni associazioni di volontariato SA         ✓   ✓           

Progetto Home Care Premium308 SS ✓   ✓                   

Progetto Home Care Premium SA         ✓   ✓           

Progetto IO SO DOVE (POR-FSE - Sostegno alla domiciliarità per persone 
con limitazione dell’autonomia) 

SA ✓ 458.912 ✓                   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    6 458.912 6   5   4           

 
305 La scheda attività “Assistenza domiciliare diretta a prevalenza sociale” è inserita nella area di programmazione sociosanitario per le annualità 2020 e 2021,  poi l'area di programmazione socioassistenziale per le annualità 2022 e 2023, entrambi nel programma Promuovere la domiciliarità 
– obiettivo Promuovere la domiciliarità. Per le annualità 2024 e 2025 è inserita nel programma Percorsi a sostegno della qualità della vita e dell'assistenza – obiettivo Una rete forte e di qualità per la disabilità. 
306 La scheda attività “Contributi anziani non autosufficienti è inserita nella area di programmazione socioassistenziale per le annualità 2020 e 2021, e successivamente l'area di programmazione sociosanitario per le annualità 2022 e 2023. 
307 La scheda attività “Convenzioni associazioni di volontariato” è inserita nella area di programmazione sociosanitario per le annualità 2020 e 2021,  poi l'area di programmazione socioassistenziale per le annualità 2022 e 2023, entrambi nel programma Promuovere la domiciliarità – 
obiettivo Promuovere la domiciliarità. Per le annualità 2024 e 2025 è inserita nel programma Rete dei servizi – obiettivo Una rete forte e di qualità per la disabilità. 
308 La scheda attività “Progetto Home Care Premium” è inserita nella area di programmazione sociosanitario per le annualità 2020 e 2021,  poi l'area di programmazione socioassistenziale per le annualità 2022 e 2023, entrambi nel programma Promuovere la domiciliarità – obiettivo 
Promuovere la domiciliarità. Per le annualità 2024 e 2025 è inserita nel programma Percorsi a sostegno della qualità della vita e dell'assistenza – obiettivo Una rete forte e di qualità per la disabilità. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività          2021   2022   2023   2024   2025 
Qualità assistenza in RSA                       ☑   

Corsi AFA in RSA SS                     ✓   

I farmaci nell'RSA CP                     ✓   

Riduzione accessi al pronto soccorso SS                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                        3   

Residenzialità in RSA   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Residenzialità per anziani non autosufficienti SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Assetto e programmazione dei posti letto in RSA modulo motorio SS ✓   ✓                   

Prosecuzione stabilizzazione della sperimentazione di modulo BIA  SS ✓   ✓                   

RSA - Modulo a Bassa Intensità Assistenziale SS         ✓   ✓   ✓       

Residenzialità per anziani non autosufficienti-moduli specialistici SS         ✓               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    3   3   3   2   2   1   

Rete assistenziale per le demenze   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Assetto e programmazione Centri Diurni per anziani con disturbi cognitivo 
comportamentali 

SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Assistenza domiciliare integrata per malati con disturbi cognitivo 
comportamentali 

SS ✓   ✓   ✓               

Progetto Alzheimer SS ✓   ✓   ✓               

Residenzialità per anziani ed adulti con disturbi cognitivo 
comportamentali 

SS ✓                       

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    4   3   3   1   1   1   

Semiresidenzialità dell'anziano non autosufficiente   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Assetto e programmazione assistenza semiresidenzialità per anziani non 
autosufficienti 

SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1   1   1   1   1   1   

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    14 458.912 13   12   8   7   9   

Una rete forte e di qualità per la disabilità  Area  POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Percorsi a sostegno della qualità della vita e dell'assistenza   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Progetto di Assistenza domiciliare indiretta ai malati di Sclerosi Laterale 
Amiotrofica (SLA) 

SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Progetto Gravissime disabilità SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Sguardi plurali - Progetto annuale di sostegno alle fragilità sociali e socio-
sanitarie 

SA         ✓   ✓           

Sostegno del ruolo di cura e assistenza del Caregiver Familiare SS         ✓   ✓           

Assistenza domiciliare diretta a prevalenza sociale SA                 ✓   ✓   

Progetto Home Care Premium SA                 ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2   4   4   4   4   
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività          2021   2022   2023   2024   2025 
Percorsi a sostegno dell'autonomia   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Inserimento lavorativo a scopo terapeutico SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Progetto Ministeriale e Regionale Dopo di noi SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Progetto vita indipendente SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Terapia occupazionale SS ✓   ✓   ✓               

INAUT - Indipendenza e Autonomia SS     ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

V.O. LA.RE. - Valli Etrusche Orientamento al LAvoro in REte SS     ✓   ✓               

Laboratori di socializzazione per persone con disabilità SS             ✓   ✓       

Insieme Meglio SS             ✓           

Contributi alla non autosufficienza SS                 ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    4   6   6   6   6   5   

Rete dei servizi   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Contributi per aiuto personale a persone con disabilità SA ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Residenzialità per persone con disabilità SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Semiresidenzialità per disabili SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Convenzione con associazioni di volontariato a favore di persone con 
disabilità  

SA ✓   ✓   ✓               

Assistenza domiciliare socio assistenziale  SS ✓   ✓                   

Progetto Sole SS ✓                       

Struttura residenziale per persone a rischio psicosociale e/o in condizioni 
di disagio relazionale 

SS     ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Convenzioni associazioni di volontariato SA                 ✓   ✓   

S. CU.DO SA                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    6   6   5   4   5   6   

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    12   14   15   14   15   15   

Totale complessivo   117 924.643 117   98   76   71   99   
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 4.10 Ambito Zonale Versilia 

 

 

N. Comuni 

7 

Popolazione totale al 31/12/2024 

158.895 

Superficie 

357 

Densità demografica 

445 ab/kmq 

 

 Modalità di integrazione Sociosanitario: Convenzione Sociosanitario (art. 71 bis L.R. 40/2005) 

Obiettivi di salute 

✓ Inclusione sociale e lotta alla povertà 

✓ Lavorare in rete a contrasto della violenza e dell'abuso 

✓ Ottenimento della capacità di accettazione e gestione del proprio stato di salute, 
anche in condizione di irreversibile perdita della stessa 

✓ Promozione del benessere dell'individuo anche all'interno del proprio contesto di vita 

✓ Promozione della Salute intesa come benessere globale 

 
 

 

Anno Programmi Schede Risorse 2020-25 

2020 24 118 5.344.533 

2021 25 126 2.614.100 

2022 24 143 28.303.121 

2023 27 133 6.476.527 

2024 27 147 29.188.262 

2025 26 147 289.760 

L’ambito zonale Versilia si trova nel territorio della Area Vasta Nord Ovest. Comprende 7 comuni, per una popolazione 

complessiva di 158.895 abitanti su una superficie di  357 kmq. Attualmente la modalità di gestione delle politiche socio-

sanitarie e socio-assistenziali è quella della Convenzione Sociosanitario.  

Nel percorso che ha portato all’elaborazione del PIS 2020-2022 sono stati definiti 5 obiettivi di salute, che, nel corso dei sei 

anni di programmazione, sono stati attuati attraverso programmi e schede operative.  

In questi sei anni di programmazione  il numero di programmi è passato da 24 a 26 programmi, mentre il numero di schede 

di attività è passato da 118 a 147.  

A. Distribuzione delle risorse per area di programmazione e schede di attività 

La zona ha sempre indicato le risorse stanziate con forti oscillazioni da un anno all'altro evidenziando una forte calo nel 2025 

rispetto all'anno precedente. Le risorse riportate nella programmazione operativa ammontano complessivamente a € 

72.216.303 euro, con una media annuale di € 12.036.050. L'annualità 2024 presenta la maggiore quantità di risorse 

programmate attraverso le schede POA, pari a 29.188.262 euro. 

Area309  
  2020   2021   2022   2023   2024   2025 

Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse Schede Risorse 

CP 19   26 52.773 37 567.082 34   25 613.200 25   

SS 37 1.067.000 37 1.346.778 42 21.114.715 40 4.343.070 60 20.902.506 60 289.760 

SA 40 4.277.533 41 1.214.549 41 6.621.323 39 2.133.457 39 7.672.556 39   

PP 17   17   18   15   18   18   

VG 5   5   5   5   5   5   

Totale  118 5.344.533 126 2.614.100 143 28.303.121 133 6.476.527 147 29.188.262 147 289.760 

Tabella 42: Evoluzione 2020-2025 delle risorse nelle schede POA per area di programmazione 

 
309 CP: Cure Primarie Cure primarie - Sanità territoriale; SS Sociosanitario; SA: Socioassistenziale; PP: Prevenzione e promozione; VG: Violenza di genere 

2.860

6.665

12.352

21.835

22.731

31.755

60.697

 Stazzema

 Forte dei
 armi

 Seravezza

  assarosa

 Pietrasanta

 Camaiore

 Viareggio
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Analizzando l’evoluzione delle risorse nelle schede POA per ciascuna area di programmazione, è importante precisare che il 

numero totale di schede si riferisce al volume complessivo delle attività programmate annualmente nei sei anni di 

programmazione. Questo dato include anche eventuali riproposizioni della stessa attività in annualità successive, con o senza 

aggiornamenti nei contenuti. Le schede contrassegnate come “a risorsa zero” indicano attività realizzate esclusivamente con 

personale pubblico diretto il cui costo non è stato valorizzato. Per una lettura  sistematica delle schede di attività, si rimanda 

all’albero della programmazione riportato al termine della sezione. 

Cure Primarie – Sanità Territoriale 

Il numero di schede di attività cresce da 19 nel 2020 a 25 nel 2025, con un picco nel 2022 (37 schede). Le risorse economiche 

risultano valorizzate in tre annualità: dal minimo di 52.773 euro nel 2021 si arriva a 613.000 euro nel 2024, mentre il 2020, il 

2023 e il 2025 non riportano indicazioni economiche. Rispetto a 166 schede complessive, 4 presentano l’indicazione delle 

risorse economiche, mentre 162  sono prive di risorse e non si registrano schede a ‘risorsa zero’. La quota di schede senza 

indicazione di risorse si attesta così al 98%. 

Sociosanitario 

 ostra una progressione nel numero di schede, da 37 nel 

2020 a 60 nel 2024 e 2025. Le risorse economiche 

registrano un picco nel 2022 (oltre 21 milioni di euro) e un 

secondo massimo nel 2024 (circa 20,9 milioni), mentre nel 

2025 si osserva un netto calo, con risorse pari a 289.760 

euro. Rispetto a 276 schede complessive, 51 presentano 

l’indicazione delle risorse economiche, mentre 219 sono 

prive di risorse (pari a circa 36,5 schede l’anno) e 6 sono a 

‘risorsa zero’. La quota di schede senza indicazione di 

risorse si attesta così al 79%. 

Socioassistenziale 

Il numero di schede di attività passa da 40 nel 2020 a 39 nel 2025, con un picco di 41 nelle annualità 2021 e 2022. Le risorse 

seguono un andamento irregolare, con punte significative nel 2022 e nel 2024 (oltre 6,6 e 7,6 milioni di euro rispettivamente), 

mentre il 2025 risulta privo di indicazioni economiche. Rispetto a 239 schede complessive, 33 presentano l’indicazione delle 

risorse economiche ad eccezione per il 2025, mentre 206  sono prive di risorse (pari a circa 34,3 schede l’anno) e non si 

registrano schede a ‘risorsa zero’. La quota di schede senza indicazione di risorse si attesta così all’86%. 

Prevenzione e Promozione 

Il numero di schede di attività passa da 17 nel 2020 a 18 nel 2025. Non si rilevano indicazioni economiche né schede 

classificate come a ‘risorsa zero’. 

Violenza di Genere 

Sono stabilmente attivate 5 schede di attività per anno. Non si rilevano indicazioni economiche né schede classificate come a 

‘risorsa zero’. 

 

 

 

 

Area % Risorse 2020-2025 

Sociosanitario 67,94% 

Socioassistenziale 30,35% 

Cure Primarie – Sanità territoriale 1,71% 

Prevenzione e Promozione 0,00% 

Violenza di Genere 0,00% 

Tabella 43: Distribuzione in % delle Risorse per Area di Programmazione 
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B. Evoluzione delle risorse per modalità di gestione 

Area Modalità di gestione 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

CP 

Altro tipo di gestione   4% 3%       

AUSL gestione diretta 95% 92% 95% 97% 96% 96% 

Convenzione Sociosanitario  - gestore Azienda Sanitaria  5% 4% 3% 3% 4% 4% 

SS 

Altro tipo di gestione 3% 3% 7% 18% 17% 5% 

AUSL gestione diretta 84% 81% 71% 65% 73% 83% 

Convenzione Sociosanitario  - gestore Azienda Sanitaria  14% 16% 21% 18% 10% 12% 

SA 

Altro tipo di gestione 23% 22% 27% 31% 28% 15% 

AUSL gestione diretta 3% 2% 2% 5% 18% 23% 

Comune forma singola 63% 61% 59% 59% 38% 46% 

Convenzione Sociosanitario  - gestore Azienda Sanitaria  8% 10% 10% 5% 13% 13% 

Convenzione Sociosanitario  - gestore Comune Capofila 3% 2%         

Convenzione Sociosanitario  - gestore Unione Comunale         3% 3% 

Unione Comunale gestione diretta 3% 2% 2%       

PP 

Altro tipo di gestione 18% 18% 17% 7% 6%   

AUSL gestione diretta 82% 82% 83% 93% 94% 94% 

Comune forma singola             

VG 
Altro tipo di gestione 40% 40% 40% 40% 40% 40% 

AUSL gestione diretta 60% 60% 60% 60% 60% 60% 

Tabella 44: Evoluzione 2020-2025 delle modalità di gestione nelle schede POA per area di programmazione 

Nel periodo 2020-2025, la zona Distretto Versilia ha indicato nelle schede di attività una prevalenza della modalità di gestione 

“AUSL gestione diretta”, particolarmente evidente nelle aree di programmazione Cure Primarie, Socio- Sanitaria e Prevenzione 

e Promozione, accanto a una pluralità di modalità di gestioni. 

Nell’area Cure Primarie – Sanità Territoriale, la modalità “AUSL gestione diretta” risulta ampiamente predominante, con 

percentuali comprese tra il 92% e il 97%. La modalità “Convenzione Sociosanitario  – gestore Azienda Sanitaria” è 

costantemente presente con valori tra il 3% e il 5%, mentre la modalità “Altro tipo di gestione” compare solo nelle annualità 

2021 e 2022, con percentuali marginali. 

Nell’area Sociosanitaria  si osserva una composizione maggiormente articolata. La modalità “AUSL gestione diretta” mantiene 

una quota prevalente in tutto il periodo (dal 65% all’84%), sebbene con oscillazioni, mentre le modalità “Altro tipo di gestione” 

e “Convenzione Sociosanitario  – gestore Azienda Sanitaria” si attestano su valori rispettivamente compresi tra il 3% e il 18%, 

e tra il 10% e il 21%. 

L’area Socioassistenziale presenta la configurazione gestionale più frammentata. La modalità “Comune forma singola” 

rappresenta la quota prevalente nel primo triennio (dal 59% al 63%), per poi calare fino al 38% nel 2024 e risalire al 46% nel 

2025. Contestualmente, cresce la quota della modalità “AUSL gestione diretta” fino al 23% nel 2025. Le modalità 

“Convenzione socio-sanitaria” sono presenti in misura contenuta con diversi soggetti gestori (Azienda Sanitaria, Comune 

Capofila e Unione Comunale), mentre la modalità “Altro tipo di gestione” mostra una presenza costante tra il 15% e il 31%. 

Nell’area Prevenzione e Promozione, la modalità “AUSL gestione diretta” è largamente dominante, con percentuali crescenti 

fino al 94% nel 2025. La modalità “Altro tipo di gestione” è presente in modo decrescente, scomparendo nell’ultima annualità. 

Nell’area Violenza di Genere, la gestione è stabilmente suddivisa tra la modalità “AUSL gestione diretta” (60%) e “Altro tipo 

di gestione” (40%) per l’intero periodo. 

In sintesi, rispetto ai contenuti programmati con il PIS, l'ambito zonale Versilia adotta prevalentemente la modalità di gestione 

tramite ASL (70%), con il Comuni (17%) e una quota attribuita ad altro/ND (13%). 
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C. Andamento delle risorse per fonte di finanziamento 

 
Tabella 45: Evoluzione 2020-2025 delle risorse per fonte di finanziamento 

Nel periodo 2020–2025, le risorse complessivamente inserite nella programmazione della Versilia sono compresi tra 5,3 

milioni di euro a  289 mila euro, con un picco nel 2024 (grafico 3). La composizione è dominata dalla componente sociale, 

affiancata da una componente sanitaria anch’essa rilevante. 

Le risorse sociali crescono da 4,8 milioni di euro nel 2020 a 20,4 milioni nel 2022. Dopo una lieve flessione a 6,2 milioni nel 

2023 e 9,5 milioni nel 2024, nel 2025 non si registrano risorse (grafico 2). I picchi del periodo sono sostenuti da schede del 

programma Non autosufficienza e da interventi PNRR. 

Le risorse sanitarie partono da 510 milioni di euro nel 2020, crescono a 7,8 milioni nel 2022. Dopo nel 2023 una forte flessione 

per riprendersi nel 2024 con 19,6 milioni di euro (grafico 1). Il peso principale è attribuibile a schede Inserimento in Residenza 

Sanitaria Assistenziale, Contributi per Gravissimi Disabilità e Cure Intermedie. 

 
Grafico 1: Evoluzione 2020-2025 delle risorse 
sanitarie in milione € per fonti di finanziamenti 

 
Grafico 2: Evoluzione 2020-2025 delle risorse 
sociale in milione € per fonti di finanziamenti 

 
Grafico 3: Evoluzione 2020-2025 delle risorse 
totali in milione € per fonti di finanziamenti 

D. Albero della programmazione 

Nel corso dei sei anni di programmazione la Zona Distretto Versilia ha sviluppato la programmazione attraverso una struttura 

ad albero che connette in modo sistematico gli obiettivi di salute, i programmi operativi e le schede attività. Le grandi tabelle 

seguenti riproducono la struttura ad albero attraverso uno schema che riporta sulla sinistra gli obiettivi di salute con i relativi 

programmi, a cui fanno seguito verso destra le singole annualità di programmazione con le schede POA e le risorse. 

La colonna di sinistra delle tabelle (che corrisponde alla parte alta dell’albero di programmazione) esprime la programmazione 

strategica pluriennale, con gli Obiettivi di salute definiti nel 2020 in occasione della redazione dei PIS. Ciascun obiettivo è 

Fonti di Finanziamento  POA 2020 POA 2021 POA 2022 POA 2023 POA 2024 POA 2025 

Sanitarie ordinarie       2 208.395    15 15.793.954    

Sanitarie finalizzate 1 510.000 3 149.126 4 7.615.724 1 232.576 9 3.853.696 1 289.760 

Risorse Totali Sanitarie 1 510.000 3 149.126 6 7.824.119 1 232.576 24 19.647.650 1 289.760 

Altri trasferimenti da Enti pubblici 3 3.703.729    2 799.227 2 99.809 1 111.600    

FSE PON (NB: diversi da PON Inclusione) 1 476.217    1 197.000 1 218.500       

Fondo Vita indipendente 1 407.000    1 618.250 1 516.000 1 516.000    

Fondo Non Autosufficienza 1 150.000    4 2.960.583 3 2.197.000 3 2.658.790    

Fondo Povertà - quota servizi senza dimora 1 97.587                

FSE POR    3 2.464.974 2 1.779.981 1 380.148 1 500.000    

PNRR       6 3.406.000 4 2.255.000 2 1.045.000    

Sociali Comune       6 3.877.180 3 420.000 8 3.414.458    

Fondo Sociale Regionale (FRAS+FNPS)       3 531.000 2 157.494 1 261.000    

Compartecipazione utenti       3 3.056.827    1 20.000    

Fondo Povertà - quota servizi       1 2.536.899          

PON Reddito di cittadinanza       1 716.055          

FSE +             1 1.013.764    

Gioco Azzardo Patologico (GAP)                   

Incentivo accorpamento DGRT 711/2018                   

PON FEAD Senza dimora                   

PON Senza dimora                   

Risorse proprie degli enti associativi                   

Trasferimento fondi da privati                   

Risorse Totali Sociali 7 4.834.533 3 2.464.974 23 20.479.002 12 6.243.951 16 9.540.612    

Risorse Totali 8 5.344.533 5 2.614.100 26 28.303.121 13 6.476.527 35 29.188.262 1 289.760 

Zero Risorse       3   1   1   1   
 

0,5 0,1

7,8

0,2

19,6

0,3

2020 2021 2022 2023 2024 2025

 isorse sanitarie

4,8
2,5

20,5

6,2
9,5

0,0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

 isorse sociali

5,3 2,6

28,3

6,5

29,2

0,3

2020 2021 2022 2023 2024 2025

 isorse totali



197 

qualificato nel sistema PROWEB mediante una descrizione sintetica che riporta le evidenze ricavabili dal profilo di salute e dal 

profilo dei servizi, le criticità alle quali l’obiettivo di salute vuole rispondere, la metodologia scelta per intervenire sul 

problema. Nel 2020 sono stati individuati 5 Obiettivi di salute. 

Le colonne che si sviluppano verso destra (che corrispondono alla parte bassa dell’albero) esprimono la programmazione 

operativa annuale, dedicata al rapporto tra programmi e schede attività. Si tratta degli strumenti con cui sono elaborate le 

attività che concretizzano materialmente gli indirizzi e gli obiettivi strategici. Il loro andamento viene rilevato attraverso il 

monitoraggio intermedio, e possono essere aggiornati e riproposti ogni anno attraverso il monitoraggio finale a novembre e 

la apertura della nuova programmazione. In questa fase l’albero può subire variazioni dovute a spostamenti di schede POA 

da un programma a un altro o a cambi di area di programmazione.  ali passaggi, riportati nelle note a margine dell’albero, 

evidenziano gli adattamenti intervenuti per garantire una maggiore coerenza con le priorità strategiche e operative.  

La prima annualità della programmazione 2020 era composta da 5 obiettivi, 24 programmi e 118 schede di attività. Nel corso 

dei sei anni di programmazione sono complessivamente 33 programmi e 235 schede di attività, per un totale di risorse pari a 

circa 72,2 milioni di euro.  ra questi, 18 programmi e 70 schede di attività sono stati attivi in tutti i sei anni di programmazione, 

altri programmi e altre schede sono stati attivati per periodi minori come è possibile osservare nelle tabelle seguenti. 

 

Obiettivo di salute | Programma Operativo  
 2020  2021  2022  2023  2024  2025 POA Risorse 

POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse Complessive Complessive 

Inclusione sociale e lotta alla povertà  11 673.804 11  11 4.989.953 12 2.008.648 10  11  66 7.672.405 

Alta Marginalità 5 100.000 5  7 1.737.000 6 1.428.500 3  3  29 3.265.500 

Contrasto alla povertà         4  4  8  

Contrasto alla povertà educativa       1 200.000 1  1  3 200.000 

PNRR M5C2 SUB 1.1.4 - Rafforzamento dei servizi sociali e prevenzione del 
fenomeno del burn out tra gli operatori sociali 

        1  1  2  

Programma Reddito di cittadinanza 4 573.804 4  3 3.252.953 3      14 3.826.757 

Programma Senza dimora 1  1  1  1      4  

Servizi di accompagnamento al lavoro per persona svantaggiate 1  1    1 380.148 1  2  6 380.148 

Lavorare in rete a contrasto della violenza e dell'abuso 7 3.603.729 7  7  7  6  6  40 3.603.729 

Contrasto al fenomeno dello sfruttamento degli esseri umani  2 3.603.729 2  2  2  1  1  10 3.603.729 

Contrasto alla violenza di genere 5  5  5  5  5  5  30  

Ottenimento della capacità di accettazione e gestione del proprio stato di salute, 
anche in condizione di irreversibile perdita della stessa 

56 1.067.000 55 1259325 58 21.688.618 49 3.220.576 69 27.899.002 69  356 55.134.521 

Dal sistema dell'accoglienza all'erogazione dei servizi 9  9 1241425 8  6  7 2.605.755 4  43 3.847.180 

I servizi domiciliari Anziani non auto 4  4  4 3.398.567 4 984.000     16 4.382.567 

Interventi di prevenzione, diagnosi e presa in carico terapeutica - riabilitativa 
sempre più precoci ed efficaci 

4  4  5 20.800 7  13 792.200 13  46 813.000 

Interventi di tipo residenziale 3  3  3 11.328.091 2  7 12.506.805 7  25 23.834.896 

Interventi indiretti a supporto dei bisogni della persona con disabilità  5 1.067.000 5 17900 6 1.844.304 5 2.004.000 6 2.669.101 7  34 7.602.305 

Pianificazione per la piena realizzazione esistenziale della persona con diversa 
abilità 

15  14  15 3.390.424 13 232.576 15 3.302.478 18  90 6.925.478 

Sorveglianza e prevenzione malattie croniche ed azioni a supporto 
dell'invecchiamento attivo 

13  13  14 1.706.432 9  9  9  67 1.706.432 

Sostegno alla domiciliarità         8 5.409.463 7  15 5.409.463 

Territorio senza dolore 3  3  3  3  4 613.200 4  20 613.200 

Promozione del benessere dell'individuo anche all'interno del proprio contesto 
di vita 

24  33 1354775 44 1.214.549 44 1.102.494 41 1.289.260 38 289760 224 5.250.838 

Assistenza Pediatrica di Base 2  2          4  

Attività di prevenzione collettiva e di tutela della salute pubblica dai rischi di 
origine ambientale, lavorativa, alimentare  

9  9  9  8  8  8  51  

Azioni volte a promuovere corretti stili di vita 2  2  14  14  8  8  48  

Consolidamento dell’assistenza territoriale nelle AF   1  1  1        3  

COVID 19 - Misure di Prevenzione e di Contenimento Pandemico   9 1354775 9 1.214.549       18 2.569.324 

Integrazione Socio Sanitaria       4 1.102.494 6 1.289.260 5  15 2.391.754 

Nuovo modello di assistenza sanitaria territoriale       5  7  7  19  

P.N.R.R. Missione 6 "Sanità"     1  1  1  1  4  

Prevenzione dei comportamenti a rischio 4  4  4  3  3  3 289760 21 289.760 

Prevenzione e Gestione del COVID - La nuova normalità       3  2    5  

Sviluppo del percorso della contraccezione, tutela della maternità e facilitazione 
accesso al consultorio Giovani e TransGenere 

6  6  6  6  6  6  36  

Promozione della Salute intesa come benessere globale 20  20  23 410.000 21 144.809 21  23  128 554.809 

Emergenza abitativa 5  5  5 250.000 5  3  3  26 250.000 

Interventi rivolti al supporto della popolazione straniera 4  4  4  4  2  2  20  

Salvaguardia e sviluppo delle potenzialità cognitive, affettive e relazionali dei 
minori. 

2  2  3 20.000 3 20.000 8  10  28 40.000 

Sostegno alla genitorialità 9  9  11 140.000 9 124.809 8  8  54 264.809 

Totale complessivo 118 5.344.533 126 2614100 143 28.303.121 133 6.476.527 147 29.188.262 147 289760 814 72.216.303 
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Tabella 46: Evoluzione 2020-25 dell’Albero della Programmazione dell’ Ambito Zonale Versilia 

Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 

Inclusione sociale e lotta alla povertà  Area POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Alta Marginalità   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Interventi ispirati alla legge del Buon Samaritano SA ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Attribuzione carte prepagate SA ✓   ✓   ✓   ✓           

Inserimenti lavorativi SA ✓   ✓   ✓   ✓           

HOMELESS - azioni di supporto globale SA ✓   ✓   ✓               

Porte Aperte SA ✓ 100.000 ✓                   

Housing first SA         ✓ 570.000 ✓ 710.000         

PrIns - Pronto intervento sociale - PON Inclusione Asse 6 (REACT-EU) SA         ✓ 197.000 ✓ 218.500         

Stazione di Posta SA         ✓ 970.000 ✓ 500.000         

PNRR M5C2 sub 1.3.1 Housing First SA                 ✓   ✓   

PNRR M5C2 sub 1.3.2 - Stazione di Posta SA                 ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    5 100.000 5   7 1.737.000 6 1.428.500 3   3   

Contrasto alla povertà                   ☑   ☑   

Interventi di sostegno al reddito SA                 ✓   ✓   

Progetto Ri-Uscire SA                 ✓   ✓   

Servizi ed interventi per persone senza fissa dimora e/o in povertà 
estrema 

SA                 ✓   ✓   

Quota servizi fondo povertà  SA                 ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                    4   4   

Contrasto alla povertà educativa               ☑   ☑   ☑   

Patti formativi speciali SA             ✓ 200.000 ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                1 200.000 1   1   

PNRR M5C2 SUB 1.1.4 - Rafforzamento dei servizi sociali e prevenzione del 
fenomeno del burn out tra gli operatori sociali 

                  ☑   ☑   

Supervisione servizio sociale310  SA                 ✓       

Supervisione servizio sociale  PP                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                    1   1   

Programma Reddito di cittadinanza   ☑   ☑   ☑   ☑           

Reddito di cittadinanza - quota servizi - LEP 1 - Presa in carico SA ✓   ✓   ✓   ✓           

RDC - Fondo povertà (PON Avviso 1 e Avviso 3) - A. Rafforzamento dei 
servizi sociali 

SA ✓ 476.217 ✓                   

 
310 La scheda attività “Supervisione servizio sociale” è inserita nella area di programmazione socioassistenziale per l’anno 2024, e successivamente l'area di programmazione Prevenzione e promozione per l’anno 2025. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 
RDC - Fondo povertà (PON Avviso 1 e Avviso 3) - B. Interventi socio 
educativi e di attivazione lavorativa 

SA ✓   ✓                   

RDC - Fondo povertà (PON Avviso 1 e Avviso 3) - C. Promozione di accordi 
di collaborazione in rete 

SA ✓ 97.587 ✓                   

PON Inclusione Avviso 1/2019 e Avviso 3/2016 SA         ✓ 716.055 ✓           

QSFP - servizi ed interventi  SA         ✓ 2.536.899 ✓           

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    4 573.804 4   3 3.252.953 3           

Programma Senza dimora   ☑   ☑   ☑   ☑           

Senza dimora - quota servizi SA ✓   ✓   ✓   ✓           

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1   1   1   1           

Servizi di accompagnamento al lavoro per persona svantaggiate   ☑   ☑       ☑   ☑   ☑   

Progetto F.A.R.O. SA ✓   ✓                   

POR FSE - Progetto Faro 2 SA             ✓ 380.148 ✓   ✓   

Progetto VAL.O.RE 3 SA                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1   1       1 380.148 1   2   

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    11 673.804 11   11 4.989.953 12 2.008.648 10   11   

Lavorare in rete a contrasto della violenza e dell'abuso Area  POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Contrasto al fenomeno dello sfruttamento degli esseri umani    ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

 SATIS SA ✓ 1.861.583 ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

DEMETRA SA ✓ 1.742.146 ✓   ✓   ✓           

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2 3.603.729 2   2   2   1   1   

Contrasto alla violenza di genere   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Casa delle Donne - Centro Antiviolenza VG ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Casa rifugio VG ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Consolidamento dell'attività consultoriale VG ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Formazione continua VG ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Protocollo operativo zonale contro la violenza di genere VG ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    5   5   5   5   5   5   

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    7 3.603.729 7   7   7   6   6   

Ottenimento della capacità di accettazione e gestione del proprio stato di 
salute, anche in condizione di irreversibile perdita della stessa 

Area  POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Dal sistema dell'accoglienza all'erogazione dei servizi   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Cure Intermedie SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓ 1.766.755 ✓   

La rete dei Punti Insieme (PP.II.) SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 
La valutazione multidimensionale svolta dall'UVM e la redazione del 
Progetto Personalizzato di Assistenza 

SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Attivazione riabilitazione per utenti in carico ai servizi territoriali SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

Attività dell’agenzia di continuità ospedale territorio ex delibera 679/2016 
(ACOT) 

SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

Punto Unico di Accesso (PUA) SS ✓   ✓ 1.241.425 ✓   ✓   ✓       

Percorso a formativo sul ruolo del Case Manager SS ✓   ✓   ✓               

Sportello Informativo  SS ✓   ✓   ✓               

Iter sperimentale per il rilascio permesso di parcheggio gratuito PP ✓   ✓                   

Convenzione con le associazioni di volontariato per attività di prelievo, 
Cup e segreteria – determinazioni 

SS                 ✓ 839.000 ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    9   9 1.241.425 8   6   7 2.605.755 4   

I servizi domiciliari Anziani non auto   ☑   ☑   ☑   ☑           

Home Care Premium311 SS ✓   ✓   ✓ 184.000 ✓           

Inserimenti in Centri Diurni ANZIANI312 SS ✓   ✓   ✓ 384.567 ✓           

Servizio di assistenza domiciliare diretta313 SS ✓   ✓   ✓ 1.845.000 ✓           

Sostegno Economico Integrato (SEI)314 SS ✓   ✓   ✓ 985.000 ✓ 984.000         

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    4   4   4 3.398.567 4 984.000         
Interventi di prevenzione, diagnosi e presa in carico terapeutica - 
riabilitativa sempre più precoci ed efficaci 

  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Continuità assistenziale nel passaggio all’età adulta di pazienti seguiti 
dall’UF S IA 

SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Continuità delle cure nel passaggio all'età adulta SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

 iglioramento per l’accesso all’UF S IA SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Residenzialità - Abitare supportato SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓ 166.000 ✓   

Valutazione multidimensionale e gestione dei DSA in età adulta SS         ✓ 20.800 ✓   ✓   ✓   

Percorso dedicato alla diagnosi dei Disturbi Specifici di Apprendimento ed 
eventuale controllo.  

SS             ✓   ✓   ✓   

Presa in carico dei pz con Disturbo dello Spettro Autistico (DSA) SS             ✓   ✓ 271.200 ✓   

Follow up neonatale SS                 ✓   ✓   

Inserimenti in percorsi semi-residenziali per psichiatrici SS                 ✓   ✓   

 
311 La scheda attività "Home Care Premium " è inserita nel programma I servizi domiciliari Anziani non auto  per le annualità 2020-23 e successivamente nel programma Sostegno alla domiciliarità per le annualità 2024 e 2025, entrambi all'interno dell’obiettivo Ottenimento della capacità di 
accettazione e gestione del proprio stato di salute, anche in condizione di irreversibile perdita della stessa. 
312 La scheda attività "Inserimenti in Centri Diurni ANZIANI" è inserita nel programma I servizi domiciliari Anziani non auto  per le annualità 2020-23 e successivamente nel programma Sostegno alla domiciliarità per l’anno 2024, entrambi all'interno dell’obiettivo Ottenimento della capacità 
di accettazione e gestione del proprio stato di salute, anche in condizione di irreversibile perdita della stessa. 
313 La scheda attività "Servizio di assistenza domiciliare diretta" è inserita nel programma I servizi domiciliari Anziani non auto  per le annualità 2020-23 e successivamente nel programma Sostegno alla domiciliarità per l’anno 2024, entrambi all'interno dell’obiettivo Ottenimento della capacità 
di accettazione e gestione del proprio stato di salute, anche in condizione di irreversibile perdita della stessa. 
314 La scheda attività "Sostegno Economico Integrato (SEI)è inserita nel programma I servizi domiciliari Anziani non auto  per le annualità 2020-23 e successivamente nel programma Sostegno alla domiciliarità per le annualità 2024 e 2025, entrambi all'interno dell’obiettivo Ottenimento della 
capacità di accettazione e gestione del proprio stato di salute, anche in condizione di irreversibile perdita della stessa. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 
Interventi di potenziamento delle autonomie e della domiciliarità SA                 ✓ 355.000 ✓   

Miglioramento della diagnosi e presa in carico dei pz con Disturbo 
Neuromotorio 

SS                 ✓   ✓   

Percorso di Parent Training per genitori di bambini affetti da patologia 
neurologica 

SS                 ✓   ✓   

Valutazione del feedback dei pazienti in carico presso UFSMIA Versilia SS                 ✓       

Rivalutazione funzionale dei pz con Disturbo dello Spettro Autistico (DSA) 
all’interno della presa in carico UFS IA 

SS                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    4   4   5 20.800 7   13 792.200 13   

Interventi di tipo residenziale   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Inserimenti in Residenze Assistenziali Sanitarie (RR.SS.AA.)2020-24 
 
Inserimenti in Residenze Sanitarie Assistenziali (RR.SS.AA.) 2025 

SS ✓   ✓   ✓ 11.328.091 ✓   ✓ 7.724.232 ✓   

Monitoraggio flussi delle RR.SS.AA. SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Residenzialità disabili: perseguimento maggiore livello di appropriatezza   SS ✓   ✓   ✓               

Comunità alloggio Protette (CAP) SS                 ✓ 1.658.694 ✓   

Inserimenti in Comunità terapeutiche di doppia diagnosi SS                 ✓ 180.000 ✓   

Inserimento in Strutture Residenziali per Disabili (RSD) SS                 ✓ 870.879 ✓   

Strutture Residenziali a Carattere Comunitario (SRCC) SS                 ✓ 971.000 ✓   

Strutture residenziali Psichiatriche (SRP) SS                 ✓ 1.102.000 ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    3   3   3 11.328.091 2   7 12.506.805 7   

Interventi indiretti a supporto dei bisogni della persona con disabilità    ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Aiuto alla persona SA ✓   ✓   ✓ 62.271 ✓   ✓ 57.230 ✓   

Contributi per la Vita Indipendente SS ✓ 407.000 ✓   ✓ 643.833 ✓ 704.000 ✓ 516.000 ✓   

Contributi Gravissime Disabilità315 SS ✓ 510.000 ✓   ✓ 1.032.000 ✓ 1.300.000         

Contributi Gravissime Disabilità SA                 ✓ 1.857.327     

Contributi fondo disabili 0/64 anni SS ✓ 150.000 ✓ 17.900 ✓               

Contributi SLA316 SS ✓   ✓       ✓   ✓ 59.400 ✓   

Contributi SLA CP         ✓ 1.650             

Contributi Caregiver SA         ✓ 104.550 ✓   ✓ 79.144 ✓   

Contributi per progetti di Vita Indipendente denominati Indipendenza e 
Autonomia – InAut 

SS                 ✓ 100.000 ✓   

Contributi a valere sul Fondo delle Gravissime Disabilità SA                     ✓   

Contributi per la Vita Indipendente PR FSE+ Progetto ViVA SA                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    5 1.067.000 5 17.900 6 1.844.304 5 2.004.000 6 2.669.101 7   

 
315 La scheda attività “Contributi Gravissime Disabilità” è inserita nella area di programmazione sociosanitario per le annualità 2020-23, e successivamente l'area di programmazione socioassistenziale per l’anno 2024. 
316 La scheda attività “Contributi SLA” è inserita nella area di programmazione sociosanitario per le annualità 2020 e 2021 – 2023-25, e  nell'area di programmazione Cure primarie - Sanità territoriale per l’anno 2022. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 
Pianificazione per la piena realizzazione esistenziale della persona con 
diversa abilità. 

  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Progetto DAILA (nell'ambito del Dopo di Noi) SS ✓   ✓   ✓ 735.227 ✓ 232.576 ✓ 652.609 ✓   

Applicazione del modello regionale del percorso di presa in carico della 
persona con disabilità 

SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Assistenza scolastica specialistica SA ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Benessere del minore con disturbi neurologici, psicopatologici, 
neuropsicologici e sensoriali. 

SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Centri Diurni di socializzazione per disabili SS ✓   ✓   ✓ 2.070.197 ✓   ✓ 2.235.730 ✓   

Interventi di supporto alle attività quotidiane SA ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Trasporto non scolastico SA ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Valutazione socio educativa del giovane disabile SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Inserimenti lavorativi SA ✓   ✓   ✓   ✓           

Por-FSE 2014-2020 VALORE bis SS ✓   ✓   ✓               

Progetto Fiori di Loto SA ✓   ✓   ✓               

Progetto sull’Autismo SS ✓   ✓                   

Progetto Papavero SS ✓                       

Attività di scouting e matching317 SA ✓   ✓   ✓               

Attività di scouting e matching SS             ✓   ✓   ✓  

Inclusione soggetti disabili e rafforzamento delle autonomie personali318 SA ✓   ✓                

Inclusione soggetti disabili e rafforzamento delle autonomie personali SS         ✓   ✓   ✓   ✓   

 iglioramento dell’accesso all’UFS IA di pz con sospetto disturbo dello 
spettro autistico 

SS         ✓   ✓   ✓   ✓   

Step by Step SS         ✓ 585.000             

CESER 2.0 SS             ✓   ✓ 90.000 ✓   

Inserimenti lavorativi e progetti di inclusione SA                 ✓ 94.139 ✓   

Integrazione UFSMIA-Medicina Legale SS                 ✓   ✓   

Servizio di assistenza domiciliare diretta per Disabili SA                 ✓ 230.000 ✓   

Integrazione UFSMIA-UFSMA SS                     ✓   

Integrazione UFSMIA-UFSMA in UVMD SS                     ✓   

Integrazione UFSMIA-UFSMA per minori con Disturbo dello Spettro 
Autistico 

SS                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    15   14   15 3.390.424 13 232.576 15 3.302.478 18   

 
317 La scheda attività “Attività di scouting e matching” è inserita nella area di programmazione socioassistenziale per le annualità 2020-22, e successivamente l'area di programmazione sociosanitario per le annualità 2023-25. 
318 La scheda attività “Inclusione soggetti disabili e rafforzamento delle autonomie personali” è inserita nella area di programmazione socioassistenziale per le annualità 2020 e 2021, e successivamente l'area di programmazione sociosanitario per le annualità 2022-25. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 
Sorveglianza e prevenzione malattie croniche ed azioni a supporto 
dell'invecchiamento attivo 

  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Assistenza domiciliare integrata e programmata CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Attivazione del modello infermiere di famiglia  CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Consolidamento contenuti delibera 903/17 riguardante AFA PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Pagaie in Rosa PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Piano Regionale Gestione Liste d'Attesa (PRGLA) CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Potenziamento servizi zone disagiate CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Progetto IDEA. attivazione di percorsi educativi rivolti all'Autogestione 
delle malattie croniche (Self Management) 

CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Implementazione modello Sanità d'Iniziativa CP ✓   ✓   ✓   ✓           

Argento vivo PP ✓   ✓   ✓               

Gruppi di cammino PP ✓   ✓   ✓               

Progetto OTAGO PP ✓   ✓   ✓               

Sviluppo del modello di Day Service CP ✓   ✓   ✓               

S.O.F.I.A. SS ✓   ✓                   

Progetto HELP SERVICE CP         ✓ 565.432 ✓           

Nel MONDO....ANZIANI a tutto tondo SS         ✓ 1.141.000             

Attivazione dell’ambulatorio infermieristico di prossimità CP                 ✓   ✓   

Équipe uniche di cura CP                 ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    13   13   14 1.706.432 9   9   9   

Sostegno alla domiciliarità                   ☑   ☑   

Home Care Premium SS                 ✓ 111.600 ✓   

progetto di sostegno alla domiciliarità SA                 ✓ 100.000 ✓   

Progetto Help Service 3 SA                 ✓ 1.013.764 ✓   

Servizi sociali di sollievo – Pronto Badante SA                 ✓ 274.204 ✓   

Sostegno Economico Integrato (SEI) SA                 ✓ 1.211.286 ✓   

Inserimenti in Centri Diurni ANZIANI SS                 ✓ 298.147     

Progetto HELP SERVICE 2 SA                 ✓ 500.000     

servizio di assistenza domiciliare diretta SA                 ✓ 1.900.462     

Inserimento della persona non autosufficiente in Strutture 
Semiresidenziali/ Centri Diurni  

SS                     ✓   

Servizio di assistenza domiciliare diretta. Servizio di assistenza domiciliare 
diretta in urgenza 

SA                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                    8 5.409.463 7   
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 
Territorio senza dolore   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Assicurare il servizio in ogni setting di cura specifico CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Promozione delle Cure Palliative CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Utilizzo appropriato del numero di posti letto in cure palliative CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓ 613.200 ✓   

Assistenza domiciliare specialistica in cure palliative CP                 ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    3   3   3   3   4 613.200 4   
OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    56 1.067.000 55 1.259.325 58 21.688.618 49 3.220.576 69 27.899.002 69   

Promozione del benessere dell'individuo anche all'interno del proprio 
contesto di vita 

Area  POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Assistenza Pediatrica di Base   ☑   ☑                   

Garantire l'ottimale copertura territoriale dei Pediatri di libera scelta319 CP ✓   ✓                   

Promozione dell’adesione dei pediatri al programma delle vaccinazioni PP ✓   ✓                   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2                   
Attività di prevenzione collettiva e di tutela della salute pubblica dai rischi 
di origine ambientale, lavorativa, alimentare  

  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Prevenzione infortuni sul lavoro PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Controlli e pareri su strutture pubbliche PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Controllo residui su alimenti di origine animale PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Prevenzione malattie professionali PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Rischio amianto, gas tossici PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Salute igiene civili abitazioni PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Sicurezza acqua potabile PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Sorveglianza molluschi bivalvi PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Piani di emergenza ed evacuazione PP ✓   ✓   ✓               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    9   9   9   8   8   8   

Azioni volte a promuovere corretti stili di vita   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Attività vaccinali dei medici di Medicina Generale ex art 45 a.c.n. e dei 
PLS (ex delibera GR 1190/17) 2020-22 
 

Attività vaccinali dei medici di Medicina Generale ex DGRT 1500/22 e dei 
PLS (ex delibera GR 1190/17) 2023-25 

PP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Corrette abitudini alimentari CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Garantire l'ottimale copertura territoriale dei Pediatri di libera scelta CP         ✓   ✓   ✓   ✓   

A Scuola …  Ci Devi Stare Bene CP         ✓   ✓           

 
319 La scheda attività "Garantire l'ottimale copertura territoriale dei Pediatri di libera scelta" è inserita nel programma Assistenza Pediatrica di Base  per le annualità 2020 e 2021 e successivamente nel programma Azioni volte a promuovere corretti stili di vita per le annualità 2022-25, 
entrambi all'interno dell’obiettivo Promozione del benessere dell'individuo anche all'interno del proprio contesto di vita. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 
Cresco Sicuro CP         ✓   ✓           

La cultura del dono CP         ✓   ✓           

Peer …  Stare Bene A Scuola CP         ✓   ✓           

Rete senza fili CP         ✓   ✓           

Smart training e nuove tecnologie CP         ✓   ✓           

Stretching in classe e Stretching che favola CP         ✓   ✓           

Ultimora CP         ✓   ✓           

UNPLUGGED CP         ✓   ✓           

La bocca come espressione di sé e centro di relazioni CP         ✓               

Salute e cinema CP         ✓               

Scuole che promuovono salute PP             ✓   ✓   ✓   

WHP (Workplace Health Promotion) PP             ✓   ✓   ✓   

 Rete esercizio fisico PP                 ✓   ✓   

Favorire la sensibilizzazione dei cittadini verso le campagne di screening 
oncologiche attive con particolare riguardo allo screening colon retto.  

PP                 ✓   ✓   

Favorire la sensibilizzazione dei cittadini verso le campagne di screening 
oncologiche attive con particolare riguardo allo screening colon retto. 
Avviare un percorso di formazione a livello scolastico 

PP                 ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2   14   14   8   8   

Consolidamento dell’assistenza territoriale nelle AFT    ☑   ☑   ☑               

Azione varie finalizzate allo sviluppo dell’associazionismo CP ✓   ✓   ✓               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    1   1   1               

COVID 19 - Misure di Prevenzione e di Contenimento Pandemico       ☑   ☑               

Albergo Sanitario CP     ✓ 52.773 ✓               

Anziani inseriti in RSA: dalla prevenzione alla gestione del cluster; presa in 
carico del paziente e inserimento in setting appropriato 

CP     ✓   ✓               

Assistenza Domiciliare rivolta a persone con problematiche COVID 
correlate 

SS     ✓ 87.453 ✓               

Progetto Europeo SPES - azioni di sostegno integrate rivolte alle fasce più 
deboli  

SA     ✓ 1.214.549 ✓ 1.214.549             

USCA - Unità Speciali di Continuità Assistenziale CP     ✓   ✓               

Realizzazione HUB Vaccinale320 CP     ✓                   

Realizzazione HUB Vaccinale PP         ✓               

Vaccinazione Over 80 CP     ✓                   

 
320 La scheda attività “Realizzazione HUB Vaccinale” è inserita nella area di programmazione Cure primarie - Sanità territoriale per l’anno 2021, e successivamente l'area di programmazione Prevenzione e promozione per l’anno 2022. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 
Attivazione del Drive Through a Villa Pergher321 CP     ✓             

Attivazione del Drive Through a Villa Pergher PP         ✓               

Campagna Vaccinale e Piano Vaccini322 CP     ✓            

Campagna Vaccinale e Piano Vaccini PP         ✓               

Modulo Setting 3 Covid CP         ✓               

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse        9 1.354.775 9 1.214.549             

Integrazione Socio Sanitaria               ☑   ☑   ☑   

PNRR Missione 5, Investimento 1.1.3 SS             ✓ 387.494 ✓ 330.000 ✓   

Regolamento d'accesso ai servizi socio sanitari di zona SS             ✓   ✓   ✓   

Servizio Emergenza Urgenza Sociale (S.E.U.S) SS             ✓   ✓   ✓   

PNRR, Missione 5, Investimento 1.2 SS             ✓ 715.000 ✓ 715.000     

Servizio di assistenza domiciliare diretta per utenti della Salute Mentale 
Adulti 

SS                 ✓ 239.500 ✓   

Trasporto gratuito per persone con fragilità socio-economica che 
necessitano di cicli di terapie 

SS                 ✓ 4.760 ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                4 1.102.494 6 1.289.260 5   

Nuovo modello di assistenza sanitaria territoriale               ☑   ☑   ☑   

Centrale Operativa Territoriale (COT) CP             ✓   ✓   ✓   

Consolidamento dell'assistenza territoriale nelle AFT  CP             ✓   ✓   ✓   

Continuità assistenziale CP             ✓   ✓   ✓   

Casa di comunità QUERCETA CP             ✓           

Trasporti sociali a valenza sanitaria per assistiti con fragilità socio-
economica 

CP             ✓           

Applicazione PNRR secondo i contenuti del DM 77 CP                 ✓   ✓   

Attuazione linee di indirizzo regionale Consultori (DGR 674/23) CP                 ✓   ✓   

Miglioramento della diagnosi e presa in carico dei pz con Disturbo 
Primario del Linguaggio 

SS                 ✓   ✓   

Recepimento atti di programmazione relativamente alla operatività dei 
CDCD a valenza zonale 

SS                 ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                5   7   7   

P.N.R.R. Missione 6 "Sanità"           ☑   ☑   ☑   ☑   

Piano Investimenti –  issione 6 “Salute” CP         ✓   ✓   ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse            1   1   1   1   

 
321 La scheda attività “Attivazione del Drive Through a Villa Pergher” è inserita nella area di programmazione Cure primarie - Sanità territoriale per l’anno 2021, e successivamente l'area di programmazione Prevenzione e promozione per l’anno 2022. 
322 La scheda attività “Campagna Vaccinale e Piano Vaccini” è inserita nella area di programmazione Cure primarie - Sanità territoriale per l’anno 2021, e successivamente l'area di programmazione Prevenzione e promozione per l’anno 2022. 
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 
Prevenzione dei comportamenti a rischio   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Sensibilizzazione della Popolazione SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Prevenzione primaria SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓       

Centri di Aggregazione SS ✓   ✓   ✓               

GAP - Progetto Gioco Azzardo Patologico SS ✓   ✓                   

Slow Life - Azione Gioco d'Azzardo Patologico SS         ✓   ✓   ✓   ✓   

Progetto A.li 3.0 “Azzardata-mente liberi 3.0” SS                     ✓ 289.760 

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    4   4   4   3   3   3 289.760 

Prevenzione e Gestione del COVID - La nuova normalità               ☑   ☑       

Drive Through  PP             ✓   ✓       

HUB Vaccinale PP             ✓   ✓       

Misure anti COVID, anziani inseriti in RSA CP             ✓           

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse                3   2       

Sviluppo del percorso della contraccezione, tutela della maternità e 
facilitazione accesso al consultorio Giovani e Trans Genere 

  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Applicazione delle buone pratiche condivise ospedale territorio CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Consultorio TransGenere SS ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Facilitazione dell’accesso al consultorio Giovani CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Incontri di affettività e sessualità nelle scuole CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Interventi educativi e di prevenzione  CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Sviluppo del percorso finalizzato alla maternità responsabile CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    6   6   6   6   6   6   

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    24   33 1.354.775 44 1.214.549 44 1.102.494 41 1.289.260 38 289.760 

Promozione della Salute intesa come benessere globale Area  POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse POA Risorse 

Emergenza abitativa   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Inserimenti alloggiativi in altre strutture SA ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Inserimento in cohousing SA ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Sportello informativo SA ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Contributi Affitto SA ✓   ✓   ✓   ✓           

Fondo di Garanzia2020-22 
 

Fondo di Garanzia - RI-USCIRE2023   
SA ✓   ✓   ✓ 250.000 ✓           

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    5   5   5 250.000 5   3   3   
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 
Interventi rivolti al supporto della popolazione straniera   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Interventi di supporto all'inserimento scolastico SA ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Sportello dedicato SA ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Formazione generica e specifica adulti  SA ✓   ✓   ✓   ✓           

Inserimenti lavorativi SA ✓   ✓   ✓   ✓           

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    4   4   4   4   2   2   
Salvaguardia e sviluppo delle potenzialità cognitive, affettive e relazionali 
dei minori. 

  ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Servizi residenziali SA ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Servizi semiresidenziali SA ✓   ✓   ✓               

Intervento di sostegno per adolescenti con psicopatologia (ISAP) SS         ✓ 20.000 ✓ 20.000         

Servizi semiresidenziali MINORI SA             ✓   ✓   ✓   

Integrazione UFSMIA-Scuole  SS                 ✓   ✓   

Percorso di Diagnosi e Cura di pazienti con ADHD SS                 ✓   ✓   

Percorso di Diagnosi e Cura di pazienti con ADHD in terapia farmacologica SS                 ✓   ✓   

Percorso di Diagnosi e Cura di pazienti con Disturbi Psichiatrici  SS                 ✓   ✓   

Percorso di Diagnosi e Cura di pazienti con Disturbi Psichiatrici in terapia 
farmacologica 

SS                 ✓   ✓   

Percorso di Diagnosi e Cura di pazienti con Disturbo della Nutrizione e 
Alimentazione 

SS                 ✓   ✓   

Integrazione UFSMIA-servizi territoriali SS                     ✓   

Prevenzione e intervento nei comportamenti autolesivi e suicidari nella 
rete territorio-ospedale 

PP                     ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    2   2   3 20.000 3 20.000 8   10   

Sostegno alla genitorialità   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   ☑   

Individuazione spazio neutro SA ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Interventi di Socializzazione rivolti ai minori SA ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

intervento di supporto nella relazione genitori-figli SA ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

P.I.P.P.I. SA ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Rafforzamento della presa in carico della gestante e della puerpera CP ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   ✓   

Implementazione e rafforzamento dei sostegni a domicilio tramite 
interventi di assistenza domiciliare 

SA ✓   ✓   ✓   ✓           

Interventi di tipo aggregativo di sostegno alla famiglia  SA ✓   ✓   ✓   ✓           

Centro Affidi SA ✓   ✓   ✓               

Implementazione e rafforzamento dei sostegni a domicilio tramite 
interventi di educativa territoriale 

SA ✓   ✓   ✓               

Mediazione familiare SS         ✓ 70.000             
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Obiettivo di salute | Programma | Schede Attività      2020   2021   2022   2023   2024   2025 
Supporto psicologico rivolto ai minori SS         ✓ 70.000             

Centro per la famiglia SA             ✓ 124.809 ✓   ✓   

Minori - interventi di educativa territoriale  SA             ✓   ✓   ✓   

Integrazione UFSMIA-servizi territoriali-autorità giudiziaria SS                 ✓   ✓   

PROGRAMMA| Totale schede di attività | totale risorse    9   9   11 140.000 9 124.809 8   8   

OBIETTIVO| Totale schede di attività | totale risorse    20   20   23 410.000 21 144.809 21   23   

Totale complessivo   118 5.344.533 126 2.614.100 143 28.303.121 133 6.476.527 147 29.188.262 147 289.760 
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